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d e s p r e n d i m i e n t o  a p o r t a r o n  d í a  a  d í a  u n  g r a n i t o  d e  
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I N D I C E  

I N T R O D U C C I Ó N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 7  

1 . 1  A N T E C E D E N T E S :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 7  

1 . 2  P L A N T E A M I E N T O  D E L  P R O B L E M A :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 8  

1 . 3  J U S T I F I C A C I Ó N :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 9  

1 . 4  I M P O R T A N C I A :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 9  

1 . 5  O B J E T I V O S :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 0  

1 . 5 . 1  G E N E R A L E S :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 0  

1 . 5 . 2  E S P E C Í F I C O S :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 0  

1 . 6  D E F I N I C I O N  D E L  P R O B L E M A :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 0  

1 . 7  H I P Ó T E S I S :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 1  

2  M A R C O  T E O R I C O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 3  

2 . 1  O B R A S  C I V I L E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 3  

2 . 2  P R E S U P U E S T O  D E  O B R A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6  

2 . 2 . 1  D E F I N I C I O N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6  

2 . 2 . 2  T I P O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 8  

2 . 2 . 2 . 1  P R E S U P U E S T O  V E N T A  U  O F E R T A  . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 8  

2 . 2 . 2 . 2  P R E S U P U E S T O  L I N E A  B A S E  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 0  

2 . 2 . 2 . 3  P R E S U P U E S T O  M E T A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 2  

2 . 2 . 3  C O M P O N E N T E S  D E  U N  P R E S U P U E S T O  D E  O B R A .

 3 4  

2 . 2 . 4  C O S T O  D I R E C T O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 9  

2 . 2 . 4 . 1  P A R T I D A S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 0  

2 . 2 . 5  M E T R A D O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 0  
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2 . 2 . 5 . 1  D E F I N I C I O N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 0  

2 . 2 . 6  A N A L I S I S  D E  P R E C I O S  U N I T A R I O S  . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 1  

2 . 2 . 6 . 1  D E F I N I C I O N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 1  

2 . 2 . 6 . 2  C O M P O N E N T E S  D E L  A N A L I S I S  D E  P R E C I O S  

U N I T A R I O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 3  

2 . 2 . 7  C O S T O S  I N D I R E C T O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 5  

2 . 2 . 7 . 1  D E F I N I C I O N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 5  

2 . 2 . 7 . 2  C O M P O N E N T E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 5  

2 . 3  C O N T R O L  D E  C O S T O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 7  

2 . 3 . 1  D E F I N I C I O N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 7  

2 . 3 . 2  P E R I O D O S  D E  C O N T R O L  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 8  

2 . 3 . 3  C U R V A S  D E  C O N T R O L  D E  C O S T O S  . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 8  

2 . 3 . 3 . 1  C O M P O N E N T E S  D E  L A S  C U R V A S  D E  C O N T R O L  

D E  C O S T O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 9  

2 . 3 . 3 . 2  I N T E R P R E T A C I O N  D E  C U R V A S  D E  C O N T R O L  .  6 3  

2 . 3 . 4  P L A N  D E  C O N T R O L  A P L I C A N D O  A L G O R I T M O  

A P U  6 5  

2 . 3 . 4 . 1  C O N T R O L  D E  M A N O  D E  O B R A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 5  

2 . 3 . 4 . 2  C O N T R O L  D E  M A T E R I A L E S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 6  

2 . 3 . 4 . 3  C O N T R O L  D E  E Q U I P O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 6  

2 . 4  G E N E R A C I O N  D E L  A L G O R I T M O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 6  

2 . 4 . 1  A L G O R I T M O  D E  C O N T R O L  D E  C O S T O S  ( V e r  

A n e x o  2 0 )  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 8  

2 . 4 . 2  D A T O S  D E  E N T R A D A  E S T A T I C O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 9  

2 . 4 . 2 . 1  D A T O S  D E  E N T R A D A  E S T A T I C O S  U T I L I Z A D O S  

E N  E L  A L G O R I T M O  A P U  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 9  
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2 . 4 . 2 . 2  P R O C E S A M I E N T O  D E  D A T O S  D E  E N T R A D A  

E S T A T I C O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7 0  

2 . 4 . 2 . 3  G E N E R A C I Ó N  D E  P R E S U P U E S T O  M E T A  . . . . . . . . .  7 2  

2 . 4 . 3  D A T O S  D E  E N T R A D A  D I N A M I C O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7 2  

2 . 4 . 3 . 1  D A T O S  D E  E N T R A D A  D I N A M I C O S  U T I L I Z A D O S  

E N  E L  A L G O R I T M O  A P U  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7 3  

2 . 4 . 3 . 2  H E R R A M I E N T A S  D E  T O M A  D E  D A T O S  

D I N Á M I C O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7 3  

2 . 4 . 3 . 3  R E O R G A N I Z A C I Ó N  D E  D A T O S  R E G I S T R A D O S  7 8  

2 . 4 . 4  V I N C U L A C I O N  D E  D A T O S  D E  E N T R A D A  . . . . . . . . . .  8 0  

2 . 4 . 4 . 1  I N T E R P R E T A C I O N  D E  R E S U L T A D O S  . . . . . . . . . . . . .  8 2  

3 .  M A T E R I A L E S  Y  M E T O D O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 5  

3 . 1  M A T E R I A L E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 5  

3 . 2  M E T O D O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 5  

3 . 2 . 1  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  

A L G O R I T M O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 5  

3 . 2 . 2  P L A N T E A M I E N T O  D E  U N A  E D I F I C A C I Ó N  

M O D E L O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 6  

3 . 2 . 3  P R I M E R A  E T A P A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 1  

3 . 2 . 3 . 1  D O C U M E N T O S  D E L  E X P E D I E N T E  T E C N I C O  . . . .  9 1  

3 . 2 . 3 . 2  P R O C E S A M I E N T O  D E  D A T O S  D E  E N T R A D A .  . .  9 2  

3 . 2 . 3 . 3  G E N E R A C I O N  D E L  P R E S U P U E S T O  L I N E A  B A S E

 9 3  

3 . 2 . 3 . 4  I D E N T I F I C A C I O N  D E  P A R T I D A S  N O  

R E N T A B L E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 2 6  

3 . 2 . 3 . 5  G E N E R A C I Ó N  D E  I N C I D E N C I A S  P O R  G R U P O S  

D E  R E C U R S O S  D E N T R O  D E L  A . P . U .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 2 7  



 
 

I X  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

3 . 2 . 3 . 6  R E G I S T R O  D E  A V A N C E S  D E  M E T R A D O S  E N  

O B R A  1 4 4  

3 . 2 . 4  S E G U N D A  E T A P A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 4 6  

3 . 2 . 4 . 1  C O N T A B I L I Z A C I Ó N  D E  R E C U R S O S  U T I L I Z A D O S  

E N  O B R A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 4 6  

3 . 2 . 5  T E R C E R A  E T A P A  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 9 9  

3 . 2 . 5 . 1  A N Á L I S I S  P O R  G R U P O S  D E  R E C U R S O S  C O N  

S O B R E C O S T O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 0 1  

3 . 2 . 5 . 2  M E D I D A S  C O R R E C T I V A S  Y  A C T U A L I Z A C I O N  

D E L  P R E S U P U E S T O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 1 0  

3 . 2 . 5 . 3  C O N T I N U I D A D  D E  P E R I O D O S  D E  C O N T R O L  D E  

C O S T O S  2 1 2  

3 . 2 . 5 . 4  R E G I S T R O  D E  L E C C I O N E S  A P R E N D I D A S  . . . . .  2 1 3  

4 . 1  R E S U L T A D O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 1 6  

4 . 2  D I S C U S I Ó N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 4 9  

L U S I O N S  Y  R E C O M E N D A C I O N E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 5 1  

4 . 2  C O N C L U S I O N E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 5 1  

5 . 2  R E C O M E N D A C I O N E S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 5 4  

5  A N E X O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  E r r o r !  B o o k m a r k  n o t  d e f i n e d .  

 

  



 
 

X  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

 

I N D I C E  D E  F I G U R A S  

 

F i g u r a  1 .  C o m p o n e n t e s  d e l  P r e s u p u e s t o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 5  

F i g u r a  2 .  E l e m e n t o s  t í p i c o s  o  c o m u n e s  d e l  p r e s u p u e s t o  d e  

O b r a .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 6  

F i g u r a  3 . C o m p o n e n t e s  d e l  A n á l i s i s  d e  P r e c i o s  U n i t a r i o s :  

S e c t o r  A :  M a n o  d e  o b r a ;  S e c t o r  B :  M a t e r i a l e s ;  S e c t o r  C :  

E q u i p o s ;  S e c t o r  D :  S u b  p a r t i d a s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 2  

F i g u r a  4 . C u r v a s  d e  C o n t r o l  d e  c o s t o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 2  

F i g u r a  5 . A l g o r i t m o  d e  c o n t r o l  A P U  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 8  

F i g u r a  6 . D i s t r i b u c i ó n  e j e m p l o  m o d e l o  p r i m e r  p i s o  . . . . . . . . . . . . .  8 8  

F i g u r a  7 . D i s t r i b u c i ó n  e j e m p l o  m o d e l o  s e g u n d o  p i s o  . . . . . . . . . . .  8 9  

F i g u r a  8 . D i s t r i b u c i ó n  e j e m p l o  m o d e l o  a z o t e a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 0  

F i g u r a  9 . V i s t a  d e l a n t e r a  d e l  r e g i s t r o  d e  a v a n c e  d e  o b r a  . . . .  2 2 8  

F i g u r a  1 0 . V i s t a  p o s t e r i o r  d e l  r e g i s t r o  d e  a v a n c e  d e  o b r a  . . .  2 2 8  

 

 



 
 

X I  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

 

I N D I C E  D E  T A B L A S  

T a b l a  1 P l a n i l l a  d e  m e t r a d o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 7  

T a b l a  2  A n á l i s i s  d e  P r e c i o s  U n i t a r i o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 8  

T a b l a  3 .  C r i t e r i o s  d e  e v a l u a c i ó n  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 0 3  

T a b l a  4 .  P r e c i o s  u n i t a r i o s  l í n e a  b a s e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 1 4  

T a b l a  5 .  C u a d r o  d e  e v a l u a c i ó n  d e  p a r t i d a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 2 2  

T a b l a  6 .  M o d e l o  d e  a g r u p a c i ó n  d e  m a n o  d e  o b r a  . . . . . . . . . . . . . .  1 2 9  

T a b l a  7 .  M o d e l o  d e  a g r u p a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 3 8  

T a b l a  8 .  F o r m a t o  d e  R e g i s t r o  d e  P e r s o n a l  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 4 9  

T a b l a  9 .  F o r m a t o  d e  d a t o s  f a m i l i a r e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 5 0  

T a b l a  1 0 .  M o d e l o  d e  t a r e o  d e  p e r s o n a l  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 6 0  

T a b l a  1 1 . C a n t i d a d e s  d e  m a t e r i a l e s  P r o y e c t a d o s  . . . . . . . . . . . . . . .  1 6 4  

T a b l a  1 2 .  R e g i s t r o  d e  c a n t i d a d e s  d e  i n g r e s o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 6 8  

T a b l a  1 3 . R e g i s t r o  d e  c o s t o s  d e  m a t e r i a l  i n g r e s a d o  . . . . . . . . . . .  1 7 0  

T a b l a  1 4 .  R e g i s t r o  d e  s a l i d a  d e  M a t e r i a l e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 7 5  

T a b l a  1 5 . R e g i s t r o  d e  e q u i p o s  a l q u i l a d o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 8 4  

T a b l a  1 6 . R e g i s t r o  d e  a l q u i l e r  d e  E q u i p o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 8 7  

T a b l a  1 7 . V a l o r i z a c i ó n  d e  s u b c o n t r a t i s t a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 9 4  

T a b l a  1 8 .  R e s u l t a d o  d e  e v a l u a c i ó n  d e  p l a n i l l a  d e  m e t r a d o s  2 1 7  

T a b l a  1 9 . e r r o r e s  i d e n t f i c a d o s  d e  m e t r a d o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 1 8  

T a b l a  2 0 . A n á l i s i  c o m p r a t i v o  d e  p a r t i d a s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 2 0  

T a b l a  2 1 . C o m p a r a t i v o  C o s t o  o f e r t a  v s  C o s t o  L í n e a  B a s e  . . .  2 2 1  

T a b l a  2 2 .  P r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 2 3  

T a b l a  2 3 . P a r t i d a s  n o  r e n t a b l e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 2 3  

T a b l a  2 4 . A g r u p a c i ó n  d e  m a n o  d e  o b r a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 2 5  

T a b l a  2 5 .  A g r u p a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 2 5  

T a b l a  2 6 . A g r u p a c i ó n  d e  e q u i p o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 2 6  

T a b l a  2 7 . A g r u p a c i ó n  d e  S u b c o n t r a t o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 2 6  

T a b l a  2 8 .  M e t r a d o s  d e  a v a n c e  d e  o b r a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 3 0  

T a b l a  2 9 . C u a d r o  d e  c o s t o s  d e  P e r s o n a l  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 3 2  
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L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

T a b l a  3 0 .  R e s u l t a d o  d e  c o s t o  p o r  t r a b a j a d o r  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 3 3  

T a b l a  3 1 . F o r m a t o  d e  t a r e o  d e  p e r s o n a l  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 3 4  

T a b l a  3 2 . F o r m a t o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  S e m a n a  1  . .  2 3 5  

T a b l a  3 3 . C o s t o s  p o r  g r u p o  d e  t r a b a j o  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 3 5  

T a b l a  3 4 . F o r m a t o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  S e m a n a  2  . .  2 3 6  

T a b l a  3 5 . F o r m a t o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  S e m a n a  3  . .  2 3 7  

T a b l a  3 6 .  S t o c k  d e  m a t e r i a l e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 4 0  

T a b l a  3 7 . R e g i s t r o  d e  i n g r e s o  d e  m a t e r i a l e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 4 1  

T a b l a  3 8 . R e g i s t r o  d e  i n g r e s o  d e  m a t e r i a l e s  P O R  G R U P O S  .  2 4 3  

T a b l a  3 9 . R e g i s t r o  d e  c o s t o s  d e  m a t e r i a l e s  P O R  G R U P O S  . .  2 4 4  

T a b l a  4 0 . R e g i s t r o  d e  E q u i p o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 4 5  

T a b l a  4 1 . F o r m a t o  d e  v a l o r i z a c i ó n  d e  s u b c o n t r a t o s  . . . . . . . . . . .  2 4 6  
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L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

I N D I C E  D E  A N E X O S  

A n e x o  1 . P l a n o  l á m i n a  A - 0 1  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 5 7  

A n e x o  2 . P l a n o  l á m i n a  A - 0 2  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 5 8  

A n e x o  3 . P l a n o  l á m i n a  E - 0 1  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 5 9  

A n e x o  4 . P l a n o  l á m i n a  E - 0 2  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6 0  

A n e x o  5 . P l a n o  l á m i n a  E - 0 3  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6 1  

A n e x o  6 . P r e s u p u e s t o  O f e r t a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6 2  

A n e x o  7 . P r e s u p u e s t o  L í n e a  B a s e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6 3  

A n e x o  8 . F o r m a t o  d e  R e g i s t r o  d e  A s i s t e n c i a .  . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6 4  

A n e x o  9 . F o r m a t o  d e  A s i g n a c i ó n  d e  t a r e a s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6 5  

A n e x o  1 0 . F o r m a t o  d e  f i c h a  d e  i n g r e s o  d e  p e r s o n a l  . . . . . . . .  2 6 6  

A n e x o  1 1 . F o r m a t o  d e  I n g r e s o  d e  m a t e r i a l e s  . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6 7  

A n e x o  1 2 . F o r m a t o  d e  s a l i d a  d e  m a t e r i a l e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6 8  

A n e x o  1 3 . F o r m a t o  d e  S t o c k  d e  m a t e r i a l e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 6 9  

A n e x o  1 4 . F o r m a t o  d e  p r e c i o  d e  m a t e r i a l e s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 7 0  

A n e x o  1 5 . F o r m a t o  d e  r e g i s t r o  d e  e q u i p o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 7 1  

A n e x o  1 6 . F o r m a t o  d e  v a l o r i z a c i ó n  d e  S u b c o n t r a t i s t  . . . . . .  2 7 2  

A n e x o  1 7 .  M a t r i z  A l g o r i t m o  d e  C o n t r o l  A P U  . . . . . . . . . . . . . . . .  2 7 3  

A n e x o  1 8 .  M e t r a d o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 7 4  

A n e x o  1 9 .  A P U  P r e s u p u e s t o  o f e r t a  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 7 5  

A n e x o  2 0 .  A P U  P r e s u p e s t o  l í n e a  b a s e  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 7 6  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

X I V  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

R E S U M E N  

 

L a  p r e s e n t e  t e s i s  r e a l i z a  e l  a n á l i s i s  d e  u n  c o n j u n t o  d e  

p r o c e d i m i e n t o s  y  o p e r a c i o n e s  d e n o m i n a d o s  A l g o r i t m o  A P U ,  

l o s  c u a l e s  e s t á n  o r i e n t a d o s  a  r e d i s t r i b u i r  l o s  e l e m e n t o s  

c o n f o r m a n t e s  d e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  d e  l a s  p a r t i d a s  

d e  u n  p r e s u p u e s t o  o b r a  d e  e d i f i c a c i o n e s  c i v i l e s  c o n  e l  

o b j e t i v o  d e  i d e n t i f i c a r  l o s  m o t i v o s  p o r  l o s  c u a l e s  e l  m a r g e n  

d e  u t i l i d a d e s  p o d r í a  p e r d e r s e ,  a l  m i s m o  t i e m p o ,  s e  p r e t e n d e  

u t i l i z a r  e s t o s  p r o c e d i m i e n t o s  p a r a  l a  t o m a  d e  m e d i d a s  

p r e v e n t i v a s  y  c o r r e c t i v a s  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a  a s í  

c o m o  p o s t e r i o r m e n t e  a  e l l a  m e d i a n t e  u n  c i c l o  d e  m e j o r a  

c o n t i n u a  p a r a  l a s  á r e a s  d e  p r e s u p u e s t o s ,  m e t r a d o s ,  

o p e r a c i o n e s  y  c o n t r o l .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

 

 

A B S T R A C T  

 

T h i s  t h e s i s  p e r f o r m s  t h e  a n a l y s i s  o f  a  s e t  o f  p r o c e d u r e s  a n d  

o p e r a t i o n s  c a l l e d  A P U  A l g o r i t h m ,  w h i c h  a r e  a i m e d  a t  

r e d i s t r i b u t i n g  t h e  e l e m e n t s  t h a t  m a k e  u p  t h e  a n a l y s i s  o f  u n i t  

p r i c e s  o f  t h e  b u d g e t  i t e m s  o f  c i v i l  b u i l d i n g s  i n  o r d e r  t o  

i d e n t i f y  t h e  r e a s o n s  f o r  t h e  w h i c h  t h e  p r o f i t  m a r g i n  c o u l d  b e  

l o s t ,  a t  t h e  s a m e  t i m e ,  i t  i s  i n t e n d e d  t o  u s e  t h e s e  p r o c e d u r e s  

f o r  t h e  t a k i n g  o f  p r e v e n t i v e  a n d  c o r r e c t i v e  m e a s u r e s  d u r i n g  

t h e  e x e c u t i o n  o f  t h e  w o r k  a s  w e l l  a s  s u b s e q u e n t l y  t o  i t  

t h r o u g h  a  c y c l e  o f  c o n t i n u o u s  i m p r o v e m e n t  f o r  t h e  a r e a s  o f  

b u d g e t s ,  m e a s u r e s ,  o p e r a t i o n s  a n d  c o n t r o l .
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

I .  I N T R O D U C C I Ó N  

I N T R O D U C C I Ó N  

1 . 1  A N T E C E D E N T E S :  

S e  p r e s e n t a  a  c o n t i n u a c i ó n  e l  l i b r o  d e l  P M I  

“ P M B O K ” p u b l i c a d a  d e s d e  1 9 9 6 ,  y  v e r s i o n e s  p o s t e r i o r e s ,  

q u e  r e f l e j a  m e j o r  l a  f i n a l i d a d  d e  e s t e  t r a b a j o  d e  

i n v e s t i g a c i ó n ,  l a  q u e  p r e t e n d e  g e n e r a r  e  i m p l e m e n t a r  

h e r r a m i e n t a s  d e  g e s t i ó n  p a r a  s o b r e l l e v a r  u n  p r o y e c t o  d e  

m e j o r  m a n e r a ,  o r g a n i z a d a m e n t e  y  t e n e r  m e j o r a s  

c o n t i n u a s  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  y  p a r a  t r a b a j o s  f u t u r o s .  

S u s  p r o c e s o s  e s t á n  b a s a d o s  e n :  

  E n t r a d a s  ( d o c u m e n t o s ,  p l a n o s ,  d i s e ñ o s ,  y  d e m á s .  T a l e s  

c o m o  e l  e x p e d i e n t e  t é c n i c o ,  p r e s u p u e s t o  o f e r t a )  

  H e r r a m i e n t a s  y  t é c n i c a s  ( m e c a n i s m o s  a p l i c a d o s  a  l a s  

e n t r a d a s  t a l e s  c o m o  V a l o r  g a n a d o ,  C o s t o  R e a l ,  C o s t o  

p l a n i f i c a d o ,  í n d i c e s  d e  d e s e m p e ñ o ,  C u r v a s  S )  

  S a l i d a s  ( e n t r e g a b l e s ,  p l a n o s ,  d i s e ñ o s ,  y  d e m á s .  T a l e s  

c o m o  P r e s u p u e s t o  a c t u a l i z a d o ,  r e n d i m i e n t o s  

o p t i m i z a d o s )  

 

E l  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d e  e s t e  l i b r o  e s  “ m o s t r a r  u n  

a c u e r d o  g e n e r a l  p a r a  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l o s  

c o n o c i m i e n t o s ,  h a b i l i d a d e s ,  h e r r a m i e n t a s  y  t é c n i c a s  

q u e  p u e d e n  a u m e n t a r  l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  é x i t o  a  l o  

l a r g o  d e  m u c h o s  p r o y e c t o s ”  e s t o ,  i m p l e m e n t a n d o  

h e r r a m i e n t a s  d e  g e s t i ó n  a n t e s ,  d u r a n t e  y  d e s p u é s  d e  l a  

e j e c u c i ó n  d e l  p r o y e c t o ,  e v i t a n d o  p é r d i d a s  y  t e n e r  

l e c c i o n e s  a p r e n d i d a s  p a r a  p r o y e c t o s  f u t u r o s .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

1 . 2  P L A N T E A M I E N T O  D E L  P R O B L E M A :  

D u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  e j e c u c i ó n  d e  l a s  o b r a s  c i v i l e s  y  

b á s i c a m e n t e  l a s  d e  e d i f i c a c i ó n ,  s i e m p r e  s e  p r e s e n t a n  

p r o b l e m a s  e n  e l  c o n t r o l  e n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  i n s u m o s  

e n  c a d a  u n a  d e  l a s  p a r t i d a s ,  y a  s e a  p o r  e l  a p o r t e ,  a s í  

c o m o  p o r  e l  r e n d i m i e n t o  d e  l a  m a n o  d e  o b r a ,  a u n  c u a n d o  

s e  t e n g a n  l a s  p r o g r a m a c i o n e s  y  c a l e n d a r i o s  d e  a v a n c e  d e  

o b r a  v a l o r i z a d o s ,  u n o  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  a s p e c t o s  e s  l a  

d e t e r m i n a c i ó n  d e  l o s  d e s p e r d i c i o s ,  y  e l  m a l  c á l c u l o  e n  

o b r a  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  i n s u m o s ,  l o  c u a l  c o n l l e v a  

a  i n c u m p l i r  l o s  p l a z o s ,  d i c h o  a s í  d e  e s a  m a n e r a ,  u r g e  l a  

n e c e s i d a d  d e  p l a n t e a r  u n  a l g o r i t m o  q u e  p e r m i t a   e n  

c u a l q u i e r  m o m e n t o  d e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a ,  h a c e r  l a  

m e d i c i ó n  d e  c o n t r o l  c o r r e s p o n d i e n t e  a  l a  e t a p a  d e  l a  

c o n s t r u c c i ó n ,  p o r  l o  c u a l  s e  e s t á  p r o p o n i e n d o  e l  u s o  d e  

u n  a l g o r i t m o ,  q u e  b r i n d e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  d e t e r m i n a r  l a s  

g a n a n c i a s  o  p é r d i d a s  e n  c u a l e s q u i e r  i n s t a n t e  d e  l a  

e j e c u c i ó n  d e  o b r a .  

¿ S e  p u e d e  d e t e r m i n a r  s i  s e  e s t á  p r o t e g i e n d o  e l  m a r g e n  d e  

u t i l i d a d ?  y  e n  e l  c a s o  q u e  s e  a s u m a  q u e  s i  s e  e s t á  

p e r d i e n d o  ¿ S e  p u e d e  s a b e r  e n  q u é  p a r t e  d e l  t r a b a j o  s e  

e s t á  p r o d u c i e n d o  e s t a  p é r d i d a ?  Y  e n  u n  c a s o  m á s  

e s t r i c t o ,  a l  p l a n t e a r  a l g u n a  p r o p u e s t a  d e  m e j o r a ,  ¿ S e  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

p u e d e  d e t e r m i n a r  s i  l a  p r o p u e s t a  d e  c a m b i o  r e v e r t i r á  o  

c o n t r o l a r á  l a  p é r d i d a ?  

1 . 3  J U S T I F I C A C I Ó N :  

L a  m i s m a  i n f o r m a c i ó n  q u e  s e  t i e n e  e n  e l  e x p e d i e n t e  

t é c n i c o  s e  p u e d e  r e o r d e n a r  y  p r o c e s a r  d e  m o d o  t a l  q u e  s e  

r e a l i c e  u n  a n á l i s i s  m á s  m i n u c i o s o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n ,  l a  

m i s m a  q u e ,  s e  c o m p a r a  c o n  l o s  v a l o r e s  o b t e n i d o s  e n  

c a m p o  y  c o n  e l  u s o  d e  u n a  h o j a  d e  c á l c u l o ,  o b t e n e r  

r e s u l t a d o s  a c t u a l i z a d o s  d e  l a s  f a s e s  o  g r u p o s  d e  t r a b a j o  

e n  l a s  q u e  s e  t i e n e  b a j a  p r o d u c c i ó n ,  p é r d i d a s  y / o  

s o b r e u t i l i d a d e s .  

1 . 4  I M P O R T A N C I A :  

E s t a  i n v e s t i g a c i ó n  e s  i m p o r t a n t e  p o r q u e  p r e t e n d e  

e s t a b l e c e r  u n  m é t o d o  d e  a n á l i s i s  y  c o n t r o l  q u e  b r i n d e  

e n t r e  o t r a s  c o s a s :  

  I n d i c a d o r e s  p a r a  t o m a  d e  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  ( M e j o r a  

c o n t i n u a )  

  I n f o r m a c i ó n  d e  r e t r o a l i m e n t a c i ó n  d e  á r e a s  d e  c o s t o s  y  

p r e s u p u e s t o s .  

  A l e r t a s  a l  p e r s o n a l  d e  o b r a  p a r a  t o m a r  i n t e r é s  e n  l a s  

c o m p e t e n c i a s  d e  s u s  á r e a s  r e s p e c t i v a s .  
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D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  
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1 . 5  O B J E T I V O S :  

1 . 5 . 1  G E N E R A L E S :  

C o n t r o l a r  l o s  C o s t o s  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  

O b r a s  C i v i l e s  e n  E d i f i c a c i o n e s  m e d i a n t e  l a  

a p l i c a c i ó n  d e l  a l g o r i t m o  A P U  

1 . 5 . 2  E S P E C Í F I C O S :  

  E s t a b l e c e r  u n  m e c a n i s m o  q u e  c o n t r o l e  l a s  p a r t i d a s  

q u e  p a r t i c i p a n  e n  e l  p r e s u p u e s t o ,  a s í  c o m o  l a  

r e l a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  y  l o s  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  

u n i t a r i o s  q u e  s e  p u e d e n  a n a l i z a r  e n  c a d a  u n o  d e  s u s  

r e q u e r i m i e n t o s .  

  E s t a b l e c e r  u n  m e c a n i s m o  q u e  b r i n d e  i n d i c a d o r e s  

p a r a  d e t e r m i n a r  s i  e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  e n  o b r a s  

d e  e d i f i c a c i ó n  p e r m i t e  m a n t e n e r  e l  m a r g e n  d e  

u t i l i d a d  e s p e r a d o .  

  E s t a b l e c e r  l a s  p r i n c i p a l e s  o  r e c u r r e n t e s  r e l a c i o n e s  

c a u s a - e f e c t o  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  m a n e j o  d e  

i n f o r m a c i ó n  d e  c o s t o s  m e d i a n t e  u n  a l g o r i t m o .  

1 . 6  D E F I N I C I O N  D E L  P R O B L E M A :  

¿ U n  a l g o r i t m o  p e r m i t e  r e a l i z a r  e l  c o n t r o l  d e  c o s t o s  d e  

l a s  o b r a s  d e  e d i f i c a c i o n e s  p a r a  m a n t e n e r  e l  m a r g e n  d e  

u t i l i d a d  d e  l a  o b r a  y  b r i n d a r  i n d i c a d o r e s  p a r a  t o m a  d e  

m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  e n  o b r a ,  e n  c o n j u n t o  c o n  

r e t r o a l i m e n t a c i ó n  a  n u e v o s  p r e s u p u e s t o s ?  
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1 . 7  H I P Ó T E S I S :  

S i  s e  u t i l i z a  u n  a l g o r i t m o  q u e  o r d e n e  l o s  c o s t o s  e n  l a  

c o n s t r u c c i ó n ,  E n t o n c e s  s e  p o d r á  h a c e r  l a  d e t e r m i n a c i ó n  

d e  l o s  m á r g e n e s  d e  u t i l i d a d e s ,  a s í  c o m o  l a s  p é r d i d a s  s i  

s e  e s t u v i e r a n  p r e s e n t a n d o  e n  c u a l q u i e r  e t a p a  d e  l a  

p r o g r a m a c i ó n  d e  o b r a .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

I I .  M A R C O  T E O R I C O  

2  M A R C O  T E O R I C O  

2 . 1  O B R A S  C I V I L E S  

2 . 1 . 1 . 1  D E F I N I C I O N  

L a  d e f i n i c i ó n  s e  e x p r e s a  u t i l i z a n d o  l a s  d e f i n i c i o n e s  

i n d e p e n d i e n t e s  d e  l o s  e l e m e n t o s  d e  l a  f r a s e ,  s e  e s e  m o d o  

s e  d e f i n e :  

a )  O b r a :  D e  e n t r e  m u c h a s  d e f i n i c i o n e s ,  l a s  m e j o r e s  

a s o c i a d a s  a  l a  m a t e r i a  d e  l a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  

s o n :  

-  S u s t a n t i v o  f e m e n i n o :  E d i f i c i o  e n  c o n s t r u c c i ó n  

-  S u s t a n t i v o  f e m e n i n o :  L u g a r  d o n d e  s e  e s t á  

c o n s t r u y e n d o  a l g o  o  a r r e g l a n d o  e l  p a v i m e n t o .  

-  S u s t a n t i v o  f e m e n i n o :  T r a b a j o  d e  a l b a ñ i l e r í a  q u e  s e  

h a c e  e n  u n a  c a s a .  

b )  C i v i l :  A d j e t i v o :  P e r t e n e c i e n t e  a  l a  c i u d a d  o  l o s  

c i u d a d a n o s  

c )  E d i f i c i o :  S u s t a n t i v o  m a s c u l i n o :  C o n s t r u c c i ó n  e s t a b l e ,  

h e c h a  c o n  m a t e r i a l e s  r e s i s t e n t e s ,  p a r a  s e r  h a b i t a d a  o  

p a r a  o t r o s  u s o s .  
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2 . 1 . 1 . 2  P A R T I D A S  D E  O B R A S  C I V I L E S  

S e  l e  d e n o m i n a  p a r t i d a s  a  l a s  t a r e a s  o  a c t i v i d a d e s  

( i n d i v i d u a l e s )  q u e  s o n  c o n s i d e r a d a s  a  r e a l i z a r  p a r a  q u e  

e n  c o n j u n t o  s e  f o r m e  u n a  e d i f i c a c i ó n .  

L a s  p a r t i d a s  d e  o b r a s  c i v i l e s  e n  e d i f i c a c i o n e s  e s t á n  

d e f i n i d a s  e n  e l  P e r ú  s e g ú n  e l  R e g l a m e n t o  N a c i o n a l  d e  

E d i f i c a c i o n e s  a p r o b a d o  p o r  d e c r e t o  s u p r e m o  N °  0 1 3 - 7 9 -

V C .  D i c h o  r e g l a m e n t o  c o n s t a  d e  3 5  a r t í c u l o s  c o n t e n i d o s  

e n  1 0 8  f o l i o s ,  n u m e r a d o s  ( d e l  1  a l  1 0 7 ) ;  d e  u n  a n e x o  

s o b r e  n o m e n c l a t u r a  b á s i c a  q u e  c o n s t a  d e  4 0  a r t í c u l o s  

c o n t e n i d o s  e n  4 2  f o l i o s ,  n u m e r a d o s  ( d e l  1 0 7  a l  1 4 9 ) ;  y ,  

d e  o t r o  a n e x o  s o b r e  G a s t o s  G e n e r a l e s  q u e  c o n s t a  d e  V  

a r t í c u l o s  c o n t e n i d o s  e n  d o s  h o j a s  n u m e r a d a s  d e l  ( 1 5 0  a  

1 5 1 ) ,  r u b r i c a d a s  a l  m a r g e n  d e  c a d a  u n a  d e  e l l a s  p o r  e l  

D i r e c t o r  S u p e r i o r  d e l  M i n i s t e r i o  d e  V i v i e n d a  y  

C o n s t r u c c i ó n .  L a s  p a r t i d a s  d e  o b r a s  c i v i l e s  t i e n e n  

i n t r í n s e c a m e n t e  p r o p i e d a d e s  s o b r e  l a s  c u a l e s  s e  r e s t r i n g e  

s u  e x i s t e n c i a  l a s  c u a l e s  s o n :  

2 . 1 . 1 . 2 . 1  A L C A N C E S  

L o s  a l c a n c e s  d e  l a s  o b r a s  c i v i l e s  e n  e d i f i c a c i o n e s  s o n  

v a r i a b l e s  e n  f u n c i ó n  a  l a  e n v e r g a d u r a  d e l  p r o y e c t o ,  n o  

o b s t a n t e ,  p a r a  t o d o s  l o s  c a s o s  s e  c o n c l u y e  q u e  l o s  

a l c a n c e s  e s t á n  d e l i m i t a d o s  ( e n  c a n t i d a d  y  c a l i d a d )  p o r  

l o s  p l a n o s  y  e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s  e l  e x p e d i e n t e  

d e l  p r o y e c t o .  
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2 . 1 . 1 . 2 . 2  P L A Z O  

E l  p l a z o  d e  l a s  o b r a s  c i v i l e s  a l  i g u a l  q u e  e l  

a l c a n c e ,  e s  v a r i a b l e  e n  f u n c i ó n  a  l a  e n v e r g a d u r a  d e l  

p r o y e c t o ;  e l  p l a z o  e s  d e t e r m i n a d o  e s t i m a n d o  l a  

s e c u e n c i a  l ó g i c a  d e  e j e c u c i ó n  d e  o b r a  y  b u s c a n d o  

o p t i m i z a r  l o s  t i e m p o s  y  r e c u r s o s  p a r a  a l c a n z a r  e l  

e q u i l i b r i o  p l a z o  –  c o s t o .  

2 . 1 . 1 . 2 . 3  C O S T O S  

L o s  c o s t o s  d e  o b r a s  c i v i l e s  e s t á n  d e f i n i d o s  p o r  u n a  

s e r i e  d e  v a r i a b l e s  q u e  s e  d e s p r e n d e n  d e l  e x p e d i e n t e  

t é c n i c o ,  l a  d e m a n d a  d e l  m e r c a d o  e n  c u a n t o  a  

i n s u m o s ,  l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  t e c n o l o g í a s  o  

e q u i p a m i e n t o  y  l a  c o y u n t u r a  s i n d i c a l  e n  c u a n d o  a  l a  

m a n o  d e  o b r a .  L a  d e f i n i c i ó n  p r e c i s a  y  d e s g l o s a d a  

d e  l o s  c o s t o s  d e  o b r a s  c i v i l e s  s e  e x p o n d r á  a  d e t a l l e  

e n  l a  s i g u i e n t e  s e c c i ó n .  
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2 . 2  P R E S U P U E S T O  D E  O B R A  

2 . 2 . 1  D E F I N I C I O N  

E l  p r e s u p u e s t o  d e  o b r a  s e  i d e n t i f i c a  c o n  l a s  s i g u i e n t e s  

d e f i n i c i o n e s :  

-  E x p r e s i ó n  e n  v a l o r e s  m o n e t a r i o s  d e  u n  p l a n  p a r a  

a l c a n z a r  u n  o b j e t i v o  d e t e r m i n a d o  ( l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  

o b r a ) .  

-  E s t i m a c i ó n  s u p u e s t a  d e  l o s  c o s t o s  q u e  s e  i n c u r r e n  

p a r a  e j e c u t a r  u n a  c a n t i d a d  d e t e r m i n a d a  d e  a c t i v i d a d e s  

n e c e s a r i a s  p a r a  d e s a r r o l l a r  u n a  e d i f i c a c i ó n .  

-  C u a n t i f i c a c i ó n  m o n e t a r i a  d e  i n s u m o s  h u m a n o s ,  

m a t e r i a l e s  y  m e c á n i c o s  n e c e s a r i o s  p a r a  r e a l i z a r  u n a  

d e t e r m i n a d a  o b r a  d e  e d i f i c a c i ó n .  

E n  b a s e  a  l a s  d e f i n i c i o n e s  o b t e n i d a s ,  a d e m á s  c o n o c i e n d o  

d e  a n t e m a n o  q u e  u n  p r e s u p u e s t o  r e p r e s e n t a  u n a  l i s t a  

d o n d e  s e  d e t a l l a  d e  f o r m a  s u c i n t a  l o s  a l c a n c e s  

c o m p r e n d i d o s  e n  l a  o b r a ,  y  q u e  l a  s u m a  d e  e s t o s  d e f i n e  

u n  c o s t o  e s t i m a d o ,  s e  p r o p o n e  d e f i n i r  e l  t é r m i n o  

“ P r e s u p u e s t o  d e  o b r a ”  d e  l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :  

“ D e t a l l e  d e l  c o s t o  e s t i m a d o  e n  e l  q u e  s e  i n c u r r e  a l  

r e a l i z a r  u n a  c a n t i d a d  d e t e r m i n a d a  d e  a c t i v i d a d e s  

n e c e s a r i a s  p a r a  c o n s t r u i r  u n a  o b r a  d e  e d i f i c a c i ó n  

q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  p r o y e c t o  d e  e j e c u c i ó n  f u t u r a ” .  
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I n c l u s o ,  a u n  b u s c a n d o  l a  d e f i n i c i ó n  m á s  a p r o p i a d a  s e  

p o d r í a  m e n c i o n a r  q u e  e l  p r e s u p u e s t o  d e  o b r a  e s  m á s  q u e  

u n  c o n c e p t o ,  p o r q u e  t o d o s  l o s  e l e m e n t o s  c o n f o r m a n t e s  

d e l  p r e s u p u e s t o  p a s a n  a  c o n v e r t i r s e  y  t e r m i n a r  s i e n d o  e n  

u n  r e s u l t a d o  m a t e m á t i c o  d e r i v a d o  d e  u n a  s e r i e  d e  

v a r i a b l e s  c o m o  s o n :  

-  C a n t i d a d  d e  T r a b a j o  a  r e a l i z a r  ( M e t r a d o s )  

-  P r e c i o s  d e l  m e r c a d o  ( V a l o r  d e  i n s u m o s )  

-  C a p a c i d a d  d e  l o s  R e c u r s o s  H u m a n o s  ( V a l o r  d e  m a n o  

d e  o b r a )  

-  C a n t i d a d  d e  E q u i p o s  ( C o s t o  d e  u t i l i z a c i ó n  d e  e q u i p o s )  

-  C a n t i d a d  d e  s u b c o n t r a t o s  ( C o s t o s  p o r  s e r v i c i o s  

e s p e c i a l i z a d o s )  

-  C a n t i d a d  d e  p r o f e s i o n a l e s  ( c o s t o s  p o r  d i r e c c i ó n  

t é c n i c a  y  s u p e r v i s i ó n )  

-  C a n t i d a d  d e  G a s t o s  n e c e s a r i o s  y  n o  r e l a c i o n a d o s  

d i r e c t a m e n t e  c o n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  e j e c u c i ó n  d e  o b r a  

( C o s t o s  p o r  g a s t o s  g e n e r a l e s )  

-  V a l o r  d e  b e n e f i c i o  e s t i m a d o  p a r a  e l  e j e c u t o r  

( P o r c e n t a j e  d e  u t i l i d a d e s ) .  
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2 . 2 . 2  T I P O S  

E l a b o r a r  u n  p r e s u p u e s t o  d e  o b r a  r e p r e s e n t a  u n  r e t o  a  l a  

c a p a c i d a d  d e  a n á l i s i s  p a r a  a n a l i s t a  d e  c o s t o s ,  e s  p o r  e s t e  

m o t i v o  q u e  e l  i m p o r t e  d e l  p r e s u p u e s t o  t i e n e  t e n d e n c i a  a  

s e r  m á s  i m p r e c i s o  e n  c u a n t o  m a y o r  s e a  l a  e n v e r g a d u r a  

d e l  p r o y e c t o  ( e n t e n d i é n d o s e  q u e  h a y  m a y o r  n ú m e r o  d e  

a c t i v i d a d e s  y  n o  u n  g r a n  v o l u m e n  d e  u n a s  p o c a s  

p a r t i d a s ) .  S i n  e m b a r g o ,  e l  p r e s u p u e s t o  ( c e r c a n o  o  n o  a  l a  

r e a l i d a d )  e s  ú n i c o  e n t r e  e l  e j e c u t o r  y  e l  c l i e n t e ,  l a s  

m o d i f i c a c i o n e s ,  a m p l i a c i o n e s  o  d e d u c t i v o s  q u e  p u d i e s e n  

s u s c i t a r s e  s e  g e s t i o n a n  a  t r a v é s  d e  a d e n d a s  a l  c o n t r a t o .  

A l  h a b l a r  d e  t i p o s  d e  p r e s u p u e s t o s ,  e s t o s  s e  r e f i e r e n  a  

l a s  v a r i a c i o n e s  q u e  s e  l e  p u e d e n  p l a n t e a r  a  d i c h o  

p r e s u p u e s t o  p a r a  s e r  u t i l i z a d o s  c o m o  m é t o d o s  d e  c o n t r o l  

y  e n  e s e  s e n t i d o ,  e s t o s  e s t á n  e x p r e s a d o s  e n  t r e s  t i p o s ,  

l o s  m i s m o s  q u e  i n t e r c a m b i a n  i m p o r t a n c i a  y  u t i l i d a d  e n  

f u n c i ó n  a  l a  e t a p a  e n  l a  q u e  s e  e n c u e n t r a  e l  p r o y e c t o .  

L o s  t i p o s  d e  p r e s u p u e s t o s  s o n  l o s  s i g u i e n t e s :  

2 . 2 . 2 . 1  P R E S U P U E S T O  V E N T A  U  O F E R T A  

S e  d e f i n e  e l  p r e s u p u e s t o  v e n t a  u  o f e r t a  c o m o  e l  

“ p r e s u p u e s t o  o r i g i n a l ”  o  a l  “ p r i m e r  p r e s u p u e s t o ” ,  

e s t e  p r e s u p u e s t o  t i e n e  e n t r e  s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  

p r i n c i p a l e s  l o  s i g u i e n t e :  
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-  R e s u l t a  d e  l a  e v a l u a c i ó n  y  e s t i m a c i ó n  d e  l o s  

m e t r a d o s  p o r  p a r t e  d e l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s  e n  

c o n j u n t o  c o n  l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s  d e l  

e x p e d i e n t e    

-  E s t á  e l a b o r a d o  e n  r e l a c i ó n  a l  p r e c i o  d e  m e r c a d o  

d e  l o s  i n s u m o s  p r o y e c t a d o s  a  u t i l i z a r  e n  l a  e t a p a  

d e  p r e  -  i n v e r s i ó n .  

-  E s  p r o d u c t o  d e  u n  t r a b a j o  d e  g a b i n e t e  c o n  u n  

a l t o  p o r c e n t a j e  d e  i n c e r t i d u m b r e  p o r  l a s  

a c t i v i d a d e s  i n h e r e n t e s  a  l a  e j e c u c i ó n  q u e  p o d r í a n  

e s t a r  s i e n d o  o m i t i d a s  c o n l l e v a n d o  a  u n a  

s o b r e e s t i m a c i ó n  d e l  v a l o r  i d e a l  c o n  f i n e s  d e  

p r o t e g e r  o  c o r r e g i r  e l  f a l l o  p o r  i m p r e v i s t o s  u  

o m i s i o n e s .  

-  P o r  l o  g e n e r a l  r e s u l t a  s e r  e l  p r e s u p u e s t o  

c o n t r a c t u a l  e n t r e  e l  e j e c u t o r  d e  l a  o b r a  y  e l  

p r o p i e t a r i o  d e  l a  o b r a .  

-  S e  l e  c o n s i d e r a  P r e s u p u e s t o  V e n t a  p o r q u e  a  

t r a v é s  d e  é l  s e  r e a l i z a n  l a s  e s t i m a c i o n e s  d e  l o s  

a v a n c e s  d e  o b r a  y  c o n  e l l o  s e  r e a l i z a  e l  c o b r o  d e  

l o s  a v a n c e s  e j e c u t a d o s .  U n a  v e z  a p r o b a d o  e l  

a v a n c e  p o r  p a r t e  d e l  c l i e n t e  s e  e m i t e  l a  f a c t u r a  y  

s e  r e a l i z a  e l  c o b r o  p a c t a d o  c o m o  s i  s e  e s t u v i e s e  

v e n d i e n d o  u n  p r o d u c t o .  
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2 . 2 . 2 . 2  P R E S U P U E S T O  L I N E A  B A S E  

E l  p r e s u p u e s t o  L í n e a  B a s e  r e p r e s e n t a  e l  c o s t o  

t e ó r i c a m e n t e  s i n c e r a d o  o e s p e r a d o  a  i n c u r r i r  p o r  

p a r t e  d e l  e j e c u t o r  d e  l a  o b r a  p a r a  l o g r a r  m a n t e n e r  

e l  m a r g e n  d e  u t i l i d a d  a t r a c t i v o .  E s t e  p r e s u p u e s t o  e s  

e l a b o r a d o  d e s p u é s  d e  s e r  a p r o b a d o  e l  p r e s u p u e s t o  

V e n t a  p o r  p a r t e  d e l  p r o p i e t a r i o ,  d e  n o  d a r s e  d i c h a  

c i r c u n s t a n c i a  n o  h a b r í a  s e n t i d o  d e  e l a b o r a r  e l  

p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e .  

E l  o b j e t i v o  d e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  e s  a c e n t u a r  

e l  p l a n  d e  e j e c u c i ó n  d e  o b r a  c o n  l o s  r e c u r s o s  

d i s p o n i b l e s  s e g ú n  e l  p r e s u p u e s t o  y a  p a c t a d o  

b u s c a n d o  m a n t e n e r  o  m e j o r a r  l a s  u t i l i d a d e s  

d e s e a d a s .  

E s t e  p r e s u p u e s t o  s e  d e s a r r o l l a  d e s p u é s  d e  a p r o b a d o  

e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  p o r q u e  y a  s e  c u e n t a  c o n  l o  

s i g u i e n t e :  

-  C e r t e z a  d e l  p r e c i o  f i n a l  p a c t a d o  ( l u e g o  d e  

n e g o c i a c i o n e s  q u e  p u d i e s e n  h a b e r  s u r g i d o  o  

c a m b i o s  e n  l o s  a l c a n c e s )  

-  C e r t e z a  d e l  m o n t o  y  f e c h a  d e  l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  

d i n e r o  d e  a l g ú n  a d e l a n t o  d e  o b r a  ( s i  f u e s e  e l  

c a s o )  
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-  D i s p o n i b i l i d a d  p a r a  n e g o c i a r  c o n  p r o v e e d o r e s  y  

s u b c o n t r a t i s t a s  b a j o  c o m p r o m i s o  d e  c o m p r a  o  

c o n t r a t a c i ó n  r e s p e c t i v a m e n t e .  

E s t e  p r e s u p u e s t o  t i e n e  l a s  s i g u i e n t e s  

c a r a c t e r í s t i c a s :  

-  E s  u n  p r e s u p u e s t o  s i n c e r a d o  t r a b a j a d o  a  p a r t i r  

d e l  p r e s u p u e s t o  v e n t a  e n  e l  c u a l  s e  b u s c a  l o s  

m é t o d o s  p a r a  o p t i m i z a r  l o s  c o s t o s  y  r e c u r s o s  s i n  

r e d u c i r  l a  c a l i d a d ,  a l c a n c e s ,  o  p l a z o  p a c t a d o s .  

-  E s t e  p r e s u p u e s t o  e s  d e  c a r á c t e r  i n t e r n o  p a r a  e l  

e j e c u t o r ,  q u i e n  l o  e l a b o r a  e n  e l  p e r i o d o  p r e v i o  o  

d u r a n t e  l a  p r i m e r a  e t a p a  d e  l a  e j e c u c i ó n  d e  o b r a  

p a r a  e s t a b l e c e r  l a  f o r m a  ó p t i m a  d e  e j e c u c i ó n  d e  

o b r a  q u e  l e  p e r m i t a  o b t e n e r  l a  m e j o r  

r e n t a b i l i d a d .  

-  E s t e  p r e s u p u e s t o  r e p r e s e n t a  e l  p u n t o  d e  p a r t i d a  

d e l  p r o y e c t o  d e s d e  e l  c u a l  s e  r e a l i z a r á n  l a s  

c o m p a r a c i o n e s  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a .  

-  E s t e  p r e s u p u e s t o  s e  m a n t i e n e  f i j o  d u r a n t e  l a  

e j e c u c i ó n  d e l  p r o y e c t o  p o r  l o  c u a l  e s  d e  c a r á c t e r  

e s t á t i c o  y  n o  v a r í a  e n  f u n c i ó n  d e  l a  e j e c u c i ó n  d e  

l a  o b r a .  E l  o b j e t i v o  d e  n o  v a r i a r l o  e s  p a r a  q u e  

s i r v a  c o m o  e l e m e n t o  d e  c o m p a r a c i ó n  d u r a n t e  e l  
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t r a n s c u r s o  d e  l a  o b r a  p a r a  e s t a b l e c e r  c u a n t o  n o s  

h e m o s  d e s v i a d o  d e l  p l a n  o r i g i n a l .  

2 . 2 . 2 . 3  P R E S U P U E S T O  M E T A  

E l  p r e s u p u e s t o  M e t a  n o  e s  p r o p i a m e n t e  u n  

p r e s u p u e s t o  d a d o  q u e  s e  v a  c r e a n d o  o  a r m a n d o  

d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a  c o n  l o s  c o s t o s  d e  

l o s  r e c u r s o s  e f e c t i v a m e n t e  i n c u r r i d o s  e n  l a  

e j e c u c i ó n  d e  o b r a  ( n o  h a y  n a d a  s u p u e s t o )  y  q u e  

s e g ú n  c o m o  s e  v a  a v a n z a n d o  e l  p r o y e c t o  v a  

a u m e n t a n d o  e s t a b l e c i e n d o  e n  s u  ú l t i m a  e t a p a  e l  

C o s t o  f i n a l  d e  e j e c u c i ó n  d e  o b r a .   

E l  m o d o  e n  e l  q u e  s e  f o r m a  e s t e  p r e s u p u e s t o  r e s u l t a  

a  p a r t i r  d e  l a s  m o d i f i c a c i o n e s  q u e  d e b e r í a  t e n e r  e l  

p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e ,  e s t a s  a c t u a l i z a c i o n e s  d e l  

p r e s u p u e s t o  s e  c o n v i e r t e n  e n  e l  p r e s u p u e s t o  m e t a  

a c t u a l i z a d a ,  s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  p r i n c i p a l e s  s o n  l a s  

s i g u i e n t e s :  

-  E s  u n  p r e s u p u e s t o  q u e  s e  v a  f o r m a n d o  m i e n t r a s  

s e  e j e c u t a  l a  o b r a ,  a l  c o n c l u i r  l a  o b r a  y a  n o  h a y  

c o s t o s  s u p u e s t o s ,  t o d o s  s o n  c o s t o s  d e f i n i d o s  y  

c o n c r e t o s  p a s a n d o  a  d e n o m i n a r s e  c o s t o  f i n a l  d e  

e j e c u c i ó n  d e  o b r a .  

-  E s  e l  p r e s u p u e s t o  f o r m a d o  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  

d e  o b r a  a  t r a v é s  d e  l a s  m e d i c i o n e s  o  c o n t r o l e s  
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p e r i ó d i c o s  q u e  s e  r e a l i c e n .  S i  l o s  p e r i o d o s  s o n  

m e n o r e s  l a s  a c t u a l i z a c i o n e s  d e l  c o n t r o l  d e  c o s t o s  

p o d r í a n  s e r  m e j o r  a n a l i z a d o s .  

-  E s  e l  p r e s u p u e s t o  d e  l a  r e a l i d a d  d e  i n v e r s i ó n  d e l  

p r o y e c t o  q u e  e n  e l  1 0 0 %  d e  l o s  c a s o s  d i f i e r e  d e  

l o  p r o y e c t a d o  e n  g a b i n e t e ,  y a  s e a  p o r  a g e n t e s  

e x t e r n o s  a  l a s  c a p a c i d a d e s  d e l  e j e c u t o r  d e  l a  

o b r a  ( s t o c k  d e  p r o d u c t o s  e n  e l  m e r c a d o ,  p e r m i s o s  

d e  e j e c u c i ó n ,  p l a z o s  d e  i m p o r t a c i ó n ,  a c t i v i d a d e s  

i n u s u a l e s  c o m o  s i s m o s ,  m a n i f e s t a c i o n e s ,  e t c . )  e  

i n t e r n o s  a  l a s  c a p a c i d a d e s  d e l  e j e c u t o r  d e  l a  o b r a  

( c a p a c i d a d  p a r a  a f r o n t a r  l a  e j e c u c i ó n  d e  o b r a ,  

i n f r a e s t r u c t u r a , d i s p o n i b i l i d a d  d e  r e c u r s o s  

p r o p i o s  p a r a  e j e c u t a r  l a  o b r a ,  c a p a c i d a d  d e  

g e s t i ó n  d e  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  e t c . )  

-  E l  p r e s u p u e s t o  m e t a  v a r í a  e n  f u n c i ó n  a l  m a n e j o ,  

a n á l i s i s  y  c o n t r o l  d e  l a  o b r a  e n  e j e c u c i ó n ,  s i  l o s  

m a n e j o s  d e  o b r a  s e  d a n  d e  f o r m a  n e g a t i v a  s e  

i n c u r r i r á  e n  m a y o r e s  c o s t o s  y  v i c e v e r s a .  L o  

m e n c i o n a d o  a b r e  l a  p u e r t a  a  i n t e r p r e t a r  q u e  e l  

p r e s u p u e s t o  m e t a  n o  e s  e l  c o s t o  r e a l  d e  l a  o b r a  

s i n o  e l  c o s t o  e n  e l  q u e  s e  i n c u r r e  e l  e j e c u t o r  c o n  

s u s  c a p a c i d a d e s .  
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2 . 2 . 3  C O M P O N E N T E S  D E  U N  P R E S U P U E S T O  D E  O B R A .  

L a  e s t r u c t u r a  d e  l o s  p r e s u p u e s t o s  d e  o b r a s  d e  

e d i f i c a c i o n e s  ( y  e n  g e n e r a l  l a  m a y o r í a  d e  p r e s u p u e s t o s )  

e s t á  c o n f o r m a d o  p o r  l o s  s i g u i e n t e s  c o m p o n e n t e s :  

A .  D e s c r i p c i ó n  g e n e r a l  d e l  P r o y e c t o :  C o m p r e n d e  l o s  

d a t o s  p r i n c i p a l e s  p a r a  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e l  p r o y e c t o  y  

l a s  p a r t e s  c o n t r a t a n t e s .  

B .  C u e r p o  d e l  p r e s u p u e s t o :  C o m p r e n d e  l a  l i s t a  d e  t o d a s  

l a s  l í n e a s  c o n  g r u p o s  d e  p a r t i d a s  y  s u b - p a r t i d a s  

n e c e s a r i a s  p a r a  e j e c u t a r  l a  o b r a ,  s e  d e t a l l a  l a s  

c a n t i d a d e s ,  p r e c i o s  u n i t a r i o s  y  s u b t o t a l e s  p o r  l í n e a  d e  

c a d a  p a r t i d a .  

C .  R e s u m e n  d e  c o s t o  d i r e c t o  e  i n d i r e c t o  +  i m p u e s t o s :  

E s  e l  d e t a l l e  d o n d e  s e  m u e s t r a  e l  r e s u l t a d o  d e  l a  s u m a  

d e  t o d o s  l o s  m o n t o s  p a r c i a l e s  d e  l a s  p a r t i d a s  q u e  

c o n f o r m a n  e l  p r e s u p u e s t o ,  t a m b i é n  s e  d e t a l l a  e l  

i m p o r t e  p o r  g a s t o s  g e n e r a l e s  q u e  r e s u l t a  d e  l a  

e s t i m a c i ó n  d e  r e c u r s o s  n o  r e l a c i o n a d o s  d i r e c t a m e n t e  

c o n  l a  e j e c u c i ó n  d e  o b r a ,  e l  i m p o r t e  d e  u t i l i d a d e s  

e s p e r a d o s ,  l o s  i m p u e s t o s  g e n e r a l e s  a  l a s  v e n t a s  y  e l  

c o s t o  f i n a l  d e  o b r a .  
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E s t o s  c o m p o n e n t e s  s e  a p r e c i a n  a  c o n t i n u a c i ó n  e n  l a  

f i g u r a  N ° 1 .  

 

F i g u r a  1 .  C o m p o n e n t e s  d e l  P r e s u p u e s t o  

 

A s í  m i s m o  c a d a  c o m p o n e n t e  m u e s t r a  e l e m e n t o s  

g e n e r a l m e n t e  t í p i c o s  ( p o d r í a  t e n e r  m a y o r  d e t a l l e ) ,  s e  

d e t a l l a n  a  c o n t i n u a c i ó n  e n  l a  f i g u r a  N ° 2 :  

 

Proyecto : NOMBRE DEL PROYECTO

Dirección: UBICACIÓN FISICA DEL PROYECTO

Propietario : REPRESENTANTE O ENTIDAD PROPIETARIA DEL PROYECTO

Item Descripcion Unidad Cantidad P.Unitario P. Parcial

01.00.00.00 PRESUPUESTO

01.01.00.00 SUBPRESUPUESTO 1

01.01.00.01 TITULO 1

01.01.00.02 SUBTITULO 1

01.01.00.03 PARTIDA 1 m2 4.00       75.00S/        300.00S/    

01.01.00.04 PARTIDA 2 und 1.00       1,000.00S/  1,000.00S/ 

01.01.00.05 PARTIDA 3 m 590.00  6.78S/          4,000.20S/ 

01.01.00.06 PARTIDA 4 m2 30.00     50.00S/        1,500.00S/ 

01.01.00.07 PARTIDA 5 m2 30.00     50.00S/        1,500.00S/ 

COSTO   DIRECTO 8,300.20

GASTOS GENERALES 9.24% 766.94

UTILIDAD 5.76% 478.09

SUB  TOTAL 9,545.23

IGV 18.00% 1,718.14

TOTAL 11,263.37

SON: VALOR FINAL DEL PRESUPUESTO EXPRESADO EN NÚMEROS

PRESUPUESTO DE OBRA

A

B

C
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F i g u r a  2 .  E l e m e n t o s  t í p i c o s o  c o m u n e s  d e l  p r e s u p u e s t o  d e  

O b r a .  

E n  e l  c o m p o n e n t e  “ A ”  s e  t i e n e  l o s  s i g u i e n t e s  e l e m e n t o s :  

1 )  P r o y e c t o :  S e  d e t a l l a  l a  d e n o m i n a c i ó n  q u e  s e  l e  h a  

a s i g n a d o  a l  p r o y e c t o  q u e  s e  p r e t e n d e  e j e c u t a r ,  

u s u a l m e n t e  e s t á  d e t a l l a d o  e n  l o s  p l a n o s .  

2 )  D i r e c c i ó n :  S e  d e t a l l a  l a  u b i c a c i ó n  f í s i c a  d e l  

p r o y e c t o  q u e  s e  r e a l i z a r á .  

3 )  P r o p i e t a r i o :  S e  d e t a l l a  e l  n o m b r e  d e l  p r o p i e t a r i o ,  

e m p r e s a  p r o p i e t a r i a  o  r e p r e s e n t a n t e  l e g a l  d e  l a  

i n v e r s i ó n  d e l  p r o y e c t o .  

E n  e l  c o m p o n e n t e  “ B ”  s e  t i e n e  l o s  s i g u i e n t e s  e l e m e n t o s :  

4 )  Í t e m :  S e  d e t a l l a  l a  s e c u e n c i a  n u m é r i c a  d e  l a s  

p a r t i d a s  n e c e s a r i a s  p a r a  e j e c u t a r  e l  p r o y e c t o ,  

Proyecto : NOMBRE DEL PROYECTO

Dirección: UBICACIÓN FISICA DEL PROYECTO

Propietario : REPRESENTANTE O ENTIDAD PROPIETARIA DEL PROYECTO

Item Descripcion Unidad Cantidad P.Unitario P. Parcial

01.00.00.00 PRESUPUESTO

01.01.00.00 SUBPRESUPUESTO 1

01.01.00.01 TITULO 1

01.01.00.02 SUBTITULO 1

01.01.00.03 PARTIDA 1 m2 4.00       75.00S/        300.00S/    

01.01.00.04 PARTIDA 2 und 1.00       1,000.00S/  1,000.00S/ 

01.01.00.05 PARTIDA 3 m 590.00  6.78S/          4,000.20S/ 

01.01.00.06 PARTIDA 4 m2 30.00     50.00S/        1,500.00S/ 

01.01.00.07 PARTIDA 5 m2 30.00     50.00S/        1,500.00S/ 

COSTO   DIRECTO 8,300.20

GASTOS GENERALES 9.24% 766.94

UTILIDAD 5.76% 478.09

SUB  TOTAL 9,545.23

IGV 18.00% 1,718.14

TOTAL 11,263.37

SON: VALOR FINAL DEL PRESUPUESTO EXPRESADO EN NÚMEROS

PRESUPUESTO DE OBRA
1

2
3

10

11

12
13

14
15

16

4 5 6 7 8 9
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d e n t r o  d e  e s t a  s e c u e n c i a  t a m b i é n  s e  c o n t a b i l i z a  l o s  

a g r u p a m i e n t o s  ( l ó g i c o s  o  c o n v e n i e n t e s )  d e  p a r t i d a s .  

5 )  D e s c r i p c i ó n :  S e  d e t a l l a  p a r a  c a d a  l í n e a ,  l a  

d e n o m i n a c i ó n  d e  l o s  g r u p o s ,  s u b g r u p o s  y  p a r t i d a s  

q u e  c o n f o r m a n  e l  p r e s u p u e s t o .  

6 )  U n i d a d :  S e  d e t a l l a  l a  m e d i d a  ( v o l u m e n ,  á r e a ,  

d i m e n s i ó n  l i n e a l ,  r e f e r e n c i a )  e n  l a  c u a l  s e  

c u a n t i f i c a n  l a s  p a r t i d a s  q u e  c o n f o r m a n  e l  

p r e s u p u e s t o .  

7 )  C a n t i d a d :  S e  d e t a l l a  l a  c u a n t i f i c a c i ó n  m é t r i c a  d e  

l a s  p a r t i d a s  o  c a n t i d a d  d e  o b r a  q u e  s e  p r o y e c t a n  a  

r e a l i z a r  s e g ú n  l o s  p l a n o s  d e l  p r o y e c t o  y / o  

e x p e d i e n t e  t é c n i c o .  

8 )  P r e c i o  U n i t a r i o :  S e  d e f i n e  c o m o  e l  i m p o r t e  

r e s u l t a n t e  d e  l a  s u m a t o r i a  d e  c o s t o s  s i n  I G V  p o r  

m a n o  d e  o b r a ,  m a t e r i a l e s ,  e q u i p o s ,  h e r r a m i e n t a s  y  

s u b c o n t r a t o s  e s t i m a d o s  p a r a  r e a l i z a r  u n a  u n i d a d  d e  

m e d i d a  d e  l a  p a r t i d a  i n d i c a d a .  

𝑃𝑟𝑒𝑐𝑖𝑜 𝑈𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜

= 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑚𝑎𝑛𝑜 𝑑𝑒 𝑜𝑏𝑟𝑎 + 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑚𝑎𝑡𝑒𝑟𝑖𝑎𝑙𝑒𝑠

+ 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑝𝑜𝑠 𝑦 ℎ𝑒𝑟𝑟𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 + 𝑠𝑢𝑏𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜𝑠 

9 )  P r e c i o  P a r c i a l :  S e  d e f i n e  e s t e  i m p o r t e  c o m o  e l  

r e s u l t a d o  d e  l a  a f e c t a c i ó n  d e l  m e t r a d o  p o r  e l  p r e c i o  

u n i t a r i o ,  e s t e  i m p o r t e  e s  ú n i c o  p a r a  c a d a  p a r t i d a .  
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E n  e l  c o m p o n e n t e  C  s e  t i e n e  l o s  s i g u i e n t e s  e l e m e n t o s :  

 

1 0 )  C o s t o  D i r e c t o :  S e  d e f i n e  e l  c o s t o  d i r e c t o  

c o m o  l a  s u m a  d e  t o d o s  l o s  p r e c i o s  p a r c i a l e s  

d e t a l l a d o s  e n  l a s  p a r t i d a s  d e l  c o m p o n e n t e  B .  

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝐷𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜 = ∑ 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑑𝑎𝑖 

1 1 )   G a s t o s  G e n e r a l e s :  S o n  a q u e l l o s  g a s t o s  q u e  

d e b e  e f e c t u a r  e l  e j e c u t o r  d u r a n t e  l a  c o n s t r u c c i ó n ,  

d e r i v a d o s  d e  l a  p r o p i a  a c t i v i d a d  e m p r e s a r i a l  d e l  

m i s m o .  

E s t o s  g a s t o s  n o  p u e d e n  s e r  a t r i b u i b l e s  a  u n a  p a r t i d a  

e n  e s p e c í f i c o  d a d o  q u e  s u  v a l o r  s i r v e  p a r a  m u c h a s  

p a r t i d a s  e n  s i m u l t a n e o .  U s u a l m e n t e  l o s  g a s t o s  

g e n e r a l e s  s o n  e x p r e s a d o s  c o m o  u n  v a l o r  p o r c e n t u a l  

d e l  C o s t o  D i r e c t o .  

1 2 )   U t i l i d a d e s :  E s  e l  i m p o r t e  e c o n ó m i c o  q u e  

p r e t e n d e  p e r c i b i r  e l  e j e c u t o r  d e  l a  o b r a  a l  

d e s a r r o l l a r  f í s i c a m e n t e  l a  o b r a ,  c o n  e l  o b j e t o  d e  d a r  

d i v i d e n d o s ,  c a p i t a l i z a r ,  r e i n v e r t i r ,  p a g a r  i m p u e s t o s  

r e l a t i v o s  a  l a  u t i l i d a d  e  i n c l u s o  c u b r i r  p é r d i d a s .  

T a m b i é n  s e  r e p r e s e n t a  c o m o  u n  p o r c e n t a j e  d e l  c o s t o  

d i r e c t o .  
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1 3 )   S u b  t o t a l :  E s  e l  v a l o r  r e s u l t a n t e  d e  l a  s u m a  

d e l  i m p o r t e  d e  c o s t o  d i r e c t o ,  G a s t o s  G e n e r a l e s  y  

U t i l i d a d e s .  

1 4 )   I G V :  E s  e l  i m p u e s t o  g e n e r a l  a  l a s  v e n t a s  

a p l i c a d o  s o b r e  e l  i m p o r t e  d e l  s u b t o t a l  q u e  f u e  

c a l c u l a d o  s i n  c o n s i d e r a r  d i c h o  i m p u e s t o .  

1 5 )   T o t a l :  E s  l a  s u m a  d e l  s u b t o t a l  y  l o s  

i m p u e s t o s  d e  L e y  ( I G V ) .  R e p r e s e n t a  e l  v a l o r  f i n a l  

d e l  p r e s u p u e s t o  s o b r e  e l  c u a l  s e  c o n c i e r t a  o  n e g o c i a  

u n  t r a t o .  

 

2 . 2 . 4  C O S T O  D I R E C T O  

A d i c i o n a l m e n t e  a  l o  s e ñ a l a d o  e n  e l  í t e m  a n t e r i o r  s e  

d e f i n e  e l  c o s t o  d i r e c t o  c o m o  a q u e l l o s  c o s t o s  q u e  q u e d a n  

c o n s u m i d o s  e n  l a  o b r a ,  e s  d e c i r  s u m a m o s  l o s  c o s t o s  

d i r e c t o s  i n d i v i d u a l e s q u e  e s t á n  d e f i n i d o s  e n  c a d a  p a r t i d a ,  

c o m o  r e s u l t a d o  d e  l a  m u l t i p l i c a c i ó n  d e l  m e t r a d o  a f e c t a d o  

p o r  l o s  p r e c i o s  u n i t a r i o s  d e  l a  p a r t i d a  r e s p e c t i v a .  

L o s  c o s t o s  d i r e c t o s  c a r e c e n  d e  i m p u e s t o s ,  p e r c e p c i o n e s  o  

g a s t o s  g e n e r a l e s  a s o c i a d o s ,  e s t o s  e x p r e s a n  n e t a m e n t e  l o s  

r e c u r s o s  q u e  l a  o b r a  n e c e s i t e  p a r a  q u e  s e  h a g a  r e a l i d a d .  

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝐷𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜 = ∑ 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑑𝑎𝑖 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝐷𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑑𝑎𝑖 = 𝑚𝑒𝑡𝑟𝑎𝑑𝑜𝑖 𝑥 𝑃. 𝑈𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑖 
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2 . 2 . 4 . 1  P A R T I D A S  

S o n  l a s  a c t i v i d a d e s  ( e n  a l g u n o s  c a s o s  t a r e a s )  q u e  a  

c r i t e r i o  d e l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s  s o n  j u s t o s  y  

n e c e s a r i o s  p a r a  r e a l i z a r  e l  t o t a l  d e l  p r o y e c t o  c o n  

l o s  a l c a n c e s  e s p e r a d o s .  

L a s  a c t i v i d a d e s  d e t e r m i n a d a s  c o m o  n e c e s a r i a s  p a r a  

l a  e j e c u c i ó n  d e l  p r o y e c t o  s e  c u a n t i f i c a n  e n  f u n c i ó n  

a  u n a  m e d i d a  d e  u n i d a d ,  p o r  e j e m p l o :  m 2  ( m e t r o  

c u a d r a d o ) ;  m 3  ( m e t r o  c u b i c o ) ;  K g  ( K i l o g r a m o ) ;  e t c .  

E n  a l g u n o s  c a s o s  l a  u n i d a d  d e  m e d i d a  e s  e s c o g i d a  

d e  m o d o  t a l  q u e  f a c i l i t e  l o s  c á l c u l o s  d e  t r a b a j o ,  p o r  

e j e m p l o :  

  S i  s e  d e s e a  h a c e r  b a n c a s  d e  c o n c r e t o  d e l  m i s m o  

t i p o ,  e n  v e z  d e  e s t i m a r  t r e s  p a r t i d a s  c o m o  s o n  

a c e r o ,  c o n c r e t o  y  e n c o f r a d o  s e  p u e d e  o p t a r  p o r  

u n a  s o l a  p a r t i d a  q u e  i n c l u y a  l a s  t r e s  a c t i v i d a d e s  

y  s o l o  c o n t a r  e l  n ú m e r o  d e  b a n c a s .  

 

2 . 2 . 5  M E T R A D O S  

2 . 2 . 5 . 1  D E F I N I C I O N  

S o n  t o d a s  l a s  c a n t i d a d e s  d e  t r a b a j o  o  c a n t i d a d  d e  

o b r a  a  e j e c u t a r  c u a n t i f i c a d a s  e n  f u n c i ó n  a  l o s  

p l a n o s  d e l  p r o y e c t o ,  e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s  y  
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a l g u n a s  v e c e s  l o s  r e q u i s i t o s  d e l  c l i e n t e  q u e  f o r m a n  

p a r t e  d e l  e x p e d i e n t e  t é c n i c o .  

E l  c á l c u l o  d e l  m e t r a d o  d e m a n d a  u n  p r o c e s o  

o r d e n a d o  y  s i s t e m á t i c o  d e  c á l c u l o  g e o m é t r i c o ,  y  

e s t á n  o r i e n t a d o s  a  c o n c r e t a r  l a  v o l u m e t r í a  f í s i c a  d e l  

p r o y e c t o .  

P o r  l o  g e n e r a l ,  l o s  m e t r a d o s  s e  r e g i s t r a n  e n  u n a  

h o j a  d e  c á l c u l o  o  p l a n i l l a  d e  m e t r a d o s ,  e s t a  

e s t i m a c i ó n ,  e s  u n  p r o c e s o  l a b o r i o s o  y  d e m a n d a  u n a  

g r a n  c a n t i d a d  d e  h o r a s  h o m b r e ,  e n  a l g u n o s  c a s o s ,  

p a r a  e v i t a r  e s t a  d e m a n d a  d e  h o r a s  d e  t r a b a j o  s o n  

e s t i m a d o s  e n  f u n c i ó n  a  r a t i o s  o  p r o m e d i o s ;  l o s  

m e t r a d o s  e s t i m a d o s  e n  f u n c i ó n  a  r a t i o s  n o  s o n  

p r e c i s o s  y  g e n e r a n  g r a n  i n c e r t i d u m b r e  e n  l o s  

r e s u l t a d o s .  

2 . 2 . 6  A N A L I S I S  D E  P R E C I O S  U N I T A R I O S  

2 . 2 . 6 . 1  D E F I N I C I O N  

E l  p r e c i o  u n i t a r i o  e s  u n  v a l o r  m o n e t a r i o  ( u n  

i m p o r t e ) ,  r e s u l t a  d e  l a  c u a n t i f i c a c i ó n  e c o n ó m i c a  d e  

l a  c a n t i d a d  d e  r e c u r s o s  q u e  s e  n e c e s i t a n  p a r a  

e j e c u t a r  u n a d e t e r m i n a d a  u n i d a d  d e  m e d i d a  d e  l a  

p a r t i d a  r e s p e c t i v a .   E l  r e s u l t a d o  d e  a n á l i s i s  d e  

p r e c i o s  u n i t a r i o s  e s  u n  i m p o r t e  s i n  I G V ,  d e b i d o  a  
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q u e  l o s  p r e c i o s  d e  c a d a  i n s u m o  s e  r e g i s t r a n  d e l  

m i s m o  m o d o .   

L o s  p r e c i o s  u n i t a r i o s  d e  c a d a  p a r t i d a  s o n  l a  u n i ó n  

d e  l o s  c o s t o s  p o r  m a n o  d e  o b r a ,  c o s t o  d e  

m a t e r i a l e s ,  c o s t o  d e  e q u i p o s  y  c o s t o  d e  

s u b c o n t r a t o s  d e  c a d a  p a r t i d a  r e s p e c t i v a m e n t e .  

E l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  s e  r e g i s t r a  e n  u n  

f o r m a t o  s i m i l a r  a l  m o s t r a d o  e n  l a  f i g u r a  N ° 3 :  

 

F i g u r a  3 . C o m p o n e n t e s  d e l  A n á l i s i s  d e  P r e c i o s  U n i t a r i o s :  

S e c t o r  A :  M a n o  d e  o b r a ;  S e c t o r  B :  M a t e r i a l e s ;  S e c t o r  C :  

E q u i p o s ;  S e c t o r  D :  S u b  p a r t i d a s  
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2 . 2 . 6 . 2  C O M P O N E N T E S  D E L  A N A L I S I S  D E  P R E C I O S  

U N I T A R I O S  

a .  M A N O  D E  O B R A  

E s  e l  c o s t o  p o r  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  o b r e r o s ,  e s t e  

e s c a l c u l a d o  e n  f u n c i ó n  a l  v a l o r  p o r  H o r a  h o m b r e  d e  c a d a  

c a t e g o r í a  o b r e r a  d e  c o n s t r u c c i ó n  c i v i l ,  y  l a  c a n t i d a d  d e  

r e c u r s o s  h u m a n o s  r e s p e c t i v a m e n t e .  

L a  c a n t i d a d  d e  h o r a s  h o m b r e  a  c o n s i d e r a r  s o n  c a l c u l a d a s  

e n  b a s e  a l  R e n d i m i e n t o p o r  e l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s  p a r a  

d i c h a  p a r t i d a .  E s t e  c o s t o  e s  d e f i n i d o  p o r  l a  s u m a t o r i a  

p a r a  c a d a  c a t e g o r í a  d e  l a  s i g u i e n t e  f ó r m u l a :  

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑚𝑎𝑛𝑜 𝑑𝑒 𝑜𝑏𝑟𝑎. = ∑(
𝑁° 𝑑𝑒 𝑜𝑏𝑟𝑒𝑟𝑜𝑠𝑖 𝑥 8 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑅𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜
)𝑥 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐻. 𝐻𝑖 

 D o n d e :  

-  N °  d e  O b r e r o s :  E s  l a  c a n t i d a d  d e  o b r e r o s  p o r  c a d a  

c a t e g o r í a  q u e  s e  n e c e s i t a n  i n d i s p e n s a b l e m e n t e  p a r a  

e j e c u t a r  l a  p a r t i d a .  

-  8  H o r a s :  S e  a f e c t a  e l  N °  d e  o b r e r o s  p o r  8  h o r a s  p o r  

s e r  l a  c a n t i d a d  d e  h o r a s  r e g u l a r e s  d e  t r a b a j o  p o r  d í a  

l a b o r a l  a  6  d í a s  p o r  l a  s e m a n a  ( 4 8  h o r a s  l a b o r a l e s  

s e m a n a l e s ) .  

-  V a l o r  H . H :  e s  e l  c o s t o  p o r  h o r a  h o m b r e  d e  t r a b a j o  

s e g ú n  l a  c a t e g o r í a  d e l  t r a b a j a d o r ,  l a s  c a t e g o r í a s  e n  
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e l  P e r ú  s o n :  c a p a t a z ,  o p e r a r i o ,  o f i c i a l ,  p e ó n  y  

o p e r a d o r  d e  e q u i p o  l i v i a n o .  

-  E l  r e n d i m i e n t o  e s  e l  n ú m e r o  m á x i m o  d e  u n i d a d e s  d e  

t r a b a j o  q u e  s e  p u e d e n  r e a l i z a r  p o r  u n a  c a n t i d a d  d e  

o b r e r o s  a s i g n a d o s  a  d i c h a  p a r t i d a .  L a  c a n t i d a d  d e  

t r a b a j o  d e p e n d e  e n  g r a n  p a r t e  d e l  e x p e r t i c i o  d e l  

a n a l i s t a  d e  c o s t o s  q u i e n  d e b e  t e n e r  c o n o c i m i e n t o  o  

c r i t e r i o  e n  l o s  f a c t o r e s  q u e  a f e c t a n  l a  e s t i m a c i ó n  d e l  

r e n d i m i e n t o  ( E d a d  d e l  o b r e r o ,  c a p a c i d a d  f í s i c a ,  

h a b i l i d a d  n a t u r a l ,  U b i c a c i ó n  g e o g r á f i c a  d e  l a  o b r a ,  

c o n d i c i o n e s  d e  l a  o b r a ,  e t c . )  

P a r a  m u c h a s  p e r s o n a s  e l  r e n d i m i e n t o  d e b e r í a  

d e n o m i n a r s e  “ V e l o c i d a d  d e  T r a b a j o ”  e n  f u n c i ó n  a  s u s  

u n i d a d e s  q u e  g e n e r a l m e n t e  e s t á n  e x p r e s a d o s  e n  u n a  

u n i d a d  d e  m e d i d a  s o b r e  u n a  u n i d a d  d e  t i e m p o .  

A p o r t e  U n i t a r i o  d e  M a n o  d e  O b r a  

P a r a  c a d a  c a t e g o r í a  d e  o b r e r o s  a s i g n a d o s  a l  a n á l i s i s  d e  

c o s t o s ,  s e  d e f i n e  e l  a p o r t e  u n i t a r i o  d e  m a n o  d e  o b r a  

c o m o  l a  c a n t i d a d  d e  u n  r e c u r s o  h u m a n o  n e c e s a r i a  p a r a  

q u e  d e  f o r m a  p a r c i a l  o  t o t a l  p u e d a  l o g r a r  u n a  u n i d a d  d e  

m e d i d a  d e t e r m i n a d a  d e  l a  a c t i v i d a d  e v a l u a d a  ( p a r t i d a ) .  

E l  a p o r t e  u n i t a r i o  e s t á  e s t r e c h a m e n t e  l i g a d o  a l  

r e n d i m i e n t o ,  d a d o  q u e  e l  a p o r t e  u n i t a r i o  r e s u l t a  d e  
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m u l t i p l i c a r  ( s e p a r a d a m e n t e  p o r  c a d a  c a t e g o r í a )  e l  

n ú m e r o  d e  o b r e r o s x  8  h o r a s  d e  t r a b a j o  e n t r e  e l  

r e n d i m i e n t o ,  t a l  c o m o  s e  o b s e r v a  a  c o n t i n u a c i ó n :  

 

𝐴𝑝𝑜𝑟𝑡𝑒 𝑚𝑎𝑛𝑜 𝑑𝑒 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑖 =
𝑁° 𝑑𝑒 𝑜𝑏𝑟𝑒𝑟𝑜𝑠𝑖 𝑥 8 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑠

𝑅𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜
 

 

E s t a  f ó r m u l a  d e n o t a  q u e  u n  c i e r t o  n ú m e r o  d e  o b r e r o s  

m u l t i p l i c a d o  p o r  8  h o r a s  d e  t r a b a j o  r e s u l t a  s e r  e l  t o t a l  d e  

h o r a s  h o m b r e  d e  d i c h a  c a t e g o r í a ,  e s t o ,  d i v i d i d o  e n t r e  e l  

r e n d i m i e n t o  q u e  v i e n e  a  s e r  l a  c a n t i d a d  d e  u n i d a d e s  d e  

t r a b a j o  e s p e r a d a s  p o r  d í a  n o s  d a  e l  a p o r t e  u n i t a r i o  

e x p r e s a d o  e n  h o r a s  h o m b r e .  

C o s t o  H o r a  H o m b r e  

E s t e  c o s t o  e s  d e t e r m i n a d o  y  a c t u a l i z a d o  p a r a  e l  R é g i m e n  

L a b o r a l  d e  c o n s t r u c c i ó n  C i v i l  c a d a  a ñ o .  A n u a l m e n t e  s e  

s u s c r i b e  u n  a c t a  f i n a l  d e  N e g o c i a c i ó n  C o l e c t i v a  e n  

c o n s t r u c c i ó n  c i v i l  e n t r e  C A P E C O  ( C á m a r a  p e r u a n a  d e  

c o n s t r u c c i ó n )  y  F T C C P  ( F e d e r a c i ó n  d e  t r a b a j a d o r e s  d e  

c o n s t r u c c i ó n  c i v i l  d e l  P e r ú )  d o n d e  s e  e s t a b l e c e  e l  c o s t o  

p o r  h o r a  h o m b r e  d e  l a s  t r e s  c a t e g o r í a s  r e g u l a d a s  d e  

o b r e r o s  d e  c o n s t r u c c i ó n  c i v i l  ( O p e r a r i o ,  O f i c i a l ,  P e ó n ) .  

E n  l a  m a y o r í a  d e  t r a b a j o s  d e  c o n s t r u c c i ó n  c i v i l  s e  

c o n s i d e r a  o t r a s  c a t e g o r í a s  ( c a p a t a z ,  o p e r a d o r  d e  e q u i p o  
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l i v i a n o ,  t o p ó g r a f o ) ,  e s t a s  c a t e g o r í a s  n o  s o n  e s t a b l e c i d a s  

e n t r e  C A P E C O  y  l a  F T C C P .  P o r  l o  g e n e r a l  e l  c a p a t a z  e s  

a s i g n a d o  p o r  e n c i m a  d e l  c o s t o  d e  u n  o p e r a r i o  ( c o s t o  d e l  

o p e r a r i o  +  b o n i f i c a c i o n e s )  

L a s  c a t e g o r í a s  d e l  r é g i m e n  l a b o r a l  d e  c o n s t r u c c i ó n  c i v i l  

s o n  l a s  s i g u i e n t e s :  

-  O p e r a r i o :  S e  l e  c o n s i d e r a  o p e r a r i o  a  l o s  t r a b a j a d o r e s  

q u e  t i e n e n  c o n o c i m i e n t o  y  d e s t r e z a  e n  l a  e j e c u c i ó n  d e  

l a  p a r t i d a .  

-  O f i c i a l :  S e  l e  c o n s i d e r a  o f i c i a l  a  l o s  t r a b a j a d o r e s  q u e  

s e  e n c u e n t r a n  e n  u n  p r o c e s o  d e  a p r e n d i z a j e  o  d e s t r e z a  

i n t e r m e d i a  e n  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  p a r t i d a .  

-  P e ó n :  S e  l e  c o n s i d e r a  p e ó n  a  l o s  t r a b a j a d o r e s  q u e  

t i e n e n  m u y  p o c o  c o n o c i m i e n t o  o  d e s t r e z a  e n  l a  

e j e c u c i ó n  d e  l a  p a r t i d a ,  p e r o  t i e n e  d i s p o n i b i l i d a d  d e  

a p o r t a r  e n  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  m i s m a  a  t r a v é s  d e  s u  

f u e r z a .  

b .  M A T E R I A L E S  

E l  c o s t o  p o r  m a t e r i a l e s  v i e n e  a  s e r  e l  i m p o r t e  m o n e t a r i o  

r e s u l t a n t e  d e  l a  c a n t i d a d  d e  m a t e r i a l e s  e s t i m a d o s ( p a r a  

e j e c u t a r  u n a  u n i d a d  m í n i m a  d e  m e d i d a  d e  l a  p a r t i d a  e n  

c u e s t i ó n )  m u l t i p l i c a d a  p o r  e l  r e s p e c t i v o  p r e c i o  d e l  

m e r c a d o  d e  c a d a  m a t e r i a l  s i n  I G V .  L o s  m a t e r i a l e s  a  

c o m p a r a c i ó n  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  n o  d e p e n d e n  d e l  
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r e n d i m i e n t o  p a r a  d e t e r m i n a r  s u  a p o r t e ,  p o r  l o  g e n e r a l  

r e s u l t a n  d e  u n  a n á l i s i s  f í s i c o  d e  l a  a c t i v i d a d  q u e  s e  v a  a  

r e a l i z a r ,  e l  c r i t e r i o  d e l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s  r a d i c a  e n  l a  

m e d i d a  q u e  c o n o z c a  e l  p r o c e s o  c o n s t r u c t i v o  d e  l a  p a r t i d a  

q u e  s e  d e s e a  r e a l i z a r  p a r a  p o d e r  e s t i m a r  d e  m a n e r a  

c o n f i a b l e  e l  n ú m e r o  d e  i n s u m o s  y  l a s  c a n t i d a d e s  

r e s p e c t i v a s .  

A p o r t e  U n i t a r i o  d e  M a t e r i a l e s .  

E l  a p o r t e  U n i t a r i o  p a r a  l o s  m a t e r i a l e s  e s  l a  c a n t i d a d  d e  

m a t e r i a l  n e c e s a r i a  p a r a  r e a l i z a r  u n a  u n i d a d  d e  m e d i d a  d e  

t r a b a j o ,  e s t a  c a n t i d a d  e s  d e t e r m i n a d a  c o n  e l  

c o n o c i m i e n t o  d e  l a s  p a r t i d a s  q u e  s e  d e s e a n  r e a l i z a r  y  l a s  

m e d i d a s  o  f o r m a t o s  c o m e r c i a l e s  d e  l o s  m a t e r i a l e s .   

P o r  e j e m p l o ,  p a r a  h a c e r  1  m 2  d e  t a b i q u e ,  s e  t e n d r í a  c o m o  

a p o r t e  d e  l a d r i l l o s  a l g u n a s  o p c i o n e s  c o m o  l a s  s i g u i e n t e s :  

-  C o n  l a d r i l l o  k i n g k o n g  d e  1 8  h u e c o s  ( 9 c m x 1 3 c m x 2 3 c m )  

e l  a p o r t e  e s  3 8  u n d  x  m 2 .  

-  C o n  l a d r i l l o  s i l i c o  c a l c á r e o  k i n g k o n g  d e  1 1  h u e c o s  

( 1 2 . 5 c m x 2 4 c m x 1 6 c m )  e l  a p o r t e  e s  2 6  u n d  x  m 2 .  

D e s p e r d i c i o s  

L o s  m a t e r i a l e s  d e  u n a  p a r t i d a  p o r  l o  g e n e r a l  s o n  

c o n s i d e r a d o s  c o n  u n  p o r c e n t a j e  a d i c i o n a l  a l  q u e  

t e ó r i c a m e n t e  s e  r e q u e r i r í a  p a r a  h a c e r  l a  p a r t i d a  ( d e  1  a  
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1 0 %  u s u a l m e n t e ) ,  a  e s t e  p o r c e n t a j e  s e  l e  c o n o c e  c o m o  

p o r c e n t a j e  d e  d e s p e r d i c i o s  y  s e  a p l i c a  a  l a  e s t i m a c i ó n  d e  

l o s  m a t e r i a l e s  d e n t r o  d e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  p o r q u e  

d i f í c i l m e n t e  l o s  m a t e r i a l e s  u t i l i z a d o s  c o i n c i d e n  

e x a c t a m e n t e  c o n  l o s  e s t i m a d o s  s i n  p é r d i d a  a l g u n a  

( e s p e c i a l m e n t e  m a t e r i a l e s  p r i m a r i o s  o  m a t e r i a s  p r i m a s ) ,  

a  e x c e p c i ó n  d e  l o s  p r o d u c t o s  f i n a l e s  q u e  n o  r e q u i e r e n  

d i c h o  p o r c e n t a j e ,  p o r  e j e m p l o :  l o s  i n o d o r o s  n o  r e q u i e r e n  

p o r c e n t a j e  d e  d e s p e r d i c i o s  p o r  s e r  u n  p r o d u c t o  f i n a l ,  s i  

s e  d a ñ a  s e  d e b e  c o m p r a r  o t r o  i n o d o r o  c o m p l e t o  ( p é r d i d a  

1 0 0 % ) ;  l o s  p r i n c i p a l e s  f a c t o r e s  q u e  p u e d e n  i n f l u e n c i a r  

e n  m a r g e n  d e  d e s p e r d i c i o  p u e d e n  s e r  l o s  s i g u i e n t e s :  

-  F o r m a t o  c o m e r c i a l  d e  m a t e r i a l e s  i n c o m p a t i b l e  c o n  e l  

t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

-  D a ñ o s  o  p é r d i d a s  d e  l o s  m a t e r i a l e s  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  

d e  e j e c u c i ó n  d e  o b r a .  

R e d u c c i ó n  d e  t r a b a j o  e n  m a n o  d e  o b r a  p o r  u s o  d e  

m a t e r i a l e s  n u e v o s  a  c o m p a r a c i ó n  d e  u s a r  s a l d o s ,  e t c .  

P r e c i o  d e  M a t e r i a l e s  

E l  p r e c i o  s e l e c c i o n a d o  p o r  e l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s ,  e s  

a s u m i d o  g e n e r a l m e n t e  d e  d o s  f u e n t e s ,  l a  p r i m e r a ,  l a s  

c o t i z a c i o n e s  q u e  p u d i e s e n  s o l i c i t a r s e  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  

d e  e l a b o r a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o ,  l a  s e g u n d a ,  l a s  
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r e f e r e n c i a s  d e  p r e s u p u e s t o s  a n t e r i o r e s  c o n  m a t e r i a l e s ,  

p a r t i d a s  o  t r a b a j o s  s i m i l a r e s .  

A s í  m i s m o ,  l o s  p r e c i o s  d e  l o s  m a t e r i a l e s  p u e d e n  

e s c o g e r s e  e n  b a s e  a  p r e c i o s  p r e  e s t a b l e c i d o s  p o r  p e r i o d o s  

d e t e r m i n a d o s  g r a c i a s  a  a c u e r d o s  c o m e r c i a l e s  c o n  l o s  

p r o v e e d o r e s  d e  p r i m e r a  m a n o ,  e s  d e c i r ,  c u a n d o  e l  

c o n s t r u c t o r  t i e n e  c o n s u m o s  d e  u n  d e t e r m i n a d o  i n s u m o  d e  

f o r m a  c o n s t a n t e  y / o  a b u n d a n t e .  

F l e t e s  

L o s  f l e t e s  s o n  l o s  c o s t o s  e n  l o s  q u e  s e  i n c u r r e  p a r a  

l o g r a r  q u e  u n  i n s u m o  l l e g u e  a  l a  o b r a  o  l u g a r  d o n d e  v a  a  

r e q u e r i r s e  ( p o r  e j e m p l o ,  u n  t a l l e r ) .  L o s  f l e t e s  s e  

c a l c u l a n  e n  b a s e  a  t r e s  f a c t o r e s :  L a  d i s t a n c i a  d e  

t r a n s p o r t e ,  l a  f a c i l i d a d  o  d i f i c u l t a d  d e  m a n i o b r a ,  c a r g a  

y / o  d e s c a r g a  y  l a s  c o n d i c i o n e s  c l i m á t i c a s  d e  l a  

t e m p o r a d a .  

E v e n t u a l m e n t e  l o s  f l e t e s  p u e d e n  p r e s e n t a r  v a r i a c i o n e s  e n  

c o s t o s  d e b i d o  a  c o y u n t u r a s  p o l í t i c a s  o  d e  í n d o l e  s o c i a l .  

L o s  m a t e r i a l e s  q u e  r e q u i e r e n  s e r v i c i o  d e  f l e t e  s o n  

a q u e l l o s  q u e  p o r  s u s  c o n d i c i o n e s  o  c a r a c t e r í s t i c a s  d e b e n  

s e r  t r a s l a d a d o s  h a s t a  l a  o b r a  d e s d e  o t r o  l u g a r .  E n  m u c h o s  

c a s o s  e l  p r e c i o  u n i t a r i o  d e  l o s  m a t e r i a l e s  y a  i n c l u y e  e l  
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f l e t e  a  o b r a  b a j o  l a s  c o n d i c i o n e s  q u e  e l  p r o v e e d o r  p o r  l o  

g e n e r a l  e s t a b l e c e .   

A s í  m i s m o  s e  i n c u r r e  e n  p a g o  d e  f l e t e s  p o r  m a t e r i a l e s  

c u a n d o  e l  p r o c e s o  d e  t r a n s p o r t e  d e  u n a  c a n t i d a d  d e  

m a t e r i a l e s  f a c i l i t a  o  p e r m i t e  e l  t r a n s p o r t e  d e  o t r o s  

i n s u m o s ,  l o s  c u a l e s  s e  p o d r í a  d e c i r  q u e  v i a j a n  c o n  c o s t o  

d e  f l e t e  c e r o ,  l o  m i s m o  q u e  r e p r e s e n t a  u n  a h o r r o  p a r a  e l  

e j e c u t o r  d e  l a  o b r a .  

c .  E Q U I P O S  Y  H E R R A M I E N T A S  

S e  c o n s i d e r a  d e n t r o  d e  e q u i p o s  a  l a s  m a q u i n a r i a s  p e s a d a s  

y  l i v i a n a s .  L a s  m a q u i n a r i a s  p e s a d a s  s o n  a q u e l l a s  d e  

g r a n d e s  p r o p o r c i o n e s  c o m p a r a d o  c o n  v e h í c u l o s  l i v i a n o s ;  

r e q u i e r e  d e  u n  o p e r a d o r  c a p a c i t a d o  p o r q u e  v a r í a  l a  

o p e r a c i ó n  s e g ú n  l a  m a q u i n a r i a ,  e n  e s t a  c l a s e  p o r  e j e m p l o  

s e  t i e n e  g r ú a s ,  c a r g a d o r e s  f r o n t a l e s ,  p e r f o r a d o r a  d e  

a n c l a j e  d e  m u r o s ,  e t c .   

L a s  m á q u i n a s  p e s a d a s  p o r  l o  g e n e r a l  s e  s u b c o n t r a t a n  

i n c l u y e n d o  e l  o p e r a d o r  d e  l a  m i s m a .  

L a s  m a q u i n a r i a s  l i v i a n a s  p u e d e n  s e r  m a q u i n a s  p e q u e ñ a s  

o  e q u i p o s  e s p e c i a l i z a d o s ;  c o m o  c o m p r e s o r a s ,  b o m b a s  d e  

a g u a ,  c o r t a d o r a s  d e  p a v i m e n t o ,  e t c .  
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L o s  c o s t o s  d e  e q u i p o s  a s o c i a n  d o s  v a l o r e s :  l o s  c o s t o s  d e  

p o s e s i ó n  ( p o s e s i ó n  p r o p i a  o  p o s e s i ó n  p o r  a l q u i l e r )  y  l o s  

c o s t o s  d e  o p e r a c i ó n .  

A p o r t e  U n i t a r i o  d e  E q u i p o s  

E l  a p o r t e  u n i t a r i o  d e  e q u i p o s  e s  s i m i l a r  a l  a p o r t e  

u n i t a r i o  d e  m a n o  d e  o b r a ,  e l  n ú m e r o  d e  m á q u i n a s  s e  

m u l t i p l i c a  p o r  8  h o r a s  d e  t r a b a j o  y  s e  d i v i d e  e n t r e  e l  

r e n d i m i e n t o .  

P o r  l o  g e n e r a l  l a  a s i g n a c i ó n  d e  m a q u i n a r i a s  e n  u n a  

p a r t i d a  s e  h a c e  e n  r e l a c i ó n  c o n  l a s  m a q u i n a r i a s  q u e  

c o m p l e m e n t a n  l a  p a r t i d a ,  p o r  e j e m p l o ,  p a r a  l a  p a r t i d a  d e  

e l i m i n a c i ó n  d e  d e s m o n t e  s e  r e q u i e r e  u n  c a r g a d o r  y  

v o l q u e t e s  l o s  m i s m o s  q u e  e n  c o n j u n t o  y  s o l o  e n  c o n j u n t o  

p u e d e n  l l e g a r  a  c i e r t a  c a n t i d a d  d e  u n i d a d e s  d e  m e d i d a  

l o g r a d a s  ( r e n d i m i e n t o  d e s e a d o ) .  

L a s  m a q u i n a s  q u e  s e  i n g r e s a n  a l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  d e  

u n a  p a r t i d a  d e b e n  s e r  t a l e s  q u e  p a r t i c i p e n  e n  l a  

e j e c u c i ó n  d e  l a  p a r t i d a .  

C o s t o s  d e  A l q u i l e r  d e  E q u i p o s  

C u a n d o  e l  e j e c u t o r  d e  o b r a  n o  c u e n t a  c o n  u n a  m a q u i n a r i a  

i n d i s p e n s a b l e  o  d e m a s i a d o  ú t i l  p a r a  l o g r a r  e l  a v a n c e  

e s p e r a d o  s e  i n c u r r e  e n  e l  a l q u i l e r  d e  e q u i p o s ,  
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c o m p a r a n d o  e l  c o s t o  d e l  a l q u i l e r  c o n  e l  c o s t o  q u e  

r e p r e s e n t a r í a  h a c e r  e l  t r a b a j o  s i n  d i c h a  m á q u i n a ,  a s í ,  u n a  

m a q u i n a  s e g ú n  s u  t a m a ñ o ,  u t i l i d a d  y  c o m p l e j i d a d  d e  

o p e r a c i ó n  s e  p u e d e  a l q u i l a r  p a r a  b u s c a r  o p t i m i z a r  c o s t o s  

p o r  e f i c i e n c i a .  

A l q u i l a r  u n a  m a q u i n a r i a  r e p r e s e n t a  q u e  e l  e j e c u t o r  

p a g a r á  e l  a c u e r d o  e c o n ó m i c o  c o n  e l  p r o p i e t a r i o  d e  l a  

m a q u i n a r i a  a  f i n  d e  q u e  s e  l e  p e r m i t a  t o m a r  p o s e s i ó n  y  

u s o  d e  l a  m i s m a  p a r a  s u  b e n e f i c i o ,  n o  o b s t a n t e  d i c h o  

c o s t o  p u e d e  e n  o c a s i o n e s  s e r  s o l o  u n a  p a r t e  d e l  c o s t o  

r e a l  d e l  a l q u i l e r  d e  l a  m a q u i n a r i a ,  e n  p a r t i c u l a r ,  e s t e  

c a s o  s e  d a  s i  l a  m a q u i n a r i a  a  u t i l i z a r  r e q u i e r e  o p e r a d o r  

e s p e c i a l i z a d o ,  e n  e s e  c a s o ,  e l  c o s t o  r e a l  d e l  a l q u i l e r  d e  

m a q u i n a r i a  r e s u l t a  d e  l a  s u m a  d e l  c o s t o  d e  p o s e s i ó n  y  

c o s t o  d e  o p e r a c i ó n .  

 

C o s t o s  d e  P o s e s i ó n  

E l  c o s t o  d e  p o s e s i ó n ,  p a r a  e l  p r o p i e t a r i o  d e  l a  

m a q u i n a r i a  s e  d e r i v a  d e  l a  s u m a  d e  l a s  s i g u i e n t e s  p a r t e s :  

e l  c o s t o  d e  d e p r e c i a c i ó n  d e l  e q u i p o ,  e l  c o s t o  d e  

m a n t e n i m i e n t o  d e l  e q u i p o ,  e l  c o s t o  d e  l o s  c o n s u m i b l e s  

d e l  e q u i p o  y  e l  c o s t o  d e  l a  u t i l i d a d  p o r  p r o p i e d a d  d e  l a  

m á q u i n a .  
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T o d o s  e s t o s  c o s t o s  r e p r e s e n t a n  e l  v a l o r  d e l  a l q u i l e r  d e  l a  

m á q u i n a  q u e  e l  e j e c u t o r  d e  l a  o b r a  d e b e r á  p a g a r  a l  

p r o p i e t a r i o  p a r a  p o d e r  a c c e d e r  a l  u s o  d e  d i c h o  e q u i p o .  

 

C o s t o s  d e  O p e r a c i ó n  

L o s  c o s t o s  d e  o p e r a c i ó n  n a c e n  a  r a í z  d e l  c o n o c i m i e n t o  

( c o r r e c t a m e n t e  t é c n i c o  y  n o  d e s e a b l e  e m p í r i c o )  d e l  u s o  

d e l  e q u i p o  e n  c u e s t i ó n ,  t o d a  v e z  q u e  e l  o p e r a d o r  d e  l a  

m a q u i n a r i a  d e b a  c u m p l i r  d e t e r m i n a d a s  d e s t r e z a s  o  

r e q u i s i t o s  l e g a l e s  s e  d e b e r á  c o n s i d e r a r  c o s t o s  d e  

o p e r a c i ó n  d e n t r o  d e l  a l q u i l e r  d e  l a  m a q u i n a r i a .  

H e r r a m i e n t a s  

L a s  h e r r a m i e n t a s  s o n  i n s t r u m e n t o s  d e  u s o  p e r s o n a l  o  

c o m ú n  u t i l i z a d o s  p a r a  h a c e r ,  h a b i l i t a r  o  r e p a r a r  a l g o  

m e d i a n t e  m a n i p u l a c i ó n  m a n u a l .  

L a s  h e r r a m i e n t a s  p o r  l o  g e n e r a l  n o  s o n  e x c l u s i v a s  d e  u n a  

p a r t i d a  o  a c t i v i d a d  y  t a m b i é n  s o n  e n  m u c h o s  c a s o s  

e n t r e g a d a s  a  d i f e r e n t e s  t r a b a j a d o r e s  ( c o n  d i f e r e n t e s  

e x p e r i e n c i a s  d e  u s o ) ,  e s  p o r  e l l o  q u e  a l  s e r  t a n  v a r i a b l e  

s u  p a r t i c i p a c i ó n  y  t a n  p o c o  s u  d e s g a s t e  d e n t r o  d e  u n a  

a c t i v i d a d  s e  c o n s i d e r a  c o n  u n  v a l o r  p o r c e n t u a l  d e l  v a l o r  

d e  l a  m a n o  d e  o b r a .  
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d .  S U B C O N T R A T O S  

L o s  s u b c o n t r a t o s  s o n  c o n t r a t o s  m e n o r e s  q u e  s e  c e l e b r a n  

e n t r e  e l  e j e c u t o r  y  u n a  p e r s o n a ,  e m p r e s a  o  c o n t r a t i s t a  

e x t e r n o  a  l a  o b r a .  L o s  s u b c o n t r a t o s  p o r  l o  g e n e r a l  s e  d a n  

c u a n d o  s e  p r e s e n t a n  a l g u n a s  d e  l a s  s i g u i e n t e s  

c o n d i c i o n e s :  

  E l  t r a b a j o  q u e  r e a l i z a  e l  s u b c o n t r a t i s t a  e s  

e s p e c i a l i z a d o  y  d e  a l t o  c o n o c i m i e n t o  y  e x p e r i e n c i a  e n  

l a  a c t i v i d a d ,  p o r  e j .  C á l c u l o s  e s t r u c t u r a l e s ,  

I n s t a l a c i ó n  d e  s u b  e s t a c i o n e s  e l é c t r i c a s ,  I n s t a l a c i ó n  

d e  e q u i p o s  d e  b o m b e o ,  e t c .  

  E l  t r a b a j o  q u e  r e a l i z a  e l  s u b c o n t r a t i s t a  l o  p u e d e  

a v a n z a r  e n  u n  t a l l e r  e x t e r n o  y  a p r o p i a d o  p a r a  e l  

a l c a n c e  d e l  t r a b a j o  a  r e a l i z a r ,  p o r  e j .  F a b r i c a c i ó n  d e  

e l e m e n t o s  e s t r u c t u r a l e s  d e  a c e r o  p a r a  p o s t e r i o r  

m o n t a j e .  

  E l  t r a b a j o  q u e  r e a l i z a  e l  s u b c o n t r a t i s t a  s e  r e q u i e r e  d e  

f o r m a  a p r e s u r a d a  y  a l  s e r  u n  c o n t r a t i s t a  d e d i c a d o  a  l a  

a c t i v i d a d  c u e n t a  c o n  r e s p a l d o  d e  p e r s o n a l  o b r e r o  

e x p e r i m e n t a d o  y  c a p a z  d e  c u m p l i r  e l  o b j e t i v o .  

  E l  t r a b a j o  q u e  r e a l i z a  e l  s u b c o n t r a t i s t a  p u e d e  c o s t a r  

m e n o s  q u e  h a c e r l o  p o r  m e d i o s  p r o p i o s ,  a u n q u e  e l  

t r a b a j o  f u e s e  f á c i l ,  p o r  e j .  S i  u n a  a c t i v i d a d  o  p a r t i d a  

t i e n e  p r e s u p u e s t o  l i m i t a d o  s e  p u e d e  s u b c o n t r a t a r  y  
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d e l e g a r  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  ( r e s p o n s a b i l i d a d  p o r  e l  

p e r s o n a l ,  s u m i n i s t r o s ,  p l a z o s ,  e t c . )  a l  s u b c o n t r a t i s t a .  

2 . 2 . 7  C O S T O S  I N D I R E C T O S  

2 . 2 . 7 . 1  D E F I N I C I O N  

S o n  a q u e l l o s  c o s t o s  e n  l o s  q u e  s e  t i e n e  q u e  i n c u r r i r  

d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a ,  e s t o  s o n  

i m p r e s c i n d i b l e s  p a r a  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a  p e r o  q u e  

n o  p u e d e n  a p l i c a r s e  a  u n a  p a r t i d a  e s p e c í f i c a  p o r q u e  

d i c h o  c o s t o  t i e n e  i n c i d e n c i a  s o b r e  t o d o  e l  c o s t o  d e  l a  

o b r a .  P o r  l o  g e n e r a l  l o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s  n o  v i e n e n  

e x p r e s a d o s  e n  f u n c i ó n  a  u n a  a c t i v i d a d  e n  p a r t i c u l a r  

s i n o  a  u n  c o n j u n t o  d e  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a r á n  p a r a  

c o m p l e t a r  e l  p r o y e c t o .  

2 . 2 . 7 . 2  C O M P O N E N T E S  

L o s  c o m p o n e n t e s  d e  l o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s  s o n  

p r i n c i p a l m e n t e  l o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  f i j o s ,  l o s  g a s t o s  

g e n e r a l e s  v a r i a b l e s  y  l o s  i m p u e s t o s  d e  l e y .  L o s  

i m p u e s t o s  d e  l e y  e n  e l  P e r ú  e s t á n  d e f i n i d o s  c o n  e l  1 8 %  

d e l  s u b t o t a l .  

a .  G A S T O S  G E N E R A L E S  

L o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  s o n  a q u e l l o s  e n  l o s  q u e  d e b e  

i n c u r r i r  e l  e j e c u t o r  d e  l a  o b r a  d u r a n t e  l a  c o n s t r u c c i ó n  

q u e  s o n  r e l a c i o n a d o s  a  l a s  a c t i v i d a d e s  e m p r e s a r i a l e s  
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d e l  m i s m o ,  e n  t a l  s e n t i d o  n o  p u e d e n  s e r  i n c l u i d o s  e n  l a s  

p a r t i d a s  o  a c t i v i d a d e s  e s p e c í f i c a s  d e  o b r a .  

L o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  s e  s u b d i v i d e n  e n  g a s t o s  g e n e r a l e s  

f i j o s  y  g a s t o s  g e n e r a l e s  v a r i a b l e s .  

L o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  u s u a l m e n t e  s e  e x p r e s a n  c o m o  u n  

p o r c e n t a j e  d e l  c o s t o  d i r e c t o .  

% 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐺𝑒𝑛𝑒𝑟𝑎𝑙𝑒𝑠 =
∑𝐺. 𝐺 𝐹𝑖𝑗𝑜𝑠 +  ∑𝐺. 𝐺. 𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠 

∑𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜𝑠
𝑥100 

2 . 1 . 1 . 2 . 3 . 1  G A S T O S  G E N E R A L E S  F I J O S  

L o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  s e  d e n o m i n a n  “ f i j o s ”  p o r q u e  n o  

e s t á n  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  t i e m p o  d e  e j e c u c i ó n  d e  l a  

o b r a ,  e s  d e c i r ,  s e  i n c u r r e n  e n  e l l o s  u n a  v e z  y  n o  

v u e l v e n  a  g a s t a r s e ,  a u n q u e  l a  o b r a  a m p l í e  s u  p l a z o  

o r i g i n a l .  

2 . 1 . 1 . 2 . 3 . 2  G A S T O S  G E N E R A L E S  

V A R I A B L E S  

L o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  s e  l e  d e n o m i n a n  “ v a r i a b l e s ”  

p o r q u e  s í  e s t á n  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  t i e m p o  d e  

e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a ,  e s t o s  g a s t o s  s e  m a n t i e n e n  e  

i n c r e m e n t a n  s i  l a  o b r a  t u v i e s e  u n a  a m p l i a c i ó n  d e  

p l a z o .  
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b .  U T I L I D A D E S  

E s  e l  m o n t o  q u e  e l  e j e c u t o r  p e r c i b e  p o r  c o n s t r u i r  l a  

o b r a ,  e s t e  m o n t o  p e r m i t e  a l  e j e c u t o r  g e n e r a r  m e j o r a s  

e n  s u  e m p r e s a  c a p i t a l i z a n d o  s u s  p e r c e p c i o n e s ,  p a g a r  

l o s  i m p u e s t o s  r e l a t i v o s  a  l a  p r o p i a  u t i l i d a d  y / o  c u b r i r  

f a l t a s  e c o n ó m i c a s  d e  l a  o b r a .  

c .  I M P U E S T O S  

E s  u n  i m p u e s t o  q u e  g r a v a  t o d a s  l a s  f a s e s  d e l  c i c l o  d e  

p r o d u c c i ó n  y  d i s t r i b u c i ó n ,  e s t á  o r i e n t a d o  a  s e r  

a s u m i d o  p o r  e l  c o n s u m i d o r  f i n a l ,  e n c o n t r á n d o s e  

n o r m a l m e n t e  e n  e l  p r e c i o  d e  c o m p r a  d e  l o s  p r o d u c t o s  

q u e  a d q u i e r e .  E n  e l  P e r ú  e l  I G V  e s t á  d e f i n i d o  c o n  e l  

1 8 % .  

 

2 . 3  C O N T R O L  D E  C O S T O S  

2 . 3 . 1  D E F I N I C I O N  

E l  c o n t r o l  d e  c o s t o s  e s  e l  p r o c e s o  d e  h a c e r  m e d i c i o n e s  

y / o  l e c t u r a s  d e l  a v a n c e  d e  l a  e j e c u c i ó n  d e  o b r a  p a r a  

l i m i t a r  l o s  c o s t o s  i n c u r r i d o s  a  s o l o  l o s  q u e  e l  

p r e s u p u e s t o  c o n t r a t a d o  p u e d e  c u b r i r ,  e n f o c a n d o  

e s f u e r z o s  d e  c o n t r o l  a  l a s  p a r t i d a s  m á s  i m p o r t a n t e s  c o n  

e l  o b j e t i v o  d e  m i n i m i z a r  e l  c o s t o  f i n a l  d e  o b r a ,  

g e n e r a n d o  m e j o r e s  u t i l i d a d e s  p a r a  e l  e j e c u t o r .  
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2 . 3 . 2  P E R I O D O S  D E  C O N T R O L  

S o n  l o s  p e r i o d o s  e n  l o s  q u e  e l  e j e c u t o r  e n c a r g a  o  r e a l i z a  

l o s  c o n t r o l e s  e n  l a  o b r a .  L a  c a n t i d a d  d e  t i e m p o  q u e  s e  

e s t a b l e c e  e n  e l  p e r i o d o  d e  c o n t r o l  p u e d e  v a r i a r  p o r  

d i f e r e n t e s  f a c t o r e s ,  p o r  e j e m p l o :  

  T a m a ñ o  y / o  e n v e r g a d u r a  d e l  p r o y e c t o  

  C a n t i d a d  d e  p a r t i d a s  q u e  s e  e j e c u t a n  e n  p a r a l e l o  

  D i s p o n i b i l i d a d  d e  r e c u r s o s  h u m a n o s  p a r a  c o n t r o l  

  R e q u i s i t o s  d e l  c l i e n t e  o  p r o p i e t a r i o  d e l  p r o y e c t o ,  e t c .  

2 . 3 . 3  C U R V A S  D E  C O N T R O L  D E  C O S T O S  

E s t a s  c u r v a s  s o n  u n a  g r á f i c a  b i d i m e n s i o n a l  c o n  t r e s  

c u r v a s  q u e  o r i e n t a n  v i s u a l m e n t e  a l  e j e c u t o r  r e s p e c t o  a  

c ó m o  s e  e s t á  d e s a r r o l l a n d o  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a . L a s  

c u r v a s  d e  c o n t r o l  e n  f u n c i ó n  a  l a  p o s i c i ó n  d e  e l l a s  e n t r e  

s í ,  d a  a l e r t a s  a l  e j e c u t o r  p a r a  i d e n t i f i c a r  s i  e l  p r o c e s o  d e  

e j e c u c i ó n  q u e  e s t á  d e s a r r o l l a n d o  v a  p o r  b u e n  c a m i n o  o  

d e b e  t o m a r  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s .  

I d e a l m e n t e  a l  i d e n t i f i c a r  e n  e l  g r á f i c o  q u e  l o s  c o s t o s  

e s t á n  p o r  e n c i m a  d e  l o  c o b r a d o  s e  g e n e r a  u n a  a l e r t a  p a r a  

q u e  e l  e j e c u t o r  d e t e r m i n e  l o s  p u n t o s  e n  l o s  c u a l e s  e s t á  

p e r d i e n d o  r e c u r s o s ;  e s t e  c o n c e p t o  e s  a c e p t a b l e  e n  l a  

m e d i d a  q u e  l o s  i m p o r t e s  c o n t e m p l a d o s  e n  l a s  c u r v a s  s e a n  

f i d e d i g n o s  a  l a  r e a l i d a d  d e  l a  o b r a .  
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2 . 3 . 3 . 1  C O M P O N E N T E S  D E  L A S  C U R V A S  D E  C O N T R O L  

D E  C O S T O S  

a .  C U R V A  D E  A V A N C E  P R O G R A M A D O  

L a  c u r v a  d e  a v a n c e  p r o g r a m a d o  e s  l a  r e p r e s e n t a c i ó n  

g r á f i c a  d e  u n a  l í n e a  q u e  v a r í a  d e  d i r e c c i ó n  

p a u l a t i n a m e n t e  e n  f u n c i ó n  a  l o s  v a l o r e s  p r o y e c t a d o s  d e  

a v a n c e  a c u m u l a d o  d e  o b r a  e n  p e r i o d o s  d e  e j e c u c i ó n  

c í c l i c o s .  

E l  a v a n c e  p r o g r a m a d o  u n e  t o d o s  l o s  v a l o r e s  m á x i m o s  a  

l o s  q u e  l l e g a  e l  c r o n o g r a m a  v a l o r i z a d o  a c u m u l a d o  

p r o y e c t a d o ,  e s t e  s e  p r o y e c t a  a  c a d a  c i e r t o  t i e m p o  

( p e r i o d o )  d e n t r o  d e l  p l a z o  d e  e j e c u c i ó n  d e  o b r a .  

E s t a  c u r v a  s e  g r a f i c a  e n  f u n c i ó n  a  l o s  v a l o r e s  

o b t e n i d o s  d e  l a  r e c r e a c i ó n  d e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a  

m e d i a n t e  u n  c r o n o g r a m a  d e  e j e c u c i ó n ,  s e  p r o y e c t a  l a s  

a c t i v i d a d e s  a  c u m p l i r  e n  u n  p e r i o d o  r e d u n d a n t e  y  p o r  

c a d a  p e r i o d o  s e  e s t i m a  s u  e q u i v a l e n t e  e c o n ó m i c o ,  

s e g ú n  e l  a v a n c e  d e  c a d a  p e r i o d o  s e  a c u m u l a n  l o s  

v a l o r e s  p r e v i o s  m á s  e l  a c t u a l  c r e a n d o  u n a  l í n e a  c o n  

t e n d e n c i a  a s c e n d e n t e  ( s a l v o  q u e  l a  o b r a  s e  e n c u e n t r e  

d e t e n i d a ) .  

E s t a  c u r v a  s e  r e a l i z a  e n  f u n c i ó n  a l  p r e s u p u e s t o  v e n t a  y  

p o r  l o  g e n e r a l  s e  l e  d e n o m i n a  C u r v a  “ S ”  p a r a  e f e c t o s  
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d e  i n c l u i r l o  d e n t r o  d e  l a s  c l á u s u l a s  c o n t r a c t u a l e s  c o m o  

a n e x o s .  

b .  C U R V A  D E  A V A N C E  E J E C U T A D O  

L a  c u r v a  d e  a v a n c e  e j e c u t a d o  s e  d i f e r e n c i a  e n  q u e  l o s  

v a l o r e s  a c u m u l a d o s  ( e n  e l  m i s m o  p e r i o d o  q u e  e n  l a  

c u r v a  d e  a v a n c e  p r o g r a m a d o )  o b t e n i d o s  s e  e s t i m a n  a  

p a r t i r  d e  l o s  c o s t o s  r e a l m e n t e  i n c u r r i d o s  e n  l a  o b r a .  

L a  c u r v a  d e  a v a n c e  e j e c u t a d o ,  t e ó r i c a m e n t e  d e b e r í a  

e s t a r  p o r  d e b a j o  d e  l a  c u r v a  d e  a v a n c e  p r o g r a m a d o ,  e n  

u n  e s c e n a r i o  a s í  s e  i n t e r p r e t a r í a  q u e  s e  h a  g a s t a d o  

m e n o s  d e  l o  q u e  s e  p r o y e c t a b a ,  n o  o b s t a n t e ,  e s t a  

i n t e r p r e t a c i ó n  e s  d e m a s i a d o  l i g e r a  s i  n o  s e  h a  

d e t e r m i n a d o  l a  c u r v a  “ C u r v a  d e  A v a n c e  v a l o r i z a d o ” .  

L o s  c a s o s  e n  l o s  q u e  l a  c u r v a  d e  c o s t o s  p u e d a  

a t r a v e s a r ,  e s t a r  p o r  e n c i m a  o  d e b a j o  d e  l a  c u r v a  

p r o y e c t a d a  p u e d e n  s e r  i n t e r p r e t a d o s  d e  d i v e r s a s  

f o r m a s ,  e s p e c i a l m e n t e  c u a n d o  n o  s e  t i e n e  u n a  f o r m a  d e  

r e g i s t r a r  c o s t o s  d e  m o d o  t a l  q u e  t e  p e r m i t a  h a c e r  u n  

c o r t e  ( i m a g i n a r i o )  d e l  a v a n c e  d e  l a  o b r a  e n  c u a l q u i e r  

m o m e n t o  d e  c h e q u e o .  

c .  C U R V A  D E  A V A N C E  V A L O R I Z A D O  

L a  c u r v a  d e  a v a n c e  v a l o r i z a d o  e s  c o n  l a  m i s m a  a c c i ó n  

q u e  l a  c u r v a  p r o y e c t a d a ,  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  e s t a s  

r a d i c a  e n  q u e  l a  c u r v a  d e  a v a n c e  v a l o r i z a d o  s e  f o r m a  
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a p l i c a n d o  l o s  m e t r a d o s  e f e c t i v a m e n t e  l o g r a d o s  e n  

o b r a ,  p a r a  e l l o  s e  t o m a n  m e d i c i o n e s  e n  c a m p o  e n  

p e r i o d o s  d e t e r m i n a d o s  y  s e  r e g i s t r a n  p a r a  q u e  a l  

a f e c t a r l o s  p o r  l o s  c o s t o s  u n i t a r i o s  l a  c u r v a  t o m e  

f o r m a .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  
O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  

A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

 

F i g u r a  4 . C u r v a s  d e  C o n t r o l  d e  c o s t o s  

L a s  c u r v a s  s e ñ a l a d a s  e n  l a  f i g u r a  0 4 ,  r e p r e s e n t a n  u n a  p e q u e ñ a  o b r a  d e  S / .  3 2 0 , 0 0 0 . 0 0  s o l e s ,  s e  

o b s e r v a  q u e  l a  l í n e a  a z u l  y  l a  l í n e a  g r i s  c o i n c i d e n  e n  i n i c i o  y  e n  f i n a l ,  d a d o  q u e  

i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  q u e  s e  h a y a  c u m p l i d o  o  n o  l a  e j e c u c i ó n  s e g ú n  l o  p l a n e a d o  a l  t e r m i n a r  l a  

o b r a  s e  t e n d r á  u n  v a l o r  m á x i m o  p o r  c o n t e m p l a r .  
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C a s o  c o n t r a r i o  t i e n e  l a  c u r v a  r o j a  ( a v a n c e  e j e c u t a d o )  

p u e s t o  q u e  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a  p u e d e  h a b e r  

c o n t r a t i e m p o s  o  s o b r e c o s t o s  q u e  a f e c t e n  e l  a v a n c e  d e  

l a  o b r a ,  a s í  m i s m o  t a m b i é n  p o d r í a  s u s c i t a r s e  u n  c a s o  

i n v e r s o  e n  e l  q u e  l o s  c o s t o s  h a n  r e s u l t a d o  m e n o r e s  a  l o  

p r o y e c t a d o  ( c a s o  q u e  s e  o b s e r v a  e n  l a  g r á f i c a ) .  

 

2 . 3 . 3 . 2  I N T E R P R E T A C I O N  D E  C U R V A S  D E  C O N T R O L  

L a s  c u r v a s  d e  c o n t r o l  u n a  v e z  t r a z a d a s  b r i n d a n  n o c i o n e s  

g e n e r a l e s  d e  c o m o  s e  e s t á  d e s a r r o l l a n d o  l a  o b r a ,  y  s e  

m e n c i o n a  “ g e n e r a l e s ”  p o r q u e  f o r m a  p a r t e  d e  u n  i n f o r m e  

M a c r o  d e  a v a n c e  d e  o b r a .  L a  p o s i c i ó n  d e  l a  c u r v a  

r e s p e c t o  a  l a  o t r a  p o d r í a  s e r  g r á f i c a m e n t e  d e  1  c m ,  p e r o  

s i  s e  c o m p a r a  d o s  p r e s u p u e s t o s  q u e  t e n g a n  l a  m i s m a  

g r á f i c a  y  u n  p r e s u p u e s t o  e s  d e  1 0  m i l l o n e s  d e  s o l e s  y  e l  

o t r o  e s  d e  1 0  m i l  s o l e s ,  l a s  a l e r t a s  n o  p o d r í a n  s e r  

s i m i l a r e s .  

S i  b i e n  e s  c i e r t o  l a s  c u r v a s  g r á f i c a m e n t e  o r i e n t a n  u n a  

i d e a ,  e s t a  p o d r í a  s e r  i m p r e c i s a  p o r  l a  c o y u n t u r a  e n  l a  

q u e  s e  h a  g e n e r a d o  l a  g r á f i c a ,  p o r  e j e m p l o :  

  S i  s e  t i e n e  m a t e r i a l  e n  o b r a  s i n  h a b i l i t a r  ( p o r  

e j e m p l o ,  a c e r o ) ,  s e  t i e n e  u n  c o s t o ,  p e r o  n o  s e  

v a l o r i z a .  L a  c u r v a  d e  c o s t o  p u e d e  e s t a r  p o r  e n c i m a  

d e  l a  c u r v a  p r o y e c t a d a .  
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  S i  s e  t i e n e  m a y o r  m e t r a d o  e j e c u t a d o  e n  c o m p a r a c i ó n  

c o n  l o  r e p o r t a d o .  L a  c u r v a  v a l o r i z a d a  p o d r í a  e s t a r  

p o r  d e b a j o  d e  l a  c u r v a  p r o y e c t a d a .  

  S i  s e  t i e n e  c o s t o s  p o r  p a g a r  d e n t r o  d e  u n  m e s  ( a  

c r é d i t o )  y  n o  s e  r e g i s t r a n  p o r  n o  s e r  a f e c t o s  a l  

m o m e n t o  d e l  c o n t r o l .  L a  c u r v a  d e  c o s t o s  s a l d r í a  

d e b a j o  d e  l a  c u r v a  p r o y e c t a d a  y  e j e c u t a d a .  

L a  c u r v a  d e  c o n t r o l  d e n o m i n a d a  a v a n c e  p r o g r a m a d o  t i e n e  

u n  r e s u l t a d o  a u t o m á t i c o ,  n o  r e q u i e r e  m a y o r  a n á l i s i s  

p u e s t o  q u e  e s  e l  r e s u l t a d o  d e l  p r o g r a m a d o r  d e  o b r a s .  L a  

c u r v a  d e  v a l o r  e j e c u t a d o  e s  l a  q u e  m á s  i m p o r t a  p u e s t o  

q u e  e s  l a  q u e  i n d i c a  l o s  c o s t o s  e n  l o s  q u e  e s t a m o s  

i n c u r r i e n d o ,  d e  t e n e r s e  u n a  o b r a  c o n  g r a n d e s  c o n s u m o s  

e s t a  c u r v a  p a s a r í a  a  e s t a r  p o r  e n c i m a  d e  l o  p r o y e c t a d o ,  

e s t e  r e s u l t a d o  p o d r í a  n o  e s t a r  m a l  s i  s e  s u s t e n t a  

a p r o p i a d a m e n t e  q u e  l o s  c o s t o s  i n c u r r i d o s  a p o r t a n  u n  

b e n e f i c i o  c o n s i d e r a b l e  p a r a  e l  é x i t o  d e l  p r o y e c t o .  

L a s  c u r v a s  d e  c o n t r o l  o f r e c e n  u n a  a l e r t a  v i s u a l  d e  f á c i l  

e n t e n d i m i e n t o  q u e  n o s  a l e r t a  d e  l o s  “ p o s i b l e s ”  p r o b l e m a s  

e c o n ó m i c o s  q u e  p u e d a  t e n e r  l a  o b r a  ( n o  n e c e s a r i a m e n t e  

s o n  p r o b l e m a s ,  p o d r í a n  s e r  e s t r a t e g i a s ) .  

C o m o  s e  m e n c i o n ó ,  l a  c u r v a  m á s  i m p o r t a n t e  e s  l a  d e l  

v a l o r  e j e c u t a d o  y  c o m o  e s t e  v a l o r  m u c h a s  v e c e s  n o  s e  
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i d e n t i f i c a  c o n  p r e c i s i ó n ,  s e  c o n s i d e r a r á  u t i l i z a r  l o s  

v a l o r e s  o b t e n i d o s  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  a l g o r i t m o  A P U .  

 

2 . 3 . 4  P L A N  D E  C O N T R O L  A P L I C A N D O  A L G O R I T M O  A P U  

E l  p l a n  d e  e j e c u c i ó n  d e  c o n t r o l  d e  c o s t o s  a p l i c a n d o  e l  

a l g o r i t m o  A P U  p r e t e n d e  e s t a b l e c e r  m é t o d o s  s i m i l a r e s  

( c o n  l i g e r a s  v a r i a c i o n e s )  e n  l o s  e l e m e n t o s  c o n f o r m a n t e s  

d e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s .  E l  m e c a n i s m o  b u s c a  

r e a l i z a r  u n  p r o c e s o  m e c á n i c o ,  p r o g r a m a b l e  y  d e  f á c i l  

v e r i f i c a c i ó n  a s i g n a n d o  a  c a d a  p a r t e  d e l  a n á l i s i s  d e  

p r e c i o s  u n i t a r i o s  u n  g r u p o  ( t a m b i é n  p o d r í a  d e n o m i n a r s e  

f a s e ) .  U n a  v e z  d e t e r m i n a d o s  l o s  g r u p o s  p a r a  c a d a  

e l e m e n t o  d e l  A P U ,  s e  t o m a n  e s t o s  g r u p o s  y  s e  r e p i t e n  e n  

l a  o b r a ,  p a r a  q u e  l o s  c o s t o s  e n  l o s  q u e  s e  i n c u r r e  e n  o b r a  

t e n g a n  t a m b i é n  e l  m i s m o  g r u p o  y  p u e d a n  s e r  c o m p a r a b l e s  

e n t r e  e l l o s ,  a s í  a l  e x i s t i r  v a l o r e s  n e g a t i v o s  o  e n  p é r d i d a  

s e  p u e d a n  t o m a r  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  d e  f o r m a  p r e c i s a .  

2 . 3 . 4 . 1  C O N T R O L  D E  M A N O  D E  O B R A  

E l  c o n t r o l  d e  M a n o  d e  O b r a  s e  e s t a b l e c e  m e d i a n t e  

t a r e o s ,  a s i g n a c i o n e s  d e  a c t i v i d a d e s  y  c o n f o r m a c i ó n  

d e  c u a d r i l l a s ,  e n t e n d i é n d o s e  q u e  l o s  t r a b a j a d o r e s  

r e a l i z a n  l a  a c t i v i d a d  q u e  s e  l e s  e n c a r g a  y  n o  

r e a l i z a n  a c t i v i d a d e s  s e g ú n  s u  c r i t e r i o .  
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2 . 3 . 4 . 2  C O N T R O L  D E  M A T E R I A L E S  

E l  c o n t r o l  d e  M a t e r i a l e s  s e  r e a l i z a  a  t r a v é s  d e l  

e n c a r g a d o  d e l  a l m a c é n  e n  o b r a ,  q u i e n  t e n d r á  l a  

o b l i g a c i ó n  d e  r e g i s t r a r  l o s  m o v i m i e n t o s  d e  

m a t e r i a l e s  ( e n t r a d a s  y  s a l i d a s )  p a r a  a s í  p o d e r  

c o n s u l t a r  l a  i n f o r m a c i ó n  d e l  m o v i m i e n t o  e n  

c u a l q u i e r  e t a p a  d e  l a  o b r a .  

2 . 3 . 4 . 3  C O N T R O L  D E  E Q U I P O S  

E l  c o n t r o l  d e  l o s  E q u i p o s  s e  r e a l i z a r á  

e s p e c i a l m e n t e  e n  l o s  e q u i p o s  a l q u i l a d o s  y  

d e p e n d e r á  d e  l a  c a p a c i d a d  d e  g e s t i ó n  d e  o b r a  d e l  

p r o f e s i o n a l  a  c a r g o ,  t o d o s  l o s  e q u i p o s  q u e  s e a n  

a l q u i l a d o s  g e n e r a n  u n  c o s t o  i n c l u s o  c u a n d o  n o  

e s t á n  e n  u s o .  

2 . 4  G E N E R A C I O N  D E L  A L G O R I T M O  

E l  a l g o r i t m o  d e  c o n t r o l  d e  c o s t o s  s e  g e n e r a  a  p a r t i r  d e  

t r e s  p r o c e d i m i e n t o s ,  e l  p r i m e r  p r o c e d i m i e n t o  e s  p r e  

o p e r a t i v o  ( p r i m e r a  e t a p a ) ,  d o n d e  s e  t o m a n  l o s  d a t o s  d e l  

p r o y e c t o  y  s e  g e n e r a n  l o s  g r u p o s  e n  l o s  c u a l e s  s e  

i n c o r p o r a n  l o s  e l e m e n t o s  d e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  

u n i t a r i o s .  E l  s e g u n d o  p r o c e d i m i e n t o  ( s e g u n d a  e t a p a )  e s  

o p e r a t i v o ,  d o n d e  s e  t o m a n  l o s  d a t o s  d e  v a l o r e s  d e  o b r a ,  

c o n s u m o s  d e  o b r a ,  a v a n c e s  d e  o b r a  y  e n  g e n e r a l  t o d a s  l a s  

m e d i c i o n e s  f í s i c a s  q u e  i n v o l u c r a n  c o s t o s .  E l  t e r c e r  
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p r o c e d i m i e n t o  ( t e r c e r a  e t a p a )  e s  a n a l í t i c o ,  d o n d e  s e  

e v a l ú a n  r e s u l t a d o s ,  s e  b u s c a  i n t e r p r e t a r  l o s  v a l o r e s  q u e  

s e  h a n  o b t e n i d o  y  d e t e r m i n a r  l o  s i g u i e n t e :  

  D e t e r m i n a r  s i  l a s  m e d i c i o n e s  e n  c a m p o  s o n  

c o h e r e n t e s .  

  D e t e r m i n a r  s i  l o s  r e g i s t r o s  r e a l i z a d o s  s o n  c o r r e c t o s .  

  D e t e r m i n a r  s i  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  m e d i c i o n e s  e n  

c a m p o  p u e d e n  m o d i f i c a r s e  e n  f a v o r  d e l  e j e c u t o r .  

  D e t e r m i n a r  s i  e x i s t e n  p é r d i d a s  i m p o r t a n t e s  o  

r e c u r r e n t e s  e  i d e n t i f i c a r  l a  f u e n t e .  

  D e t e r m i n a r  s i  l a s  p é r d i d a s  g e n e r a d a s  s e  d e b e n  a  u n  

r i t m o  d e  o b r a  l i m i t a d o  o  s e  d e b e  a  u n a  m a l a  

p r o y e c c i ó n  d e  c o s t o s .  

  O t r a s  c o n c l u s i o n e s  d e r i v a d a s .  
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2 . 4 . 1  A L G O R I T M O  D E  C O N T R O L  D E  C O S T O S ( V e r  A n e x o  2 0 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F i g u r a  5 . A l g o r i t m o  d e  c o n t r o l  A P U  

INICIO DE 

EJECUCION 

DE OBRA

P LA N ILLA  D E 

M ETR A D O S

A N A LIS IS  D E 

P R EC IO S  

U N ITA R IO S

A N A LIS IS  D E 

C O S TO S  

IN D IR EC TO S

A N A LIS IS  Y  EJEC U C IÓ N  

 D EL P R O Y EC TO

P R ES U P U ES TO  

O FER TA  (P .O .)

S E O R G A N IZA  

R EC U R S O S  

N EC ES A R IO S  Y  S E 

EJEC U TA  LA  O B R A

N

O

P R EP A R A C IO N  

D EL C O N TR O L    

D E    C O S TO S  

S E TO M A N  M ED IC IO N ES , 

R EG IS TR O S  Y  

C O N TR O LES  EN  C A M P O

S I A N A LIS IS  P O R  

G R U P O S  D E 

R EC U R S O S  C O N  

S O B R EC O S TO

ID EN TIFIC A C IO N  

D EL O R IG EN  D E 

V A R IA C IO N ES  

P O R  G R U P O S

S I

G EN ER A C IO N  D EL 

P R ES U P U ES TO   

LIN EA  B A S E 

(P .L.B .)

S E R EG IS TR A N  LO S  

M ETR A D O S  D E A V A N C E 

D E O B R A

C O N TA B ILIZA C IO N

D E C O S TO S  D E 

M A N O  D E O B R A  

P O R  G R U P O S

C O N TA B ILIZA C IO N  

D E C O S TO S  

D E M A TER IA LES

C O N TA B ILIZA C IO N

D E C O S TO S

D E EQ U IP O S

C O N TA B ILIZA C IÓ N

D E C O S TO S  D E

S U B C O N TR A TO S

H A Y  ER R O R ES  

D E R EG IS TR O  D E 

D A TO S

N O EX IS TEN  

D IFER EN C IA S  

IM P O R TA N TES  P O R  

G R U P O S

S I

R EP O R TE D E 

LEC C IO N ES  

A P R EN D ID A S

EV A LU A C IO N  D E 

P LA N ILLA  D E

M ETR A D O S

P R ES U P U ES TO  

LIN EA  B A S E (L.B .)

EV A LU A C IO N  D E 

A N Á LIS IS  D E 

P R EC IO S  

U N ITA R IO S

1. H O R A S  

H O M B R E 

EJEC U TA D A S

2. C O S TO  H O R A S  

H O M B R E

1. C A N TID A D ES  

C O N S U M ID A S

2. C O S TO  D E 

C O M P R A

1. C O S TO  D E 

M A N TEN IM IEN TO  

Y  R EP O S IC IO N

2. C O S TO  D E 

A LQ U ILER

V A LO R IZA C IO N  D E 

S U B C O N TR A TO S

N O

LA  V A R IA C IO N ES  

S E P U ED EN  

M IN IM IZA R  C O N  

M ED ID A S  

C O R R EC TIV A S  D E 

O B R A

S E G EN ER A  EL 

P R ES U P U ES TO  

M ETA  O  S E 

A C TU A LIZA  EL 

P R ES U P U ES TO  

M ETA

A P U 'S     

O P TIM IZA D O S  

(A .P .U .O )

A N A LISIS 

C O M P A R A TIVO  D E 

R ESULTA D O S D E 

M A N O  D E O B R A

A N A LISIS 

C O M P A R A TIVO  D E 

R ESULTA D O S D E 

M A TER IA LES

A N A LISIS 

C O M P A R A TIVO  D E 

R ESULTA D O S D E 

EQ UIP O S

A N A LISIS 

C O M P A R A TIVO  D E 

R ESULTA D O S D E 

SUB C O N TR A TO S

S E V ER IFIC A N  

LO S  D A TO S  

R EG IS TR A D O S  Y  

S E V A LID A N  LO S  

R ES U LTA D O S

N O

S E D ETEC TA N  

P A R TID A S  N O  

R EN TA B LES

G EN ER A R  

IN C ID EN C IA S  P O R  

G R U P O S  D E 

R EC U R S O S  D EL 

A .P .U .

1.H O R A S  

H O M B R E 

P R O Y EC TA D A S

2.V EN TA  H O R A S  

H O M B R E

1. C A N TID A D ES  

P R O Y EC TA D A S

2. C O S TO S  

P R O Y EC TA D O S

1. V A LO R  V EN TA  

P O R  E. P R O P IO S

2. V A LO R  V EN TA  

P O R  E. 

A LQ U ILA D O S

1.H O R A S  

H O M B R E 

P R O Y EC TA D A S

2.V EN TA  H O R A S  

H O M B R E

S I
S E R EQ U IER E 

A C TU A LIZA R  EN  

P R ES U P U ES TO

P R O C ES A M IEN TO  D E 

M ETR A D O S

A V A N ZA D O S

S E D EFIN E EL 

V A LO R  G A N A D O  

P O R  M A N O  D E 

O B R A  P O R  

G R U P O

S E D EFIN E EL 

V A LO R  G A N A D O  

P O R  M A TER IA LES  

P O R  G R U P O

S E D EFIN E EL 

V A LO R  G A N A D O  

P O R  EQ U IP O S

S E D EFIN E EL 

V A LO R  G A N A D O  

P O R  

S U B C O N TR A TO S

N O N

O

S I S E 

S U B C O N TR A TA  

P A R TID A S  N O  

R EN TA B LES

S E A C TU A LIZA  EL 

P R ES U P U ES TO  

M ETA

S E R EA FIR M A N  LO S  

C R ITER IO S  

A S U M ID O S  EN  EL 

A .P .U .

EX IS TEN  M A S  

P ER IO D O S  D E 

C O N TR O L

S I

N O

N

O

R EG IS TR O  D E 

LEC C IO N ES  

A P R EN D ID A S

N

O

FIN  D EL 

C O N TR O L D E 

C O S TO S

LEY EN D A :

D EC IS IO N  O  A LTER N A TIV A  D EN TR O  D EL 

FLU JO

DOCUMENTOS DEL EXPEDIENTE TÉCNICO

D O C U M EN TO  D E EN TR A D A  O  D E S A LID A
O P ER A C IÓ N  O  A C TIV ID A D  R ELA TIV A S  A  U N  

P R O C ES O
TER M IN A L D E IN IC IO  O  FIN A L D EL FLU JO
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2 . 4 . 2  D A T O S  D E  E N T R A D A  E S T A T I C O  

S e  l e  d e n o m i n a  d e  e s t e  m o d o a  a q u e l l a  i n f o r m a c i ó n  

( d o c u m e n t o s ,  a r c h i v o s ,  n o r m a t i v a s ,  e t c . )  q u e  n o  v a n  a  

c a m b i a r  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a .  P a r a  e f e c t o s  d e  

l a  g e n e r a c i ó n  d e l  a l g o r i t m o  A P U  e s t o s  d a t o s  s e  o b t i e n e n  

d e  l o s  d o c u m e n t o s  d e l  c o n t r a t o ,  l o s  m i s m o s  q u e  n o  

c a m b i a r á n  p o r  s e r  u n  a c u e r d o  d e  p a r t e s ,  p o d r í a n  s u r g i r  

t r a b a j o s  a d i c i o n a l e s ,  c a m b i o s  d e  a l c a n c e ,  q u i z á s  

d e d u c t i v o s  e c o n ó m i c o s  o  m e j o r a s  e n  l a  c a l i d a d  p e r o  l o s  

d o c u m e n t o s  s u f r e n  m o d i f i c a c i o n e s  g e n e r á n d o s e  v e r s i o n e s  

a c t u a l i z a d a s  e n  c a d a  m o d i f i c a c i ó n ,  e s t o  n o  q u i e r e  d e c i r  

q u e  l o s  a c u e r d o s  c o n t r a c t u a l e s  q u e d e n  s i n  e f e c t o  s i n o  

q u e  s i g u e n  e n  v i g o r  p e r o  c o n  l a s  v a r i a c i o n e s  

c o n t r a c t u a l e s  q u e  p o r  l o  g e n e r a l  s e  d o c u m e n t a n  c o m o  

a d e n d a s  a l  c o n t r a t o .  

 

2 . 4 . 2 . 1  D A T O S  D E  E N T R A D A  E S T A T I C O S  U T I L I Z A D O S  

E N  E L  A L G O R I T M O  A P U  

D e p e n d i e n d o  d e  l a  e n v e r g a d u r a  d e l  p r o y e c t o ,  l o s  

p a r t i c i p a n t e s  q u e  p u d i e s e n  e s t a r  i n v o l u c r a d o s  y / o  l a  

f o r m a  e n  l a  q u e  s e  p r o y e c t e  e j e c u t a r  l a  o b r a  s e  

p u e d e n  g e n e r a r  u n  s i n  n ú m e r o  d e  d o c u m e n t o s  

c o n t r a c t u a l e s ,  n o  o b s t a n t e ,  p a r a  e f e c t o s  d e  c o n t r o l  

d e  c o s t o s  s e  r e q u i e r e  s o l o  l o s  s i g u i e n t e s :  
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-  E l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  o  c o n t r a c t u a l  

-  E l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  o f e r t a  o  

c o n t r a c t u a l  

-  L a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s  

-  L o s  p l a n o s  d e l  p r o y e c t o  

-  L a s  p l a n i l l a s  d e  m e t r a d o s  

-  L a  n o r m a t i v a  e s p e c í f i c a  a p l i c a b l e  s e g ú n  e l  

t i p o  d e  o b r a  

 

2 . 4 . 2 . 2  P R O C E S A M I E N T O  D E  D A T O S  D E  E N T R A D A  

E S T A T I C O S  

U n  p r i m e r  o b j e t i v o  a l  r e a l i z a r  e l  c o n t r o l  d e  c o s t o s  

e s  d e t e r m i n a r  e r r o r e s  p r o p i o s  y  a n t i c i p a r  e l  p l a n  d e  

m i t i g a c i ó n  d e  e s t o s  e r r o r e s ,  d e  e s t e  m o d o ,  l o s  

d o c u m e n t o s  s e  e v a l ú a n  b u s c a n d o  o p t i m i z a r  y / o  

m e j o r a r  e l  e n f o q u e  q u e  s e  l e  h a  d a d o  e n  u n a  p r i m e r a  

i n s t a n c i a  ( c u a n d o  e l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s  e l a b o r a  e l  

p r e s u p u e s t o  o f e r t a ) ,  a l  r e a l i z a r  e s t a  e v a l u a c i ó n  s e  

p r e t e n d e  a  s u  v e z  a u m e n t a r  e l  m a r g e n  d e  u t i l i d a d e s  

y  m a n t e n e r  u n a  m e t a  a l c a n z a b l e  p a r a  c r e c i m i e n t o  

p r o f e s i o n a l  y / o  e m p r e s a r i a l .  
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L a s  r e e v a l u a c i o n e s  d e  l o s  d a t o s  d e  e n t r a d a  g e n e r a n  

e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e ,  e s t e  p r e s u p u e s t o  l í n e a  

b a s e  e l  c u a l  t a m b i é n  v i e n e  a  s e r  u n  d a t o  d e  t i p o  

e s t á t i c o ,  p u e s t o  q u e  s e  t o m a r á  c o m o  r e f e r e n c i a  d e l  

p l a n  p r o y e c t a d o  d e  i n v e r s i ó n  y  a  t r a v é s  d e  é l  s e  

r e a l i z a r á n  l a s  c o m p a r a c i o n e s  s e g ú n  e l  a v a n c e  d e  l a  

o b r a .  D e  e s t e  m o d o  s e  c r e a  u n  p r e s u p u e s t o  p a r a l e l o ,  

i n h e r e n t e m e n t e  s e  c r e a n  s u s  r e s p e c t i v o s  p r e c i o s  

u n i t a r i o s  l í n e a  b a s e  y  l a  l i s t a  d e  i n s u m o s  o  r e c u r s o s  

p r o y e c t a d o s ,  e s t o s  t r e s  d o c u m e n t o s  g e n e r a d o s  s e  

u t i l i z a n  p a r a  q u e  d e n t r o  d e l  a l g o r i t m o  A P U  s e  

p u e d a  d e r i v a r  c a d a  r e c u r s o  a  u n  g r u p o  o  f a s e  

e s p e c í f i c o ,  p r o c e s o  p o r  e l  c u a l ,  d e s p u é s  d e  m e d i r  

a v a n c e s  d e  o b r a  s e  p u e d e  o b t e n e r  m e c á n i c a m e n t e  

l o s  v a l o r e s  q u e  s e r á n  e l  p u n t o  d e  i n i c i o  p a r a  

c o m p a r a r  r e s u l t a d o s ,  e s t o s  v a l o r e s  s o n  l o s  v a l o r e s  

v e n t a  d e  c a d a  g r u p o .  

E l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  a  m e d i d a  q u e  s e  v a y a  

e j e c u t a n d o  l a  o b r a  a d v e r t i r á  q u e  l o s  c o s t o s  p u e d a n  

t e n e r  v a r i a c i o n e s  i m p o r t a n t e s  c o n  l o  p l a n e a d o ,  e n  

e s e  m o m e n t o  s e  r e a l i z a  u n  p r e s u p u e s t o  a d i c i o n a l  a  

p a r t i r  d e  l a  l í n e a  b a s e  d e n o m i n a d o  P r e s u p u e s t o  

M e t a ,  e s t e ,  e s  v a r i a b l e  a  m e d i d a  q u e  a v a n z a  l a  o b r a  

y  s e  d e s c r i b e  e n  e l  s i g u i e n t e  a p a r t a d o .  
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2 . 4 . 2 . 3  G E N E R A C I Ó N  D E  P R E S U P U E S T O  M E T A  

E l  p r e s u p u e s t o  m e t a  e s  l a  d e n o m i n a c i ó n  q u e  s e  l e  

d a  a l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  a l  s e r  a c t u a l i z a d o  p o r  

p r i m e r a  v e z ,  ( e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  s i g u e  s i e n d o  

e l  m i s m o ,  e l  p r e s u p u e s t o  m e t a  e s  u n a  c o p i a  d e  l a  

l í n e a  b a s e  c o n  m o d i f i c a c i o n e s )  p o s t e r i o r m e n t e  a  l a  

p r i m e r a  a c t u a l i z a c i ó n  e l  p r e s u p u e s t o  m e t a  s i g u e  c o n  

t a l  d e n o m i n a c i ó n  c u a n t a s  v e c e s  s e a  a c t u a l i z a d o .  

E l  p r e s u p u e s t o  m e t a  s u r g e  a  r a í z  d e  l a s  

m o d i f i c a c i o n e s  d e l  p r e s u p u e s t o  p r o y e c t a d o ,  

i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  l o s  m o t i v o s  q u e  o r i g i n e n  l a  

m o d i f i c a c i ó n  e  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  l a  e t a p a  d e  

o b r a  q u e  s e  e s t é  e j e c u t a n d o ,  e l  p r e s u p u e s t o  m e t a  s e  

i r á  f o r m a n d o  y  a c t u a l i z a n d o  c o n s t a n t e m e n t e .  

 

2 . 4 . 3  D A T O S  D E  E N T R A D A  D I N A M I C O S  

L o s  d a t o s  d e  e n t r a d a  d i n á m i c o s  s o n  a q u e l l o s  q u e  v a r í a n  

o  c a m b i a n  s e g ú n  l a  e t a p a  e n  l a  q u e  s e  e s t á  d e s a r r o l l a n d o  

e l  p r o y e c t o  o  e l  p e r i o d o  v a l o r i z a d o  d e  o b r a .  U n a  o b r a  e n  

e j e c u c i ó n  t i e n e  m u c h o  d i n a m i s m o  p o r  l o  r á p i d o  q u e  s e  

e j e c u t a  c a m b i a n d o  s u  e n t o r n o  s e c u e n c i a l m e n t e ,  d e  e s t e  

m o d o  l a  i n f o r m a c i ó n  e x t r a í b l e  d e  e l l a  e s  m u y  a m p l i a ,  l o s  

d a t o s  d e  e n t r a d a  d i n á m i c o s  s e  r e g i s t r a n  ( p a r a  e s t e  
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a l g o r i t m o )  a  p a r t i r  d e  m e d i c i o n e s  d e  l o s  a v a n c e s  d e  o b r a  

r e a l i z a d o s  y  l o s  r e g i s t r o s  d e  m o v i m i e n t o s  d e  r e c u r s o s  e n  

c a m p o .  

 

2 . 4 . 3 . 1  D A T O S  D E  E N T R A D A  D I N A M I C O S  U T I L I Z A D O S  

E N  E L  A L G O R I T M O  A P U  

L o s  d a t o s  d e  e n t r a d a  d i n á m i c o s  d e  u n a  o b r a ,  s o n  

m u y  a m p l i o s ,  s i n  e m b a r g o ,  p a r a  e f e c t o s  d e  a p l i c a r  

e l  a l g o r i t m o  s e  r e q u i e r e n  l o s  s i g u i e n t e s :  

-  M e d i c i ó n  y  r e g i s t r o  d e  m e t r a d o s  e j e c u t a d o s  e n  

o b r a .  

-  M e d i c i ó n  y  r e g i s t r o  d e  m o v i m i e n t o  d e  r e c u r s o s  

d e s d e  e l  a l m a c é n .  

-  M e d i c i ó n  d e  e q u i p o s  p r o p i o s  y  a l q u i l a d o s  e n  

o b r a  

-  M e d i c i ó n  d e  s u b c o n t r a t o s  

-  M e d i c i ó n  d e  S e r v i c i o s  p r e s t a d o s .  

-  R e g i s t r o  d e  a s i s t e n c i a  d e  p e r s o n a l  o b r e r o .  

-  R e g i s t r o  d e  p r o t o c o l o s  d e  p r o d u c c i ó n  

 

2 . 4 . 3 . 2  H E R R A M I E N T A S  D E  T O M A  D E  D A T O S  

D I N Á M I C O S  

P a r a  p o d e r  r e a l i z a r  l a s  m e d i c i o n e s  s e  u t i l i z a  

f o r m a t o s  d e  r e g i s t r o  d e  d a t o s ,  t a n t o  p a r a  m a n o  d e  

o b r a ,  c o m o  m a t e r i a l e s ,  e q u i p o s  y  s u b c o n t r a t o s ,  e n  
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e l  c a s o  d e  l o s  m a t e r i a l e s  y  e q u i p o s  a l q u i l a d o s  s i r v e  

c o m o  s o p o r t e  l a s  g u í a s  d e  r e m i s i ó n  q u e  e m i t e n  l o s  

d i s t r i b u i d o r e s .  

L o s  f o r m a t o s  u t i l i z a d o s  c o m o  H e r r a m i e n t a s  d e  t o m a  

d e  D a t o s  s e  e n c u e n t r a n  a d j u n t o s  e n  e l  

c a p í t u l o V I . A n e x o s ,  l a  m a y o r í a  d e  e l l o s  s e  t r a b a j a n  

d i g i t a l m e n t e  c o m o  h o j a  d e  c á l c u l o s  ( p o r  l a  

v e r s a t i l i d a d  d e  a c t u a l i z a r  c á l c u l o s  

a u t o m á t i c a m e n t e )  e s t o s  s o n  l o s  s i g u i e n t e s :  

-  F o r m a t o  d e  r e g i s t r o  d e  a s i s t e n c i a  ( A n e x o  0 8 )  

-  F o r m a t o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  t a r e a s  ( A n e x o  0 9 )  

-  F o r m a t o  d e  f i c h a  d e  i n g r e s o  d e  p e r s o n a l  ( A n e x o  

1 0 )  

-  F o r m a t o  d e  i n g r e s o  d e  m a t e r i a l e s  ( A n e x o  1 1 )  

-  F o r m a t o  d e  s a l i d a  d e  m a t e r i a l e s  ( A n e x o  1 2 )  

-  F o r m a t o  d e  S t o c k  d e  m a t e r i a l e s  ( A n e x o  1 3 )  

-  F o r m a t o  d e  P r e c i o s  d e  m a t e r i a l e s  ( A n e x o  1 4 )  

-  F o r m a t o  d e  c o n t r o l  d e  e q u i p o s  ( A n e x o  1 5 )  

-  F o r m a t o  d e  v a l o r i z a c i ó n  d e  s u b c o n t r a t i s t a s  

( A n e x o  1 6 )  

 

a .  R E G I S T R O  D E  M O V I M I E N T O S  D E L  A L M A C E N  

E l  r e g i s t r o  d e  M o v i m i e n t o  d e  A l m a c é n  e s  u n o  d e  l o s  

m á s  i m p o r t a n t e s  e n  e l  c o n t r o l  d e  c o s t o s  p o r q u e  e s  
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e n  l a  m a y o r í a  d e  p r o y e c t o s  e l  r u b r o  m á s  i n c i d e n t e  

e c o n ó m i c a m e n t e ,  a d e m á s  p o r q u e  l o s  m a t e r i a l e s  s o n  

s u s c e p t i b l e s  a  s e r  d e s p e r d i c i a d o s ,  m a l  u t i l i z a d o s ,  

s u b e s t i m a d o s  y / o  d e s e c h a d o s .  

E l  r e g i s t r o  d e  m o v i m i e n t o s  d e l  a l m a c é n  e s  u n  

p r o c e s o  d e  r e a l i z a c i ó n  d i a r i a  y  c o n  c r i t e r i o  

a p r o p i a d o  p a r a  o b t e n e r  l o s  r e s u l t a d o s  e s p e r a d o s .  

E s t e  r e g i s t r o  c o m p r e n d e  e l  u s o  d e  l o s  s i g u i e n t e s  

f o r m a t o s  d e  m o v i m i e n t o  d e  m a t e r i a l e s  ( i n g r e s o ,  

s a l i d a ,  s t o c k  y  p r e c i o s )  

b .  B I T A C O R A  D E  P R O D U C C I O N  

L a  b i t á c o r a  d e  p r o d u c c i ó n  s e  r e f i e r e  a l  r e g i s t r o  d e  

l o s  c o r t e s  ( i m a g i n a r i o s )  e n  l a  m e d i c i ó n  d e  a v a n c e s  

d e  o b r a ,  e s t o s  c o r t e s  s e  r e a l i z a n  p e r i ó d i c a m e n t e  y  

d e b e n  o r i e n t a r s e  a  q u e  s e  i d e n t i f i q u e n  c o n  u n  h i t o  

r e c o n o c i b l e  e n  o b r a  s i n  m a y o r  c o m p l i c a c i ó n ,  p o r  

e j e m p l o ,  e n  l a  p a r t i d a  d e  a s e n t a d o  d e  l a d r i l l o  n o  s e  

d e b e r á  h a c e r  l a  m e d i c i ó n  c u a n d o  u n  m u r o  t i e n e  u n  

n ú m e r o  m e n o r  d e  f i l a s  d e  l a d r i l l o  p o r q u e  l a  

s i g u i e n t e  m e d i c i ó n  d e b e r á  i d e n t i f i c a r  e n  d o n d e  s e  

q u e d ó  l a  t a r e a  e n  e l  p e r i o d o  p r e c e d e n t e .  S e  d e b e  

u b i c a r  h i t o s  r e c o n o c i b l e s  c o n  f a c i l i d a d  o  d e  f á c i l  

m e m o r i z a c i ó n ,  p o r  e j e m p l o ,  e n  l a  m i s m a  p a r t i d a ,  s e  

p u e d e  t o m a r  e n  m e d i c i ó n  t o d o s  l o s  m u r o s  q u e  
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t e n g a n  e l  5 0 %  d e  s u  a l t u r a  o  e s t é n  c o m p l e t o s . D e  

e s t e  m o d o  e n  l a  s i g u i e n t e  m e d i c i ó n  s e  t o m a r á  

d i r e c t a m e n t e  l a  m i t a d  s u p e r i o r  r e s t a n t e  d e l  p e r i o d o  

a n t e r i o r .  

c .  A S I G N A C I O N  D E  A C T I V I D A D E S  

E l  p r o c e s o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  m e d i a n t e  

u n  r e g i s t r o  a p r o p i a d o  a y u d a r á  e n  e l  m o m e n t o  q u e  s e  

d e t e r m i n e  s i  l a s  p é r d i d a s  s e  g e n e r a n  e n  l a  m a n o  d e  

o b r a ,  n o  h a c e  f a l t a  e s t a r  e v a l u a n d o  d í a  a  d í a  a l  

p e r s o n a l  p o r q u e  d i c h o  p r o c e s o  e s  d e s g a s t a n t e .  S i  e n  

c o n j u n t o  u n a  c u a d r i l l a  d e  o b r e r o s  l o g r a  o  m e j o r a  l a  

m e t a  e s t a b l e c i d a  e n  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  ( e s t o  

s e  i d e n t i f i c a r á  m e d i a n t e  e l  a l g o r i t m o ) ,  e n t o n c e s  n o  

h a c e  f a l t a  h a c e r  u n  d e t a l l e  m i n u c i o s o  d e l  a v a n c e  

p o r  c a d a  t r a b a j a d o r  d e  l a  c u a d r i l l a .  

P o r  e l  c o n t r a r i o ,  s i  s e  i d e n t i f i c a  q u e  l a s  p é r d i d a s  

s o n  p o r  m a n o  d e  o b r a ,  s e  u t i l i z a  l o s  f o r m a t o s  d e  

a s i g n a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  p a r a  i d e n t i f i c a r  l a s  

p é r d i d a s  e n  d o s  p o s i b l e s  o r í g e n e s :  

  S i  e s t a s  s e  d e b e n  a  u n a  d e f i c i e n t e  p r o d u c c i ó n  d e l  

p e r s o n a l .  

  S i  l a s  m e t a s  e s t a b l e c i d a s  s o n  i n a l c a n z a b l e s  c o n  

l o  c u a l  s e  d e b e  r e a j u s t a r  e l  p r e s u p u e s t o  
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p r o y e c t a d o .  D e  e s t e  m o d o  e l  c a m b i o  s e  p o d r á  

p r o y e c t a r  h a c i a  e l  f i n a l  d e l  p r o y e c t o .  

d .  T A R E O S  

S o n  l a  a s i s t e n c i a  d i a r i a  d e l  p e r s o n a l  h a c i a  l a  o b r a ,  

e n  e l l o s  b á s i c a m e n t e  s e  r e g i s t r a  c u a n t o s  

t r a b a j a d o r e s  a s i s t i e r o n  a  l a b o r a r  y  c o n  e l l o  c a l c u l a r  

s u  p a g o  c o r r e s p o n d i e n t e ,  c a b e  r e s a l t a r  q u e  l o s  

t r a b a j a d o r e s  c o b r a n  a u t o m á t i c a m e n t e  d e s d e  q u e  

f i r m a n  s u  a s i s t e n c i a  a  l a  o b r a ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  

d e  s i  h i c i e r o n  f í s i c a m e n t e  a l g u n a  a c t i v i d a d .  

 

e .  R E G I S T R O  D E  A L Q U I L E R E S  Y  A C T I V O S  

E l  r e g i s t r o  d e  a l q u i l e r e s  y  a c t i v o s  s o n  l o s  f o r m a t o s  

c o n  l a  d a t a  d e  m o v i m i e n t o  d e  e q u i p o s  ( p r o p i o s  o  

a l q u i l a d o s )  q u e  s e r v i r á n  e n  c o n s u l t a  c u a n d o  s e  

d e t e r m i n e  s i  s e  e s t á n  p r e s e n t a d o  p é r d i d a s  e n  e s t e  

g r u p o .  

E v i d e n t e m e n t e  e l  c o s t o  a s i g n a d o  a  l o s  e q u i p o s  

p r o p i o s  n o  e s  f í s i c a m e n t e  u n  c o s t o  a p l i c a d o ,  y a  q u e  

e l  e j e c u t o r  n o  s e  f a c t u r a  a  s í  m i s m o ,  p e r o  s e  

e n t i e n d e  i m p l í c i t a m e n t e  q u e  e l  c o s t o  d e t a l l a d o  e n  

e s t e  r e g i s t r o  n o  e s  u n a  u t i l i d a d  a d i c i o n a l  s i n o  u n  

i m p o r t e  a h o r r a d o  p a r a  l a  r e p o s i c i ó n  y  

m a n t e n i m i e n t o  d e  e q u i p o s   
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f .  R E G I S T R O  D E  V A L O R I Z A C I O N  D E  S U B C O N T R A T O S  

E l  r e g i s t r o  d e  v a l o r i z a c i ó n  d e  s u b c o n t r a t o s  e s  u n  

p r o c e d i m i e n t o  m e n o s  l a b o r i o s o ,  d a d o  q u e  e l  

f o r m a t o  e s  l l e n a d o  y  s u s t e n t a d o  p o r  e l  i n t e r e s a d o  

( e l  s u b c o n t r a t i s t a ) ,  a s í  q u e d a  e n  c u e n t a  d e l  e j e c u t o r  

e l  s e g u i m i e n t o  y  c o n t r o l  f í s i c o  d e  l a  o b r a  p a r a  

d e t e r m i n a r  s i  l o  s e ñ a l a d o  c o m o  e j e c u t a d o  

c o r r e s p o n d e  a  s e r  p a g a d o .  

E l  f o r m a t o  d e  r e g i s t r o  d e  v a l o r i z a c i ó n  d e  

s u b c o n t r a t o s  t i e n e  l a  c o n f i g u r a c i ó n  d e  u n a  

v a l o r i z a c i ó n  d e  o b r a  c o m ú n  c o n  l a  d i f e r e n c i a  q u e  

l o s  a l c a n c e s  e s t á n  o r i e n t a d o s  a  l o s  a c u e r d o s  

p r e v i a m e n t e  p a c t a d o s .  

2 . 4 . 3 . 3  R E O R G A N I Z A C I Ó N  D E  D A T O S  R E G I S T R A D O S  

L a  r e o r g a n i z a c i ó n  d e  d a t o s  r e g i s t r a d o s  ( d a t o s  

d i n á m i c o s )  e s t á  r e l a c i o n a d a  e s t r e c h a m e n t e  c o n  e l  

o r d e n  g e n e r a d o  e n  l o s  d a t o s  d e  e n t r a d a  e s t á t i c o s  ( e l  

o r d e n  d e  l o s  d a t o s  e s t á t i c o s  d e p e n d e  e n  g r a n  p a r t e  

d e  l a s  p a r t i d a s ) ,  d e  n o  s e r  a s í  n o  s e  p o d r í a  h a c e r  l a s  

c o m p a r a c i o n e s  r e s p e c t i v a s ,  e n  e s e  s e n t i d o  s e  

p r o c e d e r í a  c o m o  s i g u e :  

a .  P a r a  l a  m a n o  d e  o b r a ,  s e  a g r u p a  a l  p e r s o n a l  

o b r e r o  ( d e n t r o  d e l  f o r m a t o )  d e  m o d o  q u e  s e  
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p u e d a  t o m a r  g r u p o s  d e  o b r e r o s  q u e  r e a l i c e n  

a c t i v i d a d e s  s i m i l a r e s  o  c o n s e c u e n t e s  ( p o r  

e j e m p l o ,  t o d o s  l o s  e n c o f r a d o r e s  f o r m a r í a n  u n  

g r u p o ) .  E s t o s  g r u p o s  d e b e r á n  s e r  f o r m a d o s  d e  

m o d o  t a l  q u e  s e  p u e d a  l o g r a r  l o  s i g u i e n t e :  

  Q u e  f í s i c a m e n t e  e l  p e r s o n a l  p u e d a  s e r  

a s i g n a d o  a  r e a l i z a r  u n  g r u p o  d e  p a r t i d a s  d e l  

p r e s u p u e s t o .  

  Q u e  l o s  i n t e g r a n t e s  d e l  g r u p o  p u e d a n  

r e a l i z a r  u n  t r a b a j o  c o n t i n u o  ( d e  

p r e f e r e n c i a )  e n  l a s  p a r t i d a s  c o n f o r m a n t e s  

d e l  g r u p o  ( p o r  e j e m p l o ,  u n a  c u a d r i l l a  d e  

e n c o f r a d o r e s  d e b e r í a  t e n e r  e n  l o  p o s i b l e  

c o n t i n u i d a d  e n  l a  m i s m a  a c t i v i d a d  y  n o  

r o t a r  c o n s t a n t e m e n t e .  

b .  P a r a  l o s  m a t e r i a l e s ,  s e  a g r u p a  l o s  m a t e r i a l e s  d e  

m o d o  t a l  q u e  p u e d a n  s e r  f á c i l m e n t e  r e l a c i o n a b l e s  

e n t r e  e l l o s ,  y a  s e a  p o r  l a  c o m p o s i c i ó n  d e l  

m a t e r i a l  ( p o r  e j e m p l o :  a l a m b r e  y  a c e r o  c o r r u g a d o  

p u e d e n  p e r t e n e c e r  a l  m i s m o  g r u p o )  p o r  s u  

f u n c i ó n  ( p o r  e j e m p l o  c e m e n t o  y  p e g a m e n t o  d e  

c e r á m i c o s  p u e d e n  p e r t e n e c e r  a l  m i s m o  g r u p o )  o  

p o r  s u  t i p o l o g í a  ( p o r  e j e m p l o  i m p e r m e a b i l i z a n t e  

e n  p o l v o  y  p a s t a  d e  a n c l a j e  d e  b a r r a s  d e  
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c o n s t r u c c i ó n  p o d r í a n  p e r t e n e c e r  a l  g r u p o  

a d i t i v o s  a u n q u e  n o  s e  p a r e z c a  p o r  s u  

c o m p o s i c i ó n  o  f u n c i ó n .  

c .  P a r a  l o s  e q u i p o s ,  l a  s i t u a c i ó n  e s  r e l a t i v a m e n t e  

f á c i l  d a d o  q u e  e l  e q u i p o  p e r t e n e c e  a  d o s  

p o s i b i l i d a d e s ,  s e r  u n  e q u i p o  p r o p i o  o  s e r  u n  

e q u i p o  a l q u i l a d o ,  n o  o b s t a n t e ,  d e n t r o  d e  e s t e  

g r u p o  s e  c o n s i d e r a r á  t a m b i é n  e l  c o s t o  d e  l o s  

c o n s u m i b l e s  d e  l o s  e q u i p o s ,  p o r  e j e m p l o ,  u n a  

a m o l a d o r a  p o d r í a  s e r  p r o p i a  o  a l q u i l a d a ,  p e r o  a  

s u  v e z  e l  d i s c o  q u e  s e  u t i l i z a ,  s e  d e s g a s t a  y  s e  

r e e m p l a z a  t i e n e  u n  c o s t o  q u e  s e  i n c l u i r á  e n  e s t e  

g r u p o .  

d .  P a r a  l o s  s u b c o n t r a t o s ,  l o s  a g r u p a m i e n t o s  s o n  

d i r e c t a m e n t e  r e l a c i o n a b l e s  c o n  l a s  p a r t i d a s  d a d o  

q u e ,  c o m o  s e  e x p l i c ó  e n  u n  p r i n c i p i o  s e  b u s c a  

s u b c o n t r a t a r  l a s  p a r t i d a s  ( e n  t o t a l )  q u e  n o  

v i s l u m b r e n  r e n t a b i l i d a d .  

2 . 4 . 4  V I N C U L A C I O N  D E  D A T O S  D E  E N T R A D A  

U n a  v e z  c o n c l u i d o s  l o s  p r o c e s o s  d e  g e n e r a c i ó n  d e  

g r u p o s ,  g e n e r a c i ó n  d e l  v a l o r  v e n t a  y  g e n e r a c i ó n  d e l  

c o s t o  ( d e b i d a m e n t e  a g r u p a d o s )  s e  p r o c e d e  a  l a  

c o m p a r a c i ó n ,  a n á l i s i s  e  i d e n t i f i c a c i ó n  d e l  o r i g e n  d e  l a s  

d i f e r e n c i a s  q u e  p u d i e s e n  p r e s e n t a r s e .  
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E l  p r o c e s a m i e n t o  d e  d a t o s  d e  l a s  m e d i c i o n e s  e n  o b r a  y  

d e s d e  l a s  a g r u p a c i o n e s  e n  e l  A n á l i s i s  d e  p r e c i o s  

u n i t a r i o s  g e n e r a r á n  i n d i s c u t i b l e m e n t e  d i f e r e n c i a s  e n t r e  

e l l a s ,  a l g u n a s  a  f a v o r  y  o t r a s  e n  c o n t r a ,  e l  c r i t e r i o  d e l  

a n a l i s t a  o  d e l  c o n t r o l a d o r  d e  c o s t o s  d e b e  s e r  o b j e t i v o  

p a r a  p o d e r  t o m a r  u n a  d e c i s i ó n  i n m e d i a t a  o r i e n t á n d o s e  

p a r a  e l l o  c o n  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  b u s c a n d o  e n  t o d o  

m o m e n t o  r e v e r t i r  p r o c e s o s  n e g a t i v o s  y  m a n t e n e r  o  

m e j o r a r  p r o c e s o s  p o s i t i v o s  d e  e j e c u c i ó n  d e  o b r a .  

E n t r e  l o s  d a t o s  g e n e r a d o s  t e n e m o s :  

-  V a l o r e s  v e n t a  p o r  g r u p o s  

-  C o s t o s  d e  r e c u r s o s  h u m a n o s  a g r u p a d o s  

-  C o s t o s  d e  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  a g r u p a d o s  

-  C o s t o  d e  a l q u i l e r e s  y  a c t i v o s  

-  C o s t o  d e  s u b c o n t r a t o s  

L a  c o m p a r a c i ó n  d e  e s t o s  r e s u l t a  e n  l a  a d v e r t e n c i a  p a r a  

t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n  o b r a  ( m e d i d a s  c o r r e c t i v a s ) ,  

a c t u a l i z a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  m e t a ,  o  m e d i d a s  r a d i c a l e s  

c o m o  a b a n d o n a r  l a  p a r t i d a  o  t e r c e r i z a r l a .  

L o s  d a t o s  d e  a c u e r d o  a l  a l g o r i t m o  A P U  n o  d e s c r i b e n  u n  

e n t o r n o  d e  c o m p a r a c i ó n  ( d e n t r o  d e l  d i a g r a m a  d e  f l u j o )  a  

p e s a r  q u e ,  s i  l o  t i e n e ,  e n  e s t e  e n t o r n o  s e  m o s t r a r á n  l o s  

r e s u l t a d o s  a g r u p a d o s  ( v e n t a  y  c o s t o )  y  a l l í  s e  o b s e r v a r á n  
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l a s  d i f e r e n c i a s ,  l a s  m i s m a s  q u e  s o n  l a s  q u e  s e  d e b e  t o m a r  

m e d i d a s  c o r r e c t i v a s .  

2 . 4 . 4 . 1  I N T E R P R E T A C I O N  D E  R E S U L T A D O S  

L o s  r e s u l t a d o s  p u e d e n  t e n e r  m u c h a s  c o n n o t a c i o n e s ,  

p o r  l o  c u a l  e n  c a s o  q u e  e l  r e s u l t a d o  c o m p a r a t i v o  

v e n t a - c o s t o  p r e s e n t e  d i f e r e n c i a s  m u y  m a r c a d a s  s e  

r e c o m i e n d a  s e g u i r  l o s  s i g u i e n t e s  p a s o s :  

-  V e r i f i c a r  s i  l a  d a t a  r e g i s t r a d a  e s  c o n f o r m e  p o r  

e j e m p l o  e n  M o v i m i e n t o s  d e  m a t e r i a l e s ,  p r e c i o  d e  

m a t e r i a l e s ,  N r o .  d e  h o r a s  h o m b r e  l a b o r a d a s ,  

m e t r a d o  a v a n z a d o ,  b i t á c o r a  d e  p r o d u c c i ó n ,  e t c .  

-  V e r i f i c a r  s i  e l  p r e s u p u e s t o  g e n e r a d o  ( l í n e a  b a s e )  

e s t á  s o b r e e s t i m a d o  o  s u b e s t i m a d o  p a r a  l a  a c t i v i d a d  

q u e  s e  r e a l i z a  

-  V e r i f i c a r  s i  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  o b r a  s e  a d e c u a n  p a r a  

r e a l i z a r  c o n t r o l e s  m á s  f i n o s  e n  c a m p o .  

-  D o s i f i c a c i o n e s  d e  m a t e r i a l e s  e n  o b r a  

-  C a r t a  d e  b a l a n c e  e n  c u a d r i l l a s  e n  a l e r t a  

-  C o n t r o l  d e  h o r a s  e n  e q u i p o s  

-  C o n t r o l  d e  d e s p e r d i c i o s ,  e t c .  

-  D e t e r m i n a r  s i  s e  a c t u a l i z a  e l  p r e s u p u e s t o  m e t a .  

E s t e  e s  q u i z á s  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  m á s  i m p o r t a n t e  

a l  a n a l i z a r  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  p u e s t o  q u e  a l  
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a c t u a l i z a r  e l  p r e s u p u e s t o  m e t a ,  s e  r e c a l c u l a  l o s  

p r e c i o s  p u d i e n d o  a f e c t a r  e n o r m e m e n t e  l a  

e x p e c t a t i v a  d e  g a n a n c i a .  P o r  e j e m p l o ,  s i  l u e g o  d e  

d o s  p e r i o d o s  d e  a v a n c e  d e  o b r a  s e  t i e n e  q u e  e n  

a m b o s  p e r i o d o s  e x i s t e  u n a  p é r d i d a  d e  1 0 % ,  

e n t o n c e s  a l  a c t u a l i z a r  e l  p r e s u p u e s t o  m e t a  s e  t o m a  

e s t e  v a l o r  ( i n c l u i d a  l a  p e r d i d a )  c o m o  n u e v a  m e t a ;  

q u i z á s  e s e  1 0 %  a f e c t a n d o  a  1 0  p e r i o d o s  

v a l o r i z a b l e s  r e s t a n t e s  p o d r í a  m o t i v a r  a  q u e  e l  

e j e c u t o r  c o n s i d e r e  l a  i d e a  d e  s u b c o n t r a t a r   

-  L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  a y u d a n  a  

r e t r o a l i m e n t a r  e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a ,  a  

p a r t i r  d e  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  e n  e l  

p r e s u p u e s t o  m e t a ,  e s t e  p r e s u p u e s t o  f i n a l  

l e  a y u d a r á  a l  e j e c u t o r  e n  s i t u a c i o n e s  d e  

n u e v a s  c o n v o c a t o r i a s  p u e s t o  q u e  c o n t a r á  

c o n  u n a  d a t a  a b u n d a n t e  d e  m a n e j o  d e  

o b r a  y  u t i l i z a c i ó n  d e  r e c u r s o s .   
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I I I .  M A T E R I A L E S  Y  M É T O D O S  

3 .  M A T E R I A L E S  Y  M E T O D O S  

3 . 1  M A T E R I A L E S  

S e  h a  r e q u e r i d o  m a t e r i a l e s  d e  o f i c i n a  y  t r a b a j o  d e  

g a b i n e t e  c o m o  s o n  l o s  s i g u i e n t e s :  

-  P a p e l  b o n d  A 4  

-  P a p e l  b o n d  A 3  

-  P a p e l  B u l k i e  A 4  

-  L á p i c e s  y  B o l í g r a f o s  

-  C a l c u l a d o r a s  

-  E q u i p o s  d e  c ó m p u t o  ( L a p t o p )  

-  E q u i p o s  d e  i m p r e s i ó n  y  e s c a n e o  ( e s c á n e r  

m u l t i f u n c i ó n )  

-  S o f t w a r e  d e  d i s e ñ o  C A D  ( A u t o c a d  2 0 1 7 )  

-  S o f t w a r e  d e  c o s t o s  y  p r e s u p u e s t o s  ( S 1 0 )  

-  S o f t w a r e  d e  h o j a s  d e  c á l c u l o  ( E x c e l )  

 

 

3 . 2  M E T O D O S  

3 . 2 . 1  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  

A L G O R I T M O  

E l  a l g o r i t m o  A P U  e s  u n  p r o c e d i m i e n t o  g e n e r a d o  c o n  e l  

o b j e t i v o  q u e  e l  a n a l i s t a  o  c o n t r o l a d o r  d e  l a  o b r a  p u e d a  

i d e n t i f i c a r  e r r o r e s  e n  l a  c o n c e p c i ó n  d e l  c o s t o  d e  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

e j e c u c i ó n  d e  o b r a  o  e r r o r e s  d e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  o b r a ,  

e s t o  s e  i d e n t i f i c a  e n  e l  m o m e n t o  q u e  s e  h a c e  u n  c o r t e  

i m a g i n a r i o  d e l  p r o c e s o  d e  e j e c u c i ó n .  E l  p r o c e s o  s e  

r e a l i z a  e n  t r e s  e t a p a s :  

-  P r i m e r a  e t a p a :  E v a l u a r  l a  i n f o r m a c i ó n  ( e c o n ó m i c a  

e s p e c i a l m e n t e )  e x i s t e n t e  y  r e e s t r u c t u r a r l a  m e d i a n t e  

l o s  p r o c e d i m i e n t o s  d e l  a l g o r i t m o ,  l u e g o  t o m a r  l e c t u r a  

d e  l o s  a v a n c e s  r e g i s t r a d o s  y  p r o c e s a r l o s  p a r a  o b t e n e r  

l o s  v a l o r e s  v e n t a  d i s t r i b u i d o s  a p r o p i a d a m e n t e  a c o r d e  

c o n  l o  a v a n z a d o .  

-  S e g u n d a  e t a p a :  T o m a r  r e g i s t r o  d e  l o s  c o s t o s  

g e n e r a d o s  e n  o b r a  l o s  m i s m o s  q u e  s e  a c o m o d a r á n  a l  

r e o r d e n a m i e n t o  l o g r a d o  e n  l a  p r i m e r a  e t a p a  a  f i n  q u e  

p u e d a n  s e r  c o m p a r a d o s .  

-  T e r c e r a  e t a p a :  E v a l u a r  e  i n t e r p r e t a r  l o s  r e s u l t a d o s  

d e l  p r o c e s o  c o m p a r a t i v o ,  i d e n t i f i c a n d o  m e d i d a s  

c o r r e c t i v a s ,  p r o y e c c i o n e s  e n  e s c e n a r i o s  r e c u r r e n t e s ,  

d e t e c c i ó n  d e  f a l l o s  y  e v e n t o s  q u e  c o n l l e v a n  a  

r e s u l t a d o s  e n  c o n t r a .  

3 . 2 . 2  P L A N T E A M I E N T O  D E  U N A  E D I F I C A C I Ó N  M O D E L O  

A  c o n t i n u a c i ó n ,  p a r a  p o d e r  v i s u a l i z a r  m e j o r  l a  f o r m a  d e  

a p l i c a c i ó n  d e  c a d a  p r o c e d i m i e n t o  s e  t o m a r á  c o m o  

e j e m p l o  u n a  e d i f i c a c i ó n  m o d e l o  l a  c u a l  s e  h a  

d e n o m i n a d o  “ E j e m p l o  M o d e l o :  T a l l e r ” .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

A  m o d o  d e s c r i p t i v o ,  l a  e d i f i c a c i ó n  s e ñ a l a d a  e s  u n  

p e q u e ñ o  p a b e l l ó n  d e  d o s  p i s o s  c o m u n i c a d o s  p o r  u n a s  

e s c a l e r a s  d e  c o n c r e t o  a r m a d o ,  e n  c a d a  p i s o  s e  e m p l a z a n  

d o s  t a l l e r e s  y  e n  a m b o s  n i v e l e s  s e  c u e n t a  c o n  u n a  v í a  d e  

c o m u n i c a c i ó n  h o r i z o n t a l  ( p r i m e r  p i s o  -  v e r e d a s ,  s e g u n d o  

p i s o  –  c o r r e d o r ) ,  f i n a l m e n t e  e l  t e c h o  c u e n t a  c o n  u n a  

c o b e r t u r a  d e  l a d r i l l o s  p a s t e l e r o s .  A  m o d o  d e  s e r v i c i o s  y  

r e d e s  e n  e s t e  E j e m p l o  M o d e l o  s e  h a  c o n s i d e r a d o  i n c l u i r  

r e d e s  d e  a l u m b r a d o ,  t o m a c o r r i e n t e s  y  r e s e r v a s  

A  n i v e l  d e  e s t u d i o  d e  c o n t r o l  d e  c o s t o s  s e  d e s c a r t a r á  l o s  

c r i t e r i o s  d e  d i s e ñ o  c o n s i d e r a n d o  n e t a m e n t e  l o s  p l a n o s  

e x i s t e n t e s  p a r a  e f e c t o  d e  m e t r a d o s  y  e l a b o r a c i ó n  d e  

p r e s u p u e s t o s .  L o s  p l a n o s  d e  a r q u i t e c t u r a  y  

e s p e c i a l i d a d e s ,  a s í  c o m o  l o s  m e t r a d o s  d e t a l l a d o s  y  e l  

p r e s u p u e s t o  s e  e n c u e n t r a n  a d j u n t o s  e n  e l  c a p í t u l o  

V I . A n e x o s .  E s t o s  a n e x o s  s e r á n  t o m a d o s  c o m o  l o s  d a t o s  

d e  e n t r a d a  e s t á t i c o s ,  s o b r e  l o s  c u a l e s  e m p e z a r e m o s  a  

a p l i c a r  e l  a l g o r i t m o  A P U .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  o b s e r v a  l a  p r i m e r a  p l a n t a  d e l  E j e m p l o  M o d e l o :  T a l l e r e s ,  c o n s t a  d e  d o s  

t a l l e r e s ,  u n  p a s i l l o  ( v e r e d a )  y  l a s  e s c a l e r a s .  

 

F i g u r a  6 . D i s t r i b u c i ó n  e j e m p l o  m o d e l o  p r i m e r  p i s o  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

E n  e s t a  i m a g e n  s e  d e t a l l a  l a  s e g u n d a  p l a n t a  d e l  p a b e l l ó n ,  c o n s t a  d e l  c o r r e d o r ,  l a  l l e g a d a  

d e  e s c a l e r a s  y  d o s  a m b i e n t e s ,  a q u í  e l  c o r r e d o r  n o  e s  t e c h a d o  c o m o  e n  e l  p r i m e r  p i s o .  

 

F i g u r a  7 . D i s t r i b u c i ó n  e j e m p l o  m o d e l o  s e g u n d o  p i s o  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

F i n a l m e n t e ,  e s  e s t a  i m a g e n  s e  o b s e r v a  l a  p l a n t a  d e  t e c h o s  p r o y e c t a d a  p a r a  e s t e  p r o y e c t o .  

 

F i g u r a  8 . D i s t r i b u c i ó n  e j e m p l o  m o d e l o  a z o t e a  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

3 . 2 . 3  P R I M E R A  E T A P A  

3 . 2 . 3 . 1  D O C U M E N T O S  D E L  E X P E D I E N T E  T E C N I C O  

a .  P l a n i l l a  d e  m e t r a d o s  d e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a .  

D o c u m e n t o  r e f e r i d o  a  l a s  m e d i c i o n e s  r e a l i z a d a s  e n  

b a s e  a  p l a n o s  ( e n  s u  m a y o r í a )  y  o c a s i o n a l m e n t e  e n  

b a s e  a  m e d i c i ó n  e n  c a m p o  ( e s p e c i a l m e n t e  c u a n d o  s e  

p r e s u p u e s t a  u n  t r a b a j o  a d i c i o n a l ) .   

L o s  m e t r a d o s  p o r  l o  g e n e r a l  s o n  p r e c i s o s  e n  c u a n t o  

a  m e d i c i ó n  g r á f i c a  ( c o n  e l  a p o y o  d e  s o f t w a r e  C A D ) ,  

e  i m p r e c i s o s  e n  c u a n t o  a l  c r i t e r i o  d e l  m e t r a d i s t a y  

e l  o r d e n  u  o r g a n i z a c i ó n  p e r s o n a l , l a  f a l t a  d e  c r i t e r i o  

s e  a c e n t ú a  c u a n d o  e l  d e s c o n o c i m i e n t o  d e  l a  p a r t i d a  

o b l i g a  a l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s  a  a s u m i r  i m p o r t e s  q u e  

e l  m e t r a d i s t a  p u e d e  c o n f u n d i r  o  e s t a r  i n d e c i s o ,  

p o r q u e  l o  q u e  e s t á  m e t r a n d o p o d r í a  p e r t e n e c e r  a  u n a  

p a r t i d a  u  o t r a ,  e n  c u a n t o  a  C r i t e r i o  y  o r d e n  e s  m u y  

p r o b a b l e  q u e  s i  n o  s e  m a n t i e n e  u n  o r d e n  m e t i c u l o s o  

s e  p o d r í a  t e n e r  o m i s i o n e s ,  m e t r a d o  e n  u n a  p a r t i d a  

n o  c o r r e s p o n d i e n t e  y / o  d u p l i c i d a d  d e  m e t r a d o s .  

b .  A n á l i s i s  d e  P r e c i o s  U n i t a r i o s  E s t o s  v a l o r e s  

r e s u l t a r o n  d e  u n a  p r i m e r a  e v a l u a c i ó n  d e l  p r o y e c t o ,  

e t a p a  e n  l a  q u e  g e n e r a l m e n t e  e x i s t e n  m u c h a s  d u d a s  

d e  l o s  a l c a n c e s  e s p e c í f i c o s  y  d o n d e  e s  n e c e s a r i o  

e m p a p a r s e  d e l  c o n t e n i d o  d e l  e x p e d i e n t e  t é c n i c o ,  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

e s t o s  a n á l i s i s  p o r  l o  g e n e r a l  s o n  r e a l i z a d o s  c o n t r a  

r e l o j  p o r  s e r  e l a b o r a d o s  p a r a  u n  p r e s u p u e s t o  

o f e r t a y  s e  m e j o r a n  e n  n u e v o s  p r o y e c t o s  l u e g o  d e  

g a n a d a  l a  e x p e r i e n c i a  d e l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s .  

c .  A n á l i s i s  d e  C o s t o s  i n d i r e c t o s ,  E s t e  a n á l i s i s  e s  m á s  

l i g e r o  e n  c u a n t o  a  e s t i m a c i ó n  e c o n ó m i c a  p o r q u e  

g e n e r a l m e n t e  v i e n e  r e s t r i n g i d o  p o r  l a s  c l á u s u l a s  

d e l  c o n c u r s o  o f e r t a  y  p o r q u e  t i e n e  u n a  c a n t i d a d  

m e n o r  d e  e l e m e n t o s  a  a n a l i z a r .  

3 . 2 . 3 . 2  P R O C E S A M I E N T O  D E  D A T O S  D E  E N T R A D A .  

E l  p r o c e s o  d e  c o n t r o l  e m p i e z a  c o n  e l  p r o c e s a m i e n t o  

d e  l o s  d a t o s  d e  e n t r a d a , d a d o  q u e  s e  b u s c a  

l a e s t i m a c i ó n  m á s  c e r t e r a  d e  l a  u t i l i d a d  p r o y e c t a d a  

c o n t e m p l a n d o  a l t o s  y  b a j o s  e n  e l  

p r e s u p u e s t o , a n á l i s i s  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  o b r a ,  

p r o f u n d i z a c i ó n  d e l a s  c o n d i c i o n e s  d e l  e x p e d i e n t e  

t é c n i c o  y  p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e l  e q u i p o  d e  o b r a  

s e l e c c i o n a d o  ( p e r s o n a s  i d ó n e a s  s e g ú n  s u s  

e x p e r i e n c i a s ) ,   

E l  p r o c e d i m i e n t o  d e  d a t o s  d e  e n t r a d a  i m p l i c a  

i n d u c i r  l a  f o r m a  d e  t r a b a j o  i d e a l  c o n  l o s  r e c u r s o s  

p l a n t e a d o s  d e  t a l  m a n e r a  q u e  l a s  u t i l i d a d e s  s e  

m a n t e n g a n d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a  o  s e  

m e j o r e n  m e d i a n t e  o p t i m i z a c i o n e s .  



 
 

9 3  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

P r o c e s a r  l o s  d a t o s  d e  e n t r a d a  n o  n e c e s a r i a m e n t e  e s  

c o n s i d e r a r  u n  p r e c i o  m á s  b a j o  e n  t o d a s  l a s  p a r t i d a s ,  

d a d o  q u e  l o  q u e  s e  p r e t e n d e  e s  h a l l a r  u n  v a l o r  

c o n f i a b l e  d e  c o s t o  d e  o b r a  v e r s u s  e l  v a l o r  d e l  

c o n t r a t o .  E x i s t i r á n  e n  m u c h a s  o c a s i o n e s  s i t u a c i o n e s  

e n  l a s  q u e  e l  i n d u c i r  u n  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  h a c i a  u n  

v a l o r  i n a l c a n z a b l e  e n  o b r a  p o d r í a  g e n e r a r  f a l s a s  

e x p e c t a t i v a s  d e  u t i l i d a d ,  p e r o  a  m e d i d a  q u e  s e  v a y a  

e j e c u t a n d o  l a  o b r a  q u e d a r á  e x p u e s t o  e s t e  f a l l o .  

 

3 . 2 . 3 . 3  G E N E R A C I O N  D E L  P R E S U P U E S T O  L I N E A  B A S E  

C o n s i s t e  e n  r e o r d e n a r  y  e m i t i r  u n  p r e s u p u e s t o  

s i n c e r a d o  a  p a r t i r  d e  l o s  d a t o s  d e  e n t r a d a  d e l  

a l g o r i t m o ,  p a r a  e l  a l g o r i t m o  A P U  l o s  d a t o s  d e  

e n t r a d a  e s t á t i c o s  s o n  e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  y  s u s  

c o m p o n e n t e s  ( m e t r a d o s  b a s e ,  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  

u n i t a r i o s ,  a n á l i s i s  d e  c o s t o s  i n d i r e c t o s ) ;  t a m b i é n  

p a r t i c i p a n  c o m o  d a t o s  d e  e n t r a d a  l o s  p l a n o s  y  

e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s  s i  l a s  h u b i e s e .   

 

E l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  e n  u n  g r a n  p o r c e n t a j e  d e l  

t o t a l  d e  l o s  p r o y e c t o s  p r e s e n t a  d e f e c t o s  a  f a v o r  o  

e n  c o n t r a  d e l  e j e c u t o r  ( i n e x a c t i t u d e s ,  o m i s i o n e s ,  

i m p r e c i s i o n e s ,  s o b r e v a l o r a c i o n e s ,  e t c . )  e s t o s  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

p u e d e n  t e n e r  o r i g e n  d e  d i f e r e n t e  í n d o l e  

d e p e n d i e n d o  d e  m u c h o s  f a c t o r e s  ( c r i t e r i o  d e l  

c r e a d o r  d e l  p r e s u p u e s t o ,  c r i t e r i o s  a s u m i d o s  p o r  e l  

m e t r a d i s t a ,  g r a d o  d e  d e t a l l e  d e  l o s  p l a n o s ,  p r e c i o s  

d e  m e r c a d o  d e  l o s  m a t e r i a l e s ,  t i e m p o  e x i s t e n t e  

e n t r e  l a  f e c h a  d e  e l a b o r a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  y  

f e c h a  d e  i n i c i o  d e  o b r a ,  e t c . ) .  

D u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  g e n e r a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  

l í n e a  b a s e  s e  p r e c i s a n  m a y o r e s  d e t a l l e s  d e l  p l a n  d e  

e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a ,  e n  e s t a  e t a p a  y a  s e  d e b e n  

h a b e r  c o n t e m p l a d o l o s  m é t o d o s  d e  t r a b a j o  q u e  s e  

p r e t e n d e r  a p l i c a r ,  s e  h a n  d i s t r i b u i d o  e n  m u c h o s  

c a s o s  l o s  r e c u r s o s  d e  l a s  p a r t i d a s ,  s e  p l a n t e a n  

c a n j e s  d e  p a r t i d a s  o m i t i e n d o  a l g u n a s  p a r a  d a r  p i e  a  

o t r a s  q u e  p e r m i t a n  l o g r a r  u n a  v e n t a j a  c o n s t r u c t i v a  

y  c o n s e c u e n t e m e n t e  v e n t a j a  e c o n ó m i c a  o  v e n t a j a  e n  

e l  p l a z o .   

A l  h a b e r  a n a l i z a d o  e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  s e g ú n  l o s  

c r i t e r i o s  p r e v i a m e n t e  s e ñ a l a d o s  s e  g e n e r a  u n  n u e v o  

p r e s u p u e s t o  d e n o m i n a d o  “ p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e ” ,  

e l  m i s m o  q u e  c o n  s u  s o l a  e x i s t e n c i a  g e n e r a  u n  

p r i m e r  e s t a d o  d e  c o n t r o l  a  p a r t i r  d e  l a  c o m p a r a c i ó n  

d e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  y  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

E l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  e s t á  c o n f o r m a d a  p o r  u n  

n u e v o  p a r t i d a r i o  y  u n  n u e v o  g r u p o  d e  a n á l i s i s  d e  

p r e c i o s  u n i t a r i o s ,  c o n  m e n o s  f r e c u e n c i a  p o d r í a  

p r e s e n t a r s e  u n a  p l a n i l l a  d e  m e t r a d o s  a c t u a l i z a d a  

( d e b i d o  a  q u e  e s t e  p r o c e s o  g e n e r a l m e n t e  r e q u i e r e  

d e  g r a n  c a n t i d a d  d e  t i e m p o  y  e s  u n a  a c t i v i d a d  

l a b o r i o s a ) .  

C o n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l o s  d a t o s  d e  e n t r a d a  

a u m e n t a m o s  l a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  a d v e r t i r  f a l l o s  d e  

e s t i m a c i ó n  e n  e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  ( e l  m i s m o  q u e  

m u c h a s  v e c e s  e s  i n a l t e r a b l e ) .  

A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  o b s e r v a  e n  e l  e j e m p l o  m o d e l o  e l  

p r o c e s o  d e  g e n e r a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  

u t i l i z a n d o  l a  p a r t i d a  0 3 . 0 4 . 0 2  E N C O F R A D O  Y  

D E S E N C O F R A D O  D E  L O S A .  

( E l  e j e m p l o  c o m p l e t o  s e  h a  d e s a r r o l l a d o  i n d u c i e n d o  

i n t e n c i o n a l m e n t e  a l g u n o s  e r r o r e s  t a n t o  d e  m e t r a d o  

c o m o  d e  a n á l i s i s  p a r a  p o d e r  d i n a m i z a r  e l  p r o c e s o  d e  

i d e n t i f i c a c i ó n  d e  e r r o r e s  y  m e j o r a s ,  l o g r a n d o  

e x p r e s a r  c o n  f a c i l i d a d  l a  f o r m a  e n  l a  q u e  s e  p u e d e  

d e t e r m i n a r  l o s  e r r o r e s  f r e c u e n t e s  y  c o r r e g i r l o s  e n  

c o r t o  p l a z o . )  

S e  t i e n e :  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

I t e m  D e s c r i p c i ó n  U n i d a d e s  M e t r a d o  P r e c i o   P a r c i a l  

0 3 . 0 4 . 0 0  

E N C O F R A D O  Y  

D E S E N C O F R A D O  D E  

L O S A  

M 2  3 4 7 . 8 0  S / .  5 0  

s / .   

2 5 0 0  

 

P a r a  e s t a  p a r t i d a  e s p e c í f i c a  s e  h a n  t o m a d o  l o s  d a t o s  

d e  l a s  p l a n i l l a s  d e  m e t r a d o s  y  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  

a d j u n t o  e n  e l  c a p í t u l o  X V . A n e x o s ,  s i n  e m b a r g o ,  s e  

h a n  t o m a d o  y  s e  m u e s t r a n  l o s  c á l c u l o s  p u n t u a l e s  d e  

l a  p a r t i d a  s e ñ a l a d a  p a r a  s u s t e n t a r  l o s  v a l o r e s  

s e ñ a l a d o s  e n  e l  c u a d r o  a n t e r i o r .  

E l  p r o c e s o  q u e  a  c o n t i n u a c i ó n  s e  d e s a r r o l l a r á  s e  

d e b e r í a  r e a l i z a r  p a r a  t o d a s  l a s  p a r t i d a s  d e l  

p r e s u p u e s t o  q u e  s e  d e s e e n  c o n t r o l a r ,  o  q u e  t e n g a n  

m a y o r  i m p o r t a n c i a  p a r a  e l  e j e c u t o r  p o r  s e r  d e  a l t a  

i m p o r t a n c i a  e c o n ó m i c a .  

 

 

 

P l a n i l l a  d e  m e t r a d o s :  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

T a b l a  1 P l a n i l l a  d e  m e t r a d o s  

 

S e  a d v e r t i r á n  l o s  e r r o r e s  i n d u c i d o s  p a r a  q u e  s e  t e n g a  

p r e s e n t e  q u e  h a  s i d o  i n t e n c i o n a l e s :  

-  S e  c o n s i d e r a  e l  p a ñ o  n °  9  c o r r e s p o n d i e n t e  a  l a  

l l e g a d a  d e  e s c a l e r a ,  n o  o b s t a n t e ,  e s t a  n o  e s  l o s a  

a l i g e r a d a  c o m o  l o s  o t r o s  p a ñ o s ,  c o n s e c u e n t e m e n t e  

t i e n e  o t r o  p r e c i o .  

-  L a  d e n o m i n a c i ó n  “ l a r g o ”  t o m a  l a  c o t a  m e d i d a  e n  e l  

s e n t i d o  x - x  p a r a  l o s  p a ñ o s  d e l  1  a l  4 ;  s i n  e m b a r g o ,  

p a r a  l o s  p a ñ o s  d e l  5  a l  9  s e  t o m a  l a  c o t a  m e d i d a  e n  

e l  s e n t i d o  y - y .  E s t e  e r r o r  r e s p e c t o  a l  á r e a  n o  g e n e r a  

N°

Part. Nro Vec. Largo Ancho Altura Parcial

03.04.00 ENCOFRADO DE LOSA

PAÑO 1 (A-A Y B-B) / (1-1 Y 2-2) PISO 1 1.00 5.63 6.75 - 37.97

PAÑO 2 (A-A Y B-B) / (2-2 Y 3-3) PISO 1 1.00 5.75 6.75 - 38.81

PAÑO 3 (A-A Y B-B) / (3-3 Y 4-4) PISO 1 1.00 5.75 6.75 - 38.81

PAÑO 4 (A-A Y B-B) / (4-4 Y 5-5) PISO 1 1.00 5.63 6.75 - 37.97

PAÑO 5 (B-B Y C-C) / (1-1 Y 2-2) PISO 1 1.00 1.60 5.63 - 9.00

PAÑO 6 (B-B Y C-C) / (2-2 Y 3-3) PISO 1 1.00 1.60 5.75 - 9.20

PAÑO 7 (B-B Y C-C) / (3-3 Y 4-4) PISO 1 1.00 1.60 5.75 - 9.20

PAÑO 8 (B-B Y C-C) / (4-4 Y 5-5) PISO 1 1.00 1.60 5.63 - 9.00

PAÑO 9 (B-B Y C-C) / (6-6 Y 7-7) PISO 1 1.00 1.60 2.41 - 3.86

PAÑO 1 (A-A Y B-B) / (1-1 Y 2-2) PISO 2 1.00 5.63 6.75 - 37.97

PAÑO 2 (A-A Y B-B) / (2-2 Y 3-3) PISO 2 1.00 5.75 6.75 - 38.81

PAÑO 3 (A-A Y B-B) / (3-3 Y 4-4) PISO 2 1.00 5.75 6.75 - 38.81

PAÑO 4 (A-A Y B-B) / (4-4 Y 5-5) PISO 2 1.00 5.63 6.75 - 37.97

M2 347.38 TOTALES

Descripción

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

Dimensiones
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

p r o b l e m a s ,  p e r o  s i  s e  t o m a  e s t o s  v a l o r e s  p a r a  

a c o n d i c i o n a r  e l  m e t r a d o  d e  a c e r o  p o d r í a  t o m a r s e  

d i c h a  m e d i d a  c o n  r e s p e c t o  a  u n a  c o t a  e q u i v o c a d a .  

L a s  p l a n i l l a s  d e  m e t r a d o s  p o r  l o  g e n e r a l  s e  d e s a r r o l l a n  

e n  u n a  h o j a  d e  c á l c u l o  E x c e l ,  n o  e x i s t e  u n a  p l a n t i l l a  d e  

m e t r a d o s  n o r m a l i z a d a  q u e  p e r m i t a  r e d u c i r  e r r o r e s  o  

a l i n e a r s e  a  u n  e s t á n d a r  ( q u i z á s  p o r  e l l o  s e  c o m e t a n  

e r r o r e s  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  e s t i m a c i ó n  d e  m e t r a d o s ) .  

A n á l i s i s  d e  P r e c i o s  U n i t a r i o s :  

                
 P a r t i d a  0 3 . 0 4 . 0 0  E N C O F R A D O  Y  D E S E N C O F R A D O  D E  L O S A  

A L I G E R A D A  

 

 R e n d i m i e n t

o  

m 2 / D

I A  

M

O .  

2 5 .

0 0  

E

Q .  

2 5 .

0 0  

C o s t o  u n i t a r i o  d i r e c t o  p o r  :  

m 2  

3 2 . 3 1   
                  
 C ó d i g o  D e s c r i p c i ó n  R e c u r s o  U n i d

a d  

C u a d r

i l l a  

C a n t i

d a d  

P r e c i o  

S / .  

P a r c i a l  

S / .  

 
    M a n o  d e  O b r a         
 0 1 0 1 0 1 0 0 0

2  

C A P A T A Z  h h  0 . 1 0 0 0  0 . 0 3 2

0  

2 3 . 6 9  0 . 7 6   
 0 1 0 1 0 1 0 0 0

3  

O P E R A R I O  h h  1 . 0 0 0 0  0 . 3 2 0

0  

2 1 . 0 1  6 . 7 2   
 0 1 0 1 0 1 0 0 0

5  

P E O N  h h  1 . 0 0 0 0  0 . 3 2 0

0  

1 5 . 3 3  4 . 9 1   
               1 2 . 3 9   
    M a t e r i a l e s         
 0 2 0 1 0 4 0 0 0

1  

P E T R O L E O  D - 2  g a l   0 . 0 5 0

0  

1 1 . 0 0  0 . 5 5   
 0 2 0 4 0 1 0 0 0

1 0 0 0 1  

A L A M B R E  N E G R O  

R E C O C I D O  N °  8  

k g   0 . 0 5 0

0  

3 . 5 0  0 . 1 8   
 0 2 0 4 1 2 0 0 0

1 0 0 0 7  

C L A V O S  P A R A  

M A D E R A  C O N  C A B E Z A  

D E  4 "  

k g   0 . 1 0 0

0  

3 . 5 0  0 . 3 5   
 0 2 2 2 1 4 0 0 0

2  

A D I T I V O  

D E S M O L D E A D O R  D E  

E N C O F R A D O S  

g a l   0 . 0 5 0

0  

8 5 . 4 0  4 . 2 7   
 0 2 3 1 0 1 0 0 0

1  

M A D E R A  C A C H I M B O  p 2   1 . 5 5 0

0  

4 . 8 0  7 . 4 4   
               1 2 . 7 9   
    E q u i p o s         
 0 3 0 1 0 1 0 0 0

6  

H E R R A M I E N T A S  

M A N U A L E S  

% m o   5 . 0 0 0

0  

1 0 . 3 2  0 . 5 2   
 0 3 0 1 0 3 0 0 0

4 0 0 0 3  

P U N T A L E S  2 . 5 0 m  -  

3 . 5 0 m  

d í a  3 5 0 . 0 0

0 0  

1 1 . 6 6

6 7  

0 . 4 0  4 . 6 7   
               5 . 1 8   
    S u b p a r t i d a s         
 0 1 0 1 0 6 0 5 0

1 0 5  

D E S E N C O F R A D O  

L O S A S  

m 2   1 . 0 5 0

0  

1 . 8 6  1 . 9 5   
                           1 . 9 5   
                

T a b l a  2  A n á l i s i s  d e  P r e c i o s  U n i t a r i o s  

 

A  p a r t i r  d e  l a  t a b l a  d e  m e t r a d o s  y  d e l  a n á l i s i s  d e  

p r e c i o s  u n i t a r i o s  s e ñ a l a d o s  s e  p r o c e d e  a l  a n á l i s i s  p a r a  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

c o n v e r t i r  e s t a  p a r t i d a  d e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  e n  u n a  

p a r t i d a  o  m á s  p a r t i d a s  ( d e  s e r  e l  c a s o )  d e l  p r e s u p u e s t o  

l í n e a  b a s e .  

N o  e x i s t e  u n a  t a b l a  d e  v a l o r e s  u n i t a r i o s  o f i c i a l e s  

o b l i g a t o r i o  q u e  e s t a b l e z c a n  c u a n t o  s e  d e b e r í a  p a g a r  p o r  

u n a  d e t e r m i n a d a  a c t i v i d a d ,  p o r  l o  g e n e r a l  s e  e s t a b l e c e  

e n  f u n c i ó n  d e  o f e r t a  y  d e m a n d a  d e l  m e r c a d o ;  n o  

o b s t a n t e ,  e n  e l  P e r ú  l a  C á m a r a  P e r u a n a  d e  l a  

C o n s t r u c c i ó n  p u b l i c a  p e r i ó d i c a m e n t e  a c t u a l i z a c i o n e s  

“ a p r o x i m a d a s ”  d e  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  e n  

p a r t i d a s  d e  e d i f i c a c i o n e s .  

P a r a  p o d e r  r e a l i z a r  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  s e  t o m a  

p a r t i d a  p o r  p a r t i d a  y  s e  d e s a r r o l l a  e l  p r o c e s o  d e  

e v a l u a c i ó n  e  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  “ c r i t e r i o s  m e j o r a b l e s ”  e n  

e s t r i c t a  i n t e n c i ó n  d e  e s t a b l e c e r  u n  c o n t r o l  d e  l a  o b r a .  

L a  e v a l u a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  i n i c i a  c o n  l a  e v a l u a c i ó n  

d e  l a  p l a n i l l a  d e  m e t r a d o s  y  l u e g o  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l o s  

p r e c i o s  u n i t a r i o s ,  e s t o s  d a t o s  u n a  v e z  r e v i s a d o s  y  

a c t u a l i z a d o s  d a n  p a s e  a l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e .  

a .  E V A L U A C I O N  D E  P L A N I L L A  D E  M E T R A D O S  

P o r  l o  g e n e r a l  e l  p r o c e s o  d e  e s t i m a c i ó n  d e  m e t r a d o s  

e s  u n  p r o c e s o  l a b o r i o s o ,  e s p e c i a l m e n t e  s i  e l  

p r o y e c t o  e s  d e  g r a n  e n v e r g a d u r a  o  t i e n e  m u c h o s  



 
 

1 0 0  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

a l c a n c e s .  E n  m u c h a s  o c a s i o n e s  l o s  m e t r a d o s  n o  s o n  

r e a l i z a d o s  n u e v a m e n t e ,  s o l o  s e  r e v i s a n  d e  f o r m a  

b r e v e  y / o  s e  v e r i f i c a n  a q u e l l o s  q u e  t i e n e n  g r a n  

i n c i d e n c i a  e n  e l  p r e s u p u e s t o .  

L o s  p r o c e s o s  d e  m e t r a d o s  t i e n e n  t e n d e n c i a  a  

e x p r e s a r  e r r o r e s  c u a n d o  e l  e n c a r g a d o  d e  m e t r a r  n o  

m a n t i e n e  o r d e n ,  t a m b i é n  c u a n d o  e l  p r o y e c t o  t i e n e  

d e f i c i e n c i a s  e n  l o s  d e t a l l e s  d e  p l a n o s  o  

e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s .  

E l  p r o c e s o  d e  m e t r a d o s  d e p e n d e r á  e n  m u c h o  d e  l a  

e x p e r i e n c i a  q u e  t e n g a  e l  m e t r a d o r  e n  l a  p a r t i d a  q u e  

p r e t e n d e  c u a n t i f i c a r ,  l e  f a v o r e c e r á  t e n e r  c l a r o s  l o s  

c r i t e r i o s  q u e  d e b e  a d o p t a r  a l  m o m e n t o  d e  r e a l i z a r  

s u  t r a b a j o ,  e n t e n d i é n d o s e  q u e  e l  d e s c o n o c i m i e n t o  o  

u n  v a g o  c o n o c i m i e n t o  d e  l a  p a r t i d a  p u e d e n  c o n d u c i r  

a  s u p o s i c i o n e s  q u e  d u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  o b r a  

s a l t a n  a  l a  l u z .  

T a m b i é n  e s  n e c e s a r i o  e n  e l  p r o c e s o  d e  e v a l u a c i ó n  

d e  l a  p l a n i l l a  d e  m e t r a d o s  e n f o c a r s e  e n  a q u e l l a s  

p a r t i d a s  q u e  p o d r í a n  i n f l u i r  o  t e n e r  u n  g r a n  i m p a c t o  

e n  e l  p r e s u p u e s t o  d e  l a  o b r a ,  p o r  c i t a r  u n  e j e m p l o  

n o  a y u d a r í a  m u c h o  e v a l u a r  s i  s e  h i z o  u n  c o n t e o  

m i n u c i o s o  d e  c o d o s  d e  a g u a  f r í a  d e  ½ ”  e n  t o d o  e l  
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e d i f i c i o  a  c o m p a r a c i ó n  d e  l o s  m 3  d e  c o n c r e t o  d e  

v i g a s  o  d e  l a s  l o s a s ,  e v i d e n c i á n d o s e  q u e  l a  o m i s i ó n  

d e  1  s o l o  m 3  d e  c o n c r e t o  p o d r í a  e q u i v a l e r  a  u n o s  

c i e n t o s  d e  c o d o s  d e  a g u a .  

L o s  m e t r a d o s  p o d r í a n  s e r  a m b i g u o s  e n  f u n c i ó n  d e  l a  

d e s c r i p c i ó n  d e  l a  p a r t i d a  ( m u c h a s  v e c e s  e s t a  

d e s c r i p c i ó n  e s  p r e e s t a b l e c i d a  p o r  l a  e n t i d a d  

c o n t r a t a n t e  y  t e r m i n a  i n d u c i e n d o  a l  e r r o r  e n  e l  

p r o c e s o  d e  m e t r a d o ) .  P o r  e j e m p l o ,  s i  l a  p a r t i d a  

i n d i c a d a  p o r  e l  c l i e n t e  s e ñ a l a :  “ P i n t a d o  y  

e m p a s t a d o  d e  m u r o s ” ,  p o d r í a  s u s c i t a r s e  q u e  e l  

a n a l i s t a  d e  c o s t o s  o  e l  m e t r a d o r  p u e d a n  j u n t a r  e l  

t r a b a j o  d e  p i n t a d o  d e  m u r o s  i n t e r i o r e s  y  e x t e r i o r e s .  

L o s  m e t r a d o s  s o n  c o m ú n m e n t e  e s t i m a d o s  e n  h o j a s  

d e  c á l c u l o ,  e l  p r o c e s o  d e  e s t i m a r  m e t r a d o s  d e b e  s e r  

c o m p l e m e n t a d o  c o n  l a  r e v i s i ó n  d e  l a s  f ó r m u l a s  

u t i l i z a d a s ,  d e  e s t e  m o d o  s e  e v i t a r á  q u e  u n  m e t r a d o  

c o r r e c t a m e n t e  r e a l i z a d o  t e r m i n e  e n  u n  e r r o r  p o r  

e j e m p l o  p o r  u n a  s u m a t o r i a  q u e  n o  i n c l u y a  t o d o s  l o s  

c á l c u l o s  n e c e s a r i o s  p a r a  d i c h a  p a r t i d a .  
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C r i t e r i o  

a d o p t a d o  e n  e l  

p r e s u p u e s t o  

O f e r t a  

C r i t e r i o  a d o p t a d o  

e n  e l  p r e s u p u e s t o  

L í n e a  B a s e  

J u s t i f i c a c i ó n  d e l  c a m b i o  d e  c r i t e r i o s  

L a  m e d i c i ó n  d e  

l a s  á r e a s  

i n c l u y e  u n  p a ñ o  

n °  9  d e n t r o  d e  

l o s  m e t r a d o s  d e  

l o s a  a l i g e r a d a ,  

s i n  e m b a r g o ,  

e s t a  l o s a  e s  

l o s a  m a c i z a  y  

n o  d e b e  s e r  

i n c l u i d a  e n  e s t a  

p a r t i d a  

-  S e  a c t u a l i z a  

l a  p l a n i l l a  d e  

m e t r a d o s  

o m i t i e n d o  e l  

p a ñ o  N °  9  p o r  

s e r  

p e r t e n e c i e n t e  

a  o t r a  

p a r t i d a .  

-  L a s  m e d i c i o n e s  e f e c t i v a s  n o s  a y u d a r á n  a  e s t i m a r  m e j o r  

l a s  a s i g n a c i o n e s  y  t a r e a s  d e  l a  o b r a .  

-  S i  e l  e r r o r  d e  m e t r a d o  e s  a  f a v o r  d e l  e j e c u t o r  g e n e r a  

u t i l i d a d e s  o c u l t a s ,  c a s o  c o n t r a r i o  p o d r í a  g e n e r a r  

p é r d i d a s  s i  n o  e s  c o n t r o l a d o  o p o r t u n a m e n t e  ( * ) .  E n  e s t e  

c a s o ,  s i  e l  m e t r a d o  d e l  p a ñ o  n °  9  t a m b i é n  e s t u v i e s e  

i n c l u i d o  e n  e l  m e t r a d o  d e  e s c a l e r a s  o  e s t u v i e s e  c o m o  

u n a  p a r t i d a  d e  l o s a s  m a c i z a s  s e r í a  u n  e r r o r  d e  m e t r a d o  

a  f a v o r .  

-  L a s  m e d i c i o n e s  e f e c t i v a s  p e r m i t e n  e s c o g e r  l o s  

m a t e r i a l e s  y  e q u i p o s  a p r o p i a d o s  d a d o  q u e  s e  p u e d e  

i n c l u s o  m o d u l a r  e l e m e n t o s  p a r a  r e u t i l i z a c i ó n  

 

T a b l a  3 .  C r i t e r i o s  d e  e v a l u a c i ó n
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P a r a  e l  c a s o  d e l  e j e m p l o  ( c o n  e r r o r e s  i n d u c i d o s  

i n t e n c i o n a l m e n t e )  s e  h a  o b s e r v a d o  e s t o s  “ f a c t o r e s ”  

q u e  c o n l l e v a n  a  u n a  a c t u a l i z a c i ó n  d e l  m e t r a d o  

c o n s i g n a d o  e n  e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  y  g e n e r a n d o  u n  

m e t r a d o  a c t u a l i z a d o  ( s i n c e r a d o )  p a r a  e l  p r e s u p u e s t o  

l í n e a  b a s e .  I n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  l o  s e ñ a l a d o  e n  e l  

e j e m p l o  p o d r í a n  p r e s e n t a r s e  o t r a s  c o n s i d e r a c i o n e s  q u e  

p u d i e r o n  s e r  p a s a d a s  p o r  a l t o ,  a  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  c i t a n  

a l g u n a s  ( q u e  n o  h a  s i d o  e l  c a s o  p a r a  e l  e j e m p l o ,  p e r o  

s e  m e n c i o n a n  p a r a  a c l a r a r  m e j o r  l a  i d e a ) :  

-  P o d r í a  d a r s e  e l  c a s o  q u e  l a s  l o s a s  d e l  p r i m e r  p i s o  

t e n g a n  m a y o r  a l t u r a  q u e  l a s  l o s a s  d e l  s e g u n d o  p i s o  

o b l i g a n d o  a  c a m b i a r  e l  r e c u r s o  d e  p o s t e s  m e t á l i c o s  

d e  a l t u r a  “ 2 . 5 0 m ”  a p o s t e s  d e  a l t u r a  “ < >  2 . 5 0 m ”  e n  

t a l  s e n t i d o  d e b e r í a n  s e r  m e t r a d a s  e n  p a r t i d a s  

s e p a r a d a s .  

-  P o d r í a  d a r s e  e l  c a s o  q u e  l a s  l o s a s  t e n g a n  a b e r t u r a s ,  

p a s e s  o  v a n o s  q u e  p o r  s e r  p e q u e ñ o s  p u e d a n  h a b e r  

s i d o  p a s a d o s  p o r  a l t o  e n  e l  p r o c e s o  d e  e s t i m a c i ó n  

d e  m e t r a d o s  

-  P o d r í a  d a r s e  e l  c a s o  q u e  l a s  l o s a s  d e l  2 d o  p i s o  

e s t é n  p r o y e c t a d a s  c o n  a l g u n a  i n c l i n a c i ó n  

p r o n u n c i a d a  p a r a  d r e n a j e  p l u v i a l  y  a l  m o m e n t o  d e  
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h a c e r  l a  m e d i c i ó n  s e  h a y a  t o m a d o  c o n  e l  á r e a  

m e d i d a  e n  p l a n t a .  

L o s  m o t i v o s  p o r  l o s  c u a l e s  p u e d a  v e r s e  a f e c t a d o  e l  

m e t r a d o  s o n  v a r i a b l e s  e n  t o d o  c o n t e x t o ,  i n f l u y e  p o r  l o  

g e n e r a l  l o s  s i g u i e n t e s  f a c t o r e s :  

-  E x p e r t i c i o  d e  l a  p e r s o n a  e n c a r g a d a  d e  m e t r a r .  

-  R e s p a l d o  d e  l e c c i o n e s  a p r e n d i d a s  e n  e l  p r o c e s o  d e  

m e t r a d o s .  

-  N i v e l  d e  d e t a l l e  o  c o m p a t i b i l i z a c i ó n  d e  l o s  p l a n o s .  

-  P r e c i s i ó n  e n  e l  d e t a l l e  d e  e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s .  

-  T i e m p o  d i s p o n i b l e  p a r a  c u l m i n a r  l o s  m e t r a d o s .  

-  R e s p a l d o  t e c n o l ó g i c o  p a r a  a g i l i z a r  y  p r e c i s a r  

m e d i c i o n e s .  

-  R e q u i s i t o s  d e l  c l i e n t e  ( m a n t e n e r  e l  p a r t i d a r i o  b a s e ,  

p o r  e j e m p l o )  

-  F a c i l i d a d  d e  i n s p e c c i ó n  d e  f ó r m u l a s  e n  l a  h o j a  d e  

c á l c u l o .  

b .  E V A L U A C I O N  D E  A N A L I S I S  D E  P R E C I O S  

U N I T A R I O S  

E l  p r o c e s o  d e  e v a l u a c i ó n  d e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  

u n i t a r i o s  e s  u n  t r a b a j o  m á s  a n a l í t i c o  a  c o m p a r a c i ó n  d e  

l a  e v a l u a c i ó n  d e l  m e t r a d o  q u e  e s  u n  p r o c e s o  m á s  

m e c á n i c o ;  e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  e x i g e  a l  
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a n a l i s t a  d e  c o s t o s  t e n e r  n o c i o n e s  o  c o n o c i m i e n t o  d e  l a  

p a r t i d a  a  r e a l i z a r  o  i n f o r m a r s e  s u f i c i e n t e m e n t e  d e  l o s  

a l c a n c e s ,  p o r m e n o r e s  y  p a r t i c u l a r i d a d e s  q u e  t i e n e  l a  

p a r t i d a ,  d i a l o g a r  c o n  p r o f e s i o n a l e s  d e  c a m p o  a y u d a  a  

a m p l i a r  l o s  c r i t e r i o s  d e  a n á l i s i s .  

P a r a  m u c h o s  e j e c u t o r e s  d e  o b r a  l a  e x p e r i e n c i a  d e  

t r a b a j o s  r e a l i z a d o s  l e s  o r i e n t a  a  i n t u i r  u n  p r e c i o  f i n a l  

d e l  c o s t o  u n i t a r i o  e n  v e z  d e  b u s c a r  u n  a n á l i s i s  

d e t a l l a d o  d e  l a  p a r t i d a ,  e s t a  c i r c u n s t a n c i a  p u e d e  d a r s e  

p o r  l o s  s i g u i e n t e s  f a c t o r e s :  

-  E n  a l g ú n  t r a b a j o  s i m i l a r ,  u n  p r e c i o  “ A ”  l e  a l c a n z ó  

p a r a  r e a l i z a r  l a  p a r t i d a  r e q u e r i d a ,  p o r  e l l o ,  q u i z á s  

n o  l e  i n t e r e s e  s a b e r  q u e  i n c l u y e  l a  p a r t i d a  s i n o  

s a b e r  q u e  e l  v a l o r  c o b r a d o  l e  p u e d e  a l c a n z a r .  

-  Q u i z á s  l o s  t r a b a j o s  p u e d a n  t e n e r  v a r i a c i o n e s  

p e q u e ñ a s  q u e  a f e c t a n  e l  p r e c i o  f i n a l  e n  u n a  

i n c i d e n c i a  m u y  b a j a .  P o r  e j e m p l o ,  s i  h a y  u n a  l o s a  a  

2 . 5 0  m t r s .  d e  a l t u r a  y  h a y  o t r a  a  3 . 0 0  m t r s .  d e  

a l t u r a  q u i z á s  e l  c o s t o  p o r  a l q u i l e r  d e  p o s t e s  t e n g a  

u n a  v a r i a c i ó n  m í n i m a  e n t r e  u n o  y  o t r o  n o  a f e c t a n d o  

c o n s i d e r a b l e m e n t e  e l  p r e c i o  f i n a l .  

-  S i  e l  t r a b a j o  a  d e s a r r o l l a r  s e  e n c u e n t r a  e n  l a  m i s m a  

l o c a l i d a d  q u e  r e a l i z ó  o t r o  t r a b a j o ,  n o  s e  a d v e r t i r í a  

u n a  v a r i a c i ó n  c o n s i d e r a b l e  d e  p r e c i o s .  
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R e a l i z a r  e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  d e  u n a  p a r t i d a  

p u e d e  c o n l l e v a r  a  u n  p r o c e s o  d e  c á l c u l o  p r e v i o ,  

e s p e c i a l m e n t e  p o r  l a s  c a n t i d a d e s  q u e  s e  v a n  a  

c o n s i d e r a r  p a r a  c a d a  i n s u m o  a  p r o y e c t a r ,  l o s  a n a l i s t a s  

e x p e r t o s  a p u n t a n  a  l o g r a r  u n  p r e c i o  c o m p e t i t i v o  o  

c o m e r c i a l  q u e  l e s  p e r m i t a  s e r  f a v o r e c i d o s  c o n  l a  b u e n a  

p r o  d e  l a  o b r a  p e r o  s i n  e l i m i n a r   l a s  u t i l i d a d e s ,  a  

c o m p a r a c i ó n  d e  u n a  a n a l i s t a  n o v a t o  q u e  p r o c u r a  

d e t e r m i n a r  e l  p o r q u é  d e  c a d a  i n s u m o  c o n s i d e r a d o  p a r a  

o b t e n e r  a u t o m á t i c a m e n t e  e l  p r e c i o ,  e s t e  p r e c i o  p o d r í a  

n o  s e r  c o m e r c i a l  d a d o  q u e  e s  u n  r e s u l t a d o  m a t e m á t i c o .  

E n  a m b o s  c a s o s  e s t á  b i e n  r e a l i z a d o ,  p e r o  l a s  

c o n d i c i o n e s  e n  l a s  c u a l e s  s e  d a r á  l a  e j e c u c i ó n  p o d r í a n  

d a r l e  l a  r a z ó n  e n  u n o s  c a s o s  a  u n o  y  e n  o t r o s  c a s o s  a  

o t r o .  

I n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l a  a c t i v i d a d  

p r o p i a m e n t e  d i c h a ,  e l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s  d e b e  e n f o c a r  

l a  p a r t i d a  a l  c o n t e x t o  d e  l a  o b r a ,  e s  d e c i r  p r e v e r  q u e  

s e  e s t é  c o n t e m p l a n d o  l o  n e c e s a r i o  e n  f u n c i ó n  a  l a s  

c o n d i c i o n e s  q u e  l a  o b r a  t i e n e  o  t e n d r á ,  p o r  e j e m p l o ,  s e  

p u e d e  d a r  l o  s i g u i e n t e :  

-  S i  l a  o b r a  s e  r e a l i z a  e n  c o n d i c i o n e s  c l i m á t i c a s  

a g r e s i v a s ,  e l  r e n d i m i e n t o  d e l  t r a b a j a d o r  o b r e r o  s e  

p o d r í a  v e r  l i m i t a d o .  



 
 

1 0 8  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

-  S i  l a  o b r a ,  p o r  s u  d i s p o n i b i l i d a d  r e q u i e r e  

f r a c c i o n a m i e n t o s  d e  e s p a c i o s  d e  t r a b a j o ,  l o s  

t r a s l a p e s  e n t r e  e s p a c i o s  p o d r í a  g e n e r a r  v a c í o s  d e  

f r e n t e  d e  t r a b a j o .  

-  S i  l a  o b r a  t i e n e  u n  n ú m e r o  e l e v a d o  d e  p i s o s ,  e l  

c o s t o  d e  l a  a c t i v i d a d  e n  l o s  p r i m e r o s  p i s o s  d i f i e r e  

d e  l o s  c o s t o s  d e  l o s  p i s o s  s u p e r i o r e s  

-  S i  l a  o b r a  m o v i l i z a  m a t e r i a l e s  m a n u a l m e n t e ,  s e  

t e n d r á  q u i z á s  m e n o r  p r o d u c t i v i d a d  a  c o m p a r a c i ó n  

d e  t e n e r  m o v i l i z a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  m e c á n i c a m e n t e  

c o n  g r ú a s  o  e l e v a d o r e s .  

-  S i  l a  p a r t i d a  a  d e s a r r o l l a r  s e  v a  a  r e a l i z a r  e n  a l g ú n  

p e r i o d o  d e  l a  o b r a  a l e j a d o  d e  l a  f e c h a  d e  

c o t i z a c i ó n ,  s e  p o d r í a  v a r i a r  e l  c o s t o  d e  c o m p r a  d e  

l o s  m a t e r i a l e s .  E t c .  

E s  c o m ú n  o b s e r v a r  e n  l o s  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  

q u e  s e  m e z c l a n  l a s  a c t i v i d a d e s ,  h a c e r  e s t o  e s  b u e n o  e n  

l a  m e d i d a  q u e  s e a  c o n t r o l a d o ;  s e  e v i t a  g e n e r a r  

p a r t i d a s  e n  e x c e s o  p o r q u e  s o n  p a r t i d a s  q u e  c o m p a r t e n  

u n a  p l a n i l l a  d e  m e t r a d o s  o  e s t á n  m u y  a p r o x i m a d o s ,  p o r  

e j e m p l o ,  l a  p a r t i d a  d e  e n c o f r a d o  d e  l o s a s  c o m p a r t e  e l  

m e t r a d o  d e  d e s e n c o f r a d o  d e  l o s a s ,  a u n q u e  s e  

d e s a r r o l l a n  e n  e t a p a s  d i s t a n c i a d a s  p o d r í a n  p r e s e n t a r s e  

j u n t a s  e n  u n a  p a r t i d a  a  e f e c t o s  d e  c o s t o s .  
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T a m b i é n  s e  d a n  l o s  c a s o s  e n  l o s  q u e  l o s  a n á l i s i s  d e  

p r e c i o s  u n i t a r i o s  e s t á n  o r i e n t a d o s  a  u n  t r a b a j o  

t e r c e r i z a d o ,  l o s  m o t i v o s  p u e d e n  s e r  d i v e r s o s ,  p o r  

e j e m p l o :  e l  t r a b a j o  d e  a l g u n a  p a r t i d a  l a  r e a l i z a  u n a  

e m p r e s a  c o n  m a n o  d e  o b r a  o  t e c n o l o g í a  e s p e c i a l i z a d a .  

L a  r e v i s i ó n  d e  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  t a m b i é n  

i m p l i c a  r e a l i z a r  e l  c á l c u l o  d e l  t i e m p o  n e c e s a r i o  p a r a  

r e a l i z a r  l a  p a r t i d a  d e n t r o  d e l  c o n t e x t o  d e l  p r o y e c t o ,  

s i e n d o  a s u m i d o  u n  r e n d i m i e n t o  r e l a t i v a m e n t e  m a y o r  s i  

e l  p r o y e c t o  t i e n e  g r a n  v o l u m e n  d e  t r a b a j o  d e  u n a  

p a r t i d a  a  c o m p a r a c i ó n  d e  s i  s o l o  s e  r e a l i z a r á n  u n a s  

c u a n t a s  u n i d a d e s  d e  d i c h a  p a r t i d a ,  y  e l  m o t i v o  e s t á  

m o t i v a d o  p o r  l a s  c o m p r a s  e n  v o l u m e n .  

U n  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  c o m ú n m e n t e  t i e n e  4  

s e c c i o n e s  f r e c u e n t e s  y  1  s e c c i ó n  o c a s i o n a l :  

-  M a n o  d e  o b r a :  c o n t e m p l a  l o s  r e q u i s i t o s  d e  l a  p a r t i d a  

e n  c u a n t o  a  R R . H H .  o b r e r o s .  

-  M a t e r i a l e s :  c o n t e m p l a  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  y  l a s  

p r o p o r c i o n e s  n e c e s a r i a s  d e  e l l o s  p a r a  e l  e s t i m a r  e l  

v a l o r  u n i t a r i o .  

-  E q u i p o s :  c o n s i d e r a  l a s  m a q u i n a r i a s  ( m a n u a l e s ,  

l i v i a n a s  y  p e s a d a s )  q u e  f a c i l i t e n  o  p e r m i t a n  l a  

e j e c u c i ó n  d e  l a  p a r t i d a .  
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-  S u b c o n t r a t o s :  c o n s i d e r a  l o s  a l c a n c e s  q u e  s e  r e a l i z a r á n  

a  t r a v é s  d e  u n  t e r c e r o  s i n  q u e  e l l o  s e a  d e  c a r á c t e r  

o b l i g a t o r i o  d e  s u b c o n t r a t a r .  

-  S u b p a r t i d a s  ( o c a s i o n a l m e n t e ) :  c o n s i d e r a  o t r a s  p a r t i d a s  

a c o p l a d a s  a  u n a  p a r t i d a  d a d o  q u e  c o m p a r t e n  m e t r a d o s  

o  s o n  v i n c u l a n t e s .  

P a r a  e l  v a l o r  u n i t a r i o  d e  l a  M a n o  d e  O b r a ,  d e n t r o  d e l  

a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  d e  u n a  p a r t i d a  i n f l u y e  e l  

v a l o r  d e l  r e n d i m i e n t o  d e  l a  m a n o  d e  o b r a .  L a  m a n o  d e  

o b r a  s e  e s t a b l e c e  e n  c u a d r i l l a s  y  e s t a s  a  s u  v e z  s o n  

e s t i m a d a s  e n  f u n c i ó n  a  l a  p a r t i d a  a  r e a l i z a r  y  a l  

r e n d i m i e n t o  q u e  s e  e s p e r a  a l c a n z a r .  L o s  r e n d i m i e n t o s  

t a m p o c o  e s t á n  e s t a b l e c i d o s  o  n o r m a d o s ,  v a r í a n  e n  

f u n c i ó n  a  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  o b r a  y  l a  c a p a c i d a d  d e  

g e s t i ó n  d e l  e j e c u t o r .  

S e  d e b e  e s t a b l e c e r  r e n d i m i e n t o s  a l c a n z a b l e s  c o n  l a s  

c u a d r i l l a s  d e s i g n a d a s ,  e s t o  c o n  e l  o b j e t o  d e  q u e  

f í s i c a m e n t e  l o  l o g r e  e j e c u t a r  l a  p a r t i d a  s i n  i n c u r r i r  e n  

d é f i c i t  d e  p e r s o n a l  o  p e o r  a ú n  e n  e x c e s o  d e  p e r s o n a l .  

N o  n e c e s a r i a m e n t e  u n a  c u a d r i l l a  c o n  u n  n ú m e r o  a m p l i o  

d e  o b r e r o s  r e p r e s e n t a r á  u n  m a y o r  r e n d i m i e n t o .  

E n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  t a m b i é n  s e  

p r e t e n d e  s i n c e r a r  l o s  c o s t o s  d e  m a n o  d e  o b r a ,  q u e  p u e d a n  
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i n c u r r i r s e ,  e s t o  a  p u e d e  e s t a r  o r i e n t a d o  a  u n  c a m b i o  d e  

c a t e g o r í a  p a r a  h a c e r  e l  t r a b a j o  ( e n  c a s o  s e  v e a  

c o n v e n i e n t e )  o  r e d i s t r i b u i r  l a s  c u a d r i l l a s  p a r a  d i c h a  

p a r t i d a .  

P a r a  e l  v a l o r  u n i t a r i o  d e  l o s  M a t e r i a l e s ,  s e  c o n s i d e r a  

t o d o s  a q u e l l o s  m a t e r i a l e s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  l a  

r e a l i z a c i ó n  d e  l a  p a r t i d a ,  l o s  m a t e r i a l e s  s e ñ a l a d o s  e n  l o s  

a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  s o n  d e n o m i n a d o s  c o n  u n a  

n o m e n c l a t u r a  t é c n i c a ,  p e r o  d e  b a j o  n i v e l  d e  d e t a l l e ,  e s t o  

s e  d e b e ,  a  q u e  l a  d e f i n i c i ó n  p r e c i s a  l a  d e t a l l a n  l a s  

e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s .  E l  a p o r t e  d e  c a d a  m a t e r i a l  

p a r a  e j e c u t a r  u n a  u n i d a d  d e  m e t r a d o  s e  e s t i m a  

p r o c u r a n d o  q u e ,  a l  r e p e t i r  “ n ”  v e c e s  d i c h a  u n i d a d  n o  s e  

t e n g a  d é f i c i t  o  e x c e s o  d e  m a t e r i a l e s .  

O c a s i o n a l m e n t e ,  c u a n d o  h a y  u n  n ú m e r o  g r a n d e  d e  

m a t e r i a l e s  q u e  t i e n e n  p o c a  i n c i d e n c i a  s e  a g r u p a n  e s t o s  

c o n  u n  v a l o r  r e f e r e n c i a l  q u e  l o g r e  c u b r i r  l a  a d q u i s i c i ó n  

d e  t o d o s  l o s  m a t e r i a l e s .  

S i  a l  e v a l u a r  e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  i d e n t i f i c a m o s  a l g ú n  

p r o d u c t o  q u e  p o d a m o s  a d q u i r i r  p o r  v o l u m e n  d e  c o m p r a  

l o g r a r e m o s  m e j o r a r  l o s  p r e c i o s  p a r a  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  

b a s e .  
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A s í  m i s m o  i n f l u y e  l a  c a l i d a d  y  p r o c e d e n c i a  d e l  p r o d u c t o  

a  u t i l i z a r ,  p u e s t o  q u e  e n  u n  p r o y e c t o  c o n  

e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s  d e  b a j o  n i v e l  d e  d e t a l l e  s e  

g e n e r a  u n  v a c í o  e n  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e l  m a t e r i a l  a  

s e l e c c i o n a r  d e n t r o  d e  l a  o b r a  f a c u l t a n d o  ( p e r o  n o  

n e c e s a r i a m e n t e  a p r o b a n d o )  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  u n  p r o d u c t o  

s i m i l a r  c o n  m e n o r  c o s t o  y  c o n s e c u e n t e m e n t e  i g u a l e s  o  

m e n o r e s  c a r a c t e r í s t i c a s  q u e  e l  c o n s i d e r a d o  e n  e l  

p r e s u p u e s t o  o f e r t a .   

P a r a  e l  v a l o r  u n i t a r i o  d e  l o s  e q u i p o s ,  p o r  l o  g e n e r a l  a l  

e l a b o r a r  e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  s e  c o n s i d e r a  u n  

c o s t o  d e  a l q u i l e r ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  s i  e l  c o n s t r u c t o r  

c u e n t a  o  n o  c o n  l o s  e q u i p o s  p r o p i o s .  L a  d i s p o n i b i l i d a d  

d e  e q u i p o s  p r o p i o s  l e  b r i n d a  a l  c o n s t r u c t o r  l a  f a c i l i d a d  

d e  d i s p o n e r  d e  e s t o s  e q u i p o s  e n  c u a l q u i e r  m o m e n t o  s i  

m e d i a r  p r o c e d i m i e n t o s  d e  s u m i n i s t r o  e n g o r r o s o s  ( a l q u i l a r  

e l  e q u i p o ,  b u s c a r  t r a n s p o r t e ,  g e n e r a r  f i a n z a s  p o r  

g a r a n t í a s ,  e t c . ) .  E l  n o  t e n e r  l o s  e q u i p o s  p r o p i o s  

r e p r e s e n t a  e n  m u c h o s  c a s o s  u n  r e t o  p a r a  e l  c o n s t r u c t o r ,  

d a d o  q u e  t e n e r  u n  e q u i p o  a l q u i l a d o  ( m u c h o  t i e m p o )  s i n  

q u e  a  t r a v é s  d e  é l  s e  g e n e r e  p r o d u c t i v i d a d  p u e d e  

r e p r e s e n t a r  u n a  p é r d i d a  i m p o r t a n t e .  
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E n  e l  p r o c e s o  d e  e l a b o r a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  

s e  c o n t a b i l i z a  l o s  e q u i p o s  p r o p i o s  o p t i m i z a n d o  e l  p r e c i o  

u n i t a r i o .  

 

P a r a  e l  v a l o r  u n i t a r i o  d e  l o s  s u b c o n t r a t o s ,  i d e a l m e n t e  s e  

s o l i c i t a  u n a  c o t i z a c i ó n ,  e s  d e c i r ,  s e  c o n v o c a  a  l o s  

s u b c o n t r a t i s t a s  q u e  p o d r í a n  r e a l i z a r  e l  t r a b a j o  o  l a  

p a r t i d a  e x p l i c á n d o l e s  l o s  a l c a n c e s  e s p e r a d o s ,  l o s  

d o c u m e n t o s  d e  r e f e r e n c i a  d i s p o n i b l e s  y  l o s  t i e m p o s  

p r e v i s t o s .  E s t o s  c o n t r a t i s t a s  a l  p r e s e n t a r  s u  p r o p u e s t a  

t é c n i c a  y / o  e c o n ó m i c a  e x p r e s a r á n  s u s  c o n d i c i o n e s  y  

e x c l u s i o n e s  s o b r e  l a s  c u a l e s  o f r e c e n  s u  p r o p u e s t a  

e c o n ó m i c a .  E l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s  t o m a  l a s  c o t i z a c i o n e s  y  

e v a l ú a  l a  f o r m a  d e  a c o n d i c i o n a r  d i c h o  m o n t o  a  s u  

p r e s u p u e s t o .  

E n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  s e  p r o c u r a  

d e r i v a r  t o d a s  l a s  p a r t i d a s  q u e  n o  p r o y e c t a n  u t i l i d a d  a  

f a v o r  o  q u e  p o r  e l  c o n t r a r i o  e x p r e s a n  p é r d i d a  p a r a  e l  

e j e c u t o r .  

P a r a  e l  v a l o r  d e  l a s  S u b p a r t i d a s  s e  c o n s i d e r a  u n  a n á l i s i s  

d e  p r e c i o s  d e n t r o  d e  o t r o  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s ,  e s t o  e s  

f a c t i b l e  e n  l a  m e d i d a  q u e  l o s  t r a b a j o s  a  r e a l i z a r  s e a n  

d e p e n d i e n t e s  ( l a  s u b p a r t i d a  d e p e n d e  d e  l a  p a r t i d a )  o  q u e  
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t e n g a n  v i n c u l a c i ó n  d i r e c t a  e n  l a  p l a n i l l a  d e  m e t r a d o s .  

( C a s o  c o m ú n  e s  l a  p a r t i d a  d e  e n c o f r a d o  y  d e s e n c o f r a d o ;  

e s t a s  p a r t i d a s  p o d r í a n  e s t a r  s e p a r a d a s  o  l a  d e  

d e s e n c o f r a d o  p o d r í a  e s t a r  i n c l u i d a  d e n t r o  d e  l a  p a r t i d a  

e n c o f r a d o ) .  

P a r a  e l  c a s o  d e l  e j e m p l o  c o n  l a  p a r t i d a  s e l e c c i o n a d a  s e  

p r o c e d e r á  a  o b s e r v a r  l o s  c r i t e r i o s  a s u m i d o s  e n  e l  p r i m e r  

a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  ( o f e r t a ) ,  l u e g o  a p o r t a r e m o s  c a m b i o s  

e x p l i c a n d o  e l  o b j e t i v o  q u e  p o d r í a  a l c a n z a r s e  a l  h a c e r  

d i c h o  c a m b i o  ( o r i e n t a d o s  a  c o n t r o l  d e  c o s t o s ) :  

                

 P a r t i d a  0 2 . 0 5 . 0 3  E N C O F R A D O  Y  D E S E N C O F R A D O  D E  L O S A   

 R e n d i m i e n t

o  

m 2 / D

I A  

M

O .  

2 5 .

0 0  

E

Q .  

2 5 .

0 0  

C o s t o  u n i t a r i o  d i r e c t o  p o r  :  

m 2  

3 2 . 3 1   

                  

 C ó d i g o  D e s c r i p c i ó n  R e c u r s o  U n i

d a d  

C u a d r

i l l a  

C a n t i

d a d  

P r e c i o  

S / .  

P a r c i a

l  S / .  

 

    M a n o  d e  O b r a         

 0 1 0 1 0 1 0 0 0

2  

C A P A T A Z  h h  0 . 1 0 0

0  

0 . 0 3 2

0  

2 3 . 6 9  0 . 7 6   

 0 1 0 1 0 1 0 0 0

3  

O P E R A R I O  h h  1 . 0 0 0

0  

0 . 3 2 0

0  

2 1 . 0 1  6 . 7 2   

 0 1 0 1 0 1 0 0 0

5  

P E O N  h h  1 . 0 0 0

0  

0 . 3 2 0

0  

1 5 . 3 3  4 . 9 1   

               1 2 . 3 9   

    M a t e r i a l e s         

 0 2 0 1 0 4 0 0 0

1  

P E T R O L E O  D - 2  g a l   0 . 0 5 0

0  

1 1 . 0 0  0 . 5 5   

 0 2 0 4 0 1 0 0 0

1 0 0 0 1  

A L A M B R E  N E G R O  

R E C O C I D O  N °  8  

k g   0 . 0 5 0

0  

3 . 5 0  0 . 1 8   

 0 2 0 4 1 2 0 0 0

1 0 0 0 7  

C L A V O S  P A R A  

M A D E R A  C O N  

C A B E Z A  D E  4 "  

k g   0 . 1 0 0

0  

3 . 5 0  0 . 3 5   

 0 2 2 2 1 4 0 0 0

2  

A D I T I V O  

D E S M O L D E A D O R  D E  

E N C O F R A D O S  

g a l   0 . 0 5 0

0  

8 5 . 4 0  4 . 2 7   

 0 2 3 1 0 1 0 0 0

1  

M A D E R A  C A C H I M B O  p 2   1 . 5 5 0

0  

4 . 8 0  7 . 4 4   

               1 2 . 7 9   

    E q u i p o s         

 0 3 0 1 0 1 0 0 0

6  

H E R R A M I E N T A S  

M A N U A L E S  

% m o   5 . 0 0 0

0  

1 0 . 3 2  0 . 5 2   

 0 3 0 1 0 3 0 0 0

4 0 0 0 3  

P U N T A L E S  2 . 5 0 m  -  

3 . 5 0 m  

d í a  3 5 0 . 0

0 0 0  

1 1 . 6 6

6 7  

0 . 4 0  4 . 6 7   

               5 . 1 8   

    S u b p a r t i d a s         

 0 1 0 1 0 6 0 5 0

1 0 5  

D E S E N C O F R A D O  

L O S A S  

m 2   1 . 0 5 0

0  

1 . 8 6  1 . 9 5   

                           1 . 9 5   

                

T a b l a  4 .  P r e c i o s  u n i t a r i o s  l í n e a  b a s e  

E s t e  p r o c e d i m i e n t o  e n  e l  e s c e n a r i o  i d e a l  s e  d e b e r í a  

h a c e r  e n  t o d a s  l a s  p a r t i d a s  d e l  p r e s u p u e s t o ,  p e r o  s e r í a  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

d e s g a s t a n t e  p o r  l o  c u a l  e s  m á s  p r a c t i c o  r e a l i z a r l o  e n  

l a s  p a r t i d a s  m á s  i n f l u y e n t e s  d e l  p r e s u p u e s t o .
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  

M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  
A P U ”  

E l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  p a r a  l a  p a r t i d a  E n c o f r a d o  y  d e s e n c o f r a d o  d e  l o s a ,  f u e  e s t i m a d a  e n  

u n i d a d e s  d e  m e t r o s  c u a d r a d o s ,  c o n  u n  r e n d i m i e n t o  p r o m e d i o  d e  2 5  m 2  p a r a  m a n o  d e  o b r a ,  a s í  

m i s m o  e l  c o s t o  u n i t a r i o  a l c a n z a d o  l l e g ó  a  l o s  S / .  3 2 . 3 1  s o l e s  p o r  c a d a  m 2 .  

A l  r e s p e c t o  d e t a l l a r e m o s  l o s  p u n t o s  q u e  p o d r í a m o s  d i s c u t i r  y  p r o p o n e r  u n a  r e o r g a n i z a c i ó n  p a r a  

e s t a  p a r t i d a :   

O B S E R V A C I Ó N  S U S T E N T O  C A M B I O  D E  E N F O Q U E  I N T E N C I Ó N  

A P L I C A C I Ó N  A L  

C O N T R O L  

D e s c r i p c i ó n  d e  

l a  p a r t i d a  

i m p r e c i s a :  

E n c o f r a d o  y  

d e s e n c o f r a d o  d e  

l o s a  

S e  p o d r í a  a s u m i r  q u e  s e  

r e f i e r e  a  l o s a s  e n  g e n e r a l  

s i n  m e d i a r  l a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  t é c n i c a s  q u e  

p u e d a n  d i f e r e n c i a r  u n a  l o s a  

a l i g e r a d a  d e  u n a  m a c i z a  o  

u n a  l o s a  d e  a l t u r a  s i m p l e  a  

u n a  l o s a  d e  a l t u r a  d o b l e .  

P a r a  e l  c a s o  d e l  e j e m p l o  s e  

L a  d e s c r i p c i ó n ,  p a r a  

e l  c a s o  d e l  e j e m p l o  

p o d r í a  p l a n t e a r s e :  

E n c o f r a d o  y  

d e s e n c o f r a d o  d e  l o s a s  

a l i g e r a d a s  h = 3 . 3 0  

m e t r o s .  

D e f i n i r  c o n  m e j o r  

d e t a l l e  l a  p a r t i d a  

b r i n d a  m e j o r e s  

n o c i o n e s  d e  l o s  

a l c a n c e s  q u e  s e  

d e b e r í a  t e n e r  e n  

e s t a  p a r t i d a ,  t a n t o  

p a r a  l o s  r e c u r s o s  a  

u t i l i z a r  c o m o  p a r a  

A  e f e c t o s  d e  c o n t r o l  

p e r m i t i r á  d i f e r e n c i a r  

l a s  á r e a s  a  c o n s i d e r a r  

d e n t r o  d e  e s t a  p a r t i d a .   
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  

M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  
A P U ”  

t i e n e  d o s  t i p o s  d e  l o s a  p o r  

l o  c u a l  s e  d e b e r í a  t e n e r  d o s  

p a r t i d a s  p a r a  e n c o f r a d o  d e  

l o s a s .  

l o s  m e t r a d o s  a  

c o n s i d e r a r .  

D e f i n i c i ó n  d e  

l a  p a r t i d a  

a s o c i a n d o  o  

i n c l u y e n d o  u n a  

s u b p a r t i d a  

C o n s i d e r a r  u n a  s u b p a r t i d a  

d e n t r o  d e  u n a  p a r t i d a  e s  m u y  

b u e n o  p a r a  g a n a r  t i e m p o  a l  

m o m e n t o  d e  e l a b o r a r  l a  

l i c i t a c i ó n ,  s i n  e m b a r g o  p a r a  

e f e c t o s  d e  c o n t r o l  a y u d a  

t e n e r l o  p o r  s e p a r a d o  

S e  d e f i n e :  1 °  

E n c o f r a d o  d e  l o s a  

a l i g e r a d a  h = 3 . 3 0 m .  y  

s e  d e f i n e :  2 °  

D e s e n c o f r a d o  d e  l o s a  

a l i g e r a d a  h = 3 . 3 0 m .   

E s t a s  p a r t i d a s  

t i e n e n  e n  c o m ú n  e l  

m e t r a d o ,  p e r o  

t i e n e ;  d i f e r e n t e s  

r e c u r s o s ,  d i f e r e n t e  

r e n d i m i e n t o ,  e  

i n c l u s o  d i f e r e n t e  

p e r i o d o  d e  

e j e c u c i ó n   

S i  s e  r e a l i z a n  e n  

d i f e r e n t e s  e t a p a s  

c o n v i e n e  s e p a r a r l a s  

p a r a  q u e  a l  c o n t r o l a r  

e l  a v a n c e  d e  u n a  d e  

e l l a s  n o  e s t e m o s  

i n c l u y e n d o  a  l a  o t r a  

p a r t i d a  q u e  q u i z á s  a ú n  

n o  h a y a  e m p e z a d o .  

R e n d i m i e n t o  

e s t a b l e c i d o  

d e b e r á  s e r  

c o n t r o l a d o  y  a  

L a  d e f i n i c i ó n  d e l  

r e n d i m i e n t o  s e  e s t a b l e c e  e n  

f u n c i ó n  a  l a  c a n t i d a d  d e  

t r a b a j o  q u e  s e  p u e d e  r e a l i z a r  

E n  e s t a  p a r t i d a  e n  

p a r t i c u l a r  s e  p l a n t e a r á  

a  m o d o  d e  m e t a  u n  

r e n d i m i e n t o  d e  3 0  m 2  

E l  p l a n t e a r  u n  

r e n d i m i e n t o  m a y o r  

d e p e n d e  d e l  j u i c i o  

d e l  a n a l i s t a  d e  

A l  e s t a b l e c e r  u n a  

m e t a  “ s i n c e r a d a ”  o  

r e n d i m i e n t o  

“ m e j o r a d o ”  s e  d e b e r á  



 
 

1 1 8  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  

M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  
A P U ”  

s u  v e z  s o b r e  

e x i g i d o  p a r a  

g e n e r a r  

c o l c h o n e s  q u e  

a y u d e n  e n  c a s o  

d e  d i f i c u l t a d e s  

u  o m i s i o n e s  

 

s e g ú n  l a  c u a d r i l l a  a s i g n a d a ,  

n o  o b s t a n t e ,  e s t e  v a l o r  e s  

r e l a t i v o  p o r q u e  s e  e s t á  

t o m a n d o  l a  m e d i c i ó n  d e  l a  

m a n o  d e  o b r a  q u e  e s  

v a r i a b l e  d e  u n  t r a b a j a d o r  a  

o t r o .  A  e f e c t o s  d e  c o n t r o l  s e  

d e b e r í a  m e j o r a r  l a  

p r o d u c c i ó n  e n  o b r a  e n  

c o m p a r a c i ó n  c o n  e l  

r e n d i m i e n t o  p r o y e c t a d o .  

 

 

p o r  d í a .  

N o  t o d a s  l a s  p a r t i d a s  

p u e d e n  s e r  s o b r e  

e x i g i d a s  a  p a r t i r  d e l  

r e n d i m i e n t o  

p r o y e c t a d o  p o r q u e  

t a m b i é n  h a b r á n  

p a r t i d a s  q u e  p o d r í a n  

e s t a r  c o n  u n  

r e n d i m i e n t o  e x a g e r a d o  

d e s d e  l a  e t a p a  d e  

p r e s u p u e s t o  o f e r t a .  

 

 

c o n t r o l ,  r e a l i z a r  

e s t e  a u m e n t o  y  

l o g r a r l o  e n  o b r a  

g e n e r a r á  u t i l i d a d e s  

o c u l t a s  o  s a l d o s  a  

f a v o r  q u e  p o d r í a n  

c o m p e n s a r  p a r t i d a s  

e n  d é f i c i t .   

e n  o b r a  r e o r g a n i z a r  

l o s  r e c u r s o s  d e  t a l  

m o d o  q u e  s e  l o g r e  e l  

o b j e t i v o  e s t a b l e c i d o ,  

e s t o  a  s u  v e z  a y u d a r á  

a  d e t e r m i n a r  s i  l o  

p l a n t e a d o  e s  

a l c a n z a b l e  o  n o  p a r a  

e l  s i g u i e n t e  p e r i o d o  

d e  c o n t r o l  

M a t e r i a l e s  a  

u t i l i z a r  d e b e n  

s e r  a c o r d e  a  l a  

E n  e s t e  e j e m p l o  s e  o b s e r v a  

q u e  s e  h a  c o n s i d e r a d o  

i n s u m o s  q u e  a  j u i c i o  d e  

S e  q u i t a r á  e l  r e c u r s o  

p e t r ó l e o  c o n s i d e r a n d o  

q u e  s e  t i e n e  o t r o  

N o  h a c e  f a l t a  

p e t r ó l e o  p a r a  

r e a l i z a r  u n  

R e t i r a r ,  r e e m p l a z a r  o  

a u m e n t a r  u n  r e c u r s o  

q u e  f í s i c a m e n t e  s e r á  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  

M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  
A P U ”  

p a r t i d a  a  

r e a l i z a r  

a l g u n o s  a n a l i s t a s  p u e d e  s e r  

r e q u e r i d o  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  

l a  p a r t i d a ,  s i n  e m b a r g o  s e  

d e b e  p r e v e r  q u e  s e a  

a p l i c a b l e  a  l a  r e a l i d a d  o  q u e  

s e a  u n  r e c u r s o  c u a n t i f i c a b l e  

f á c i l m e n t e  

r e c u r s o  q u e  e s  a d i t i v o  

d e s m o l d a n t e .  

 

e n c o f r a d o ,  a s í  

m i s m o  s i  h u b i e s e  

a l g u n o s  c a s o s  e n  

l o s  q u e  s i  s e  

r e q u i e r e  n o  s e  

p o d r í a  a s u m i r  s u  

u t i l i z a c i ó n  p a r a  

t o d o s  l o s  

e n c o f r a d o s  

c o n s i d e r a d o s  e n  

e s t a  p a r t i d a  

n e c e s a r i o  p a r a  

r e a l i z a r  l a  p a r t i d a  

e n r i q u e c e  e l  p r o c e s o  

d e  m e j o r a  c o n t i n u a  

p o r q u e  a y u d a  a  

v e r i f i c a r  s i  l o  

p r o y e c t a d o  e s  

a l c a n z a b l e .  

C u a n d o  u n  r e c u r s o  e s  

u t i l i z a b l e  p e r o  s u  

i n c i d e n c i a  e s  

i n s i g n i f i c a n t e  e s  

m e j o r  o m i t i r l a  

L a s  

h e r r a m i e n t a s  

m a n u a l e s  y  s u  

c u a n t i f i c a c i ó n  

L a s  h e r r a m i e n t a s  m a n u a l e s  

e n  o b r a s  d e  c o n s t r u c c i ó n   

s o n  c o m p l e m e n t a d a s  p o r  e l  

e j e c u t o r  c o n  e s t e  p o r c e n t a j e  

S e  p r o p o n d r á  3 %  d e  

c o s t o  p a r a  

h e r r a m i e n t a s   

E s t o  s e  h a r á  

c o n s i d e r a n d o  q u e  

u n a  p a r t e  d e  

h e r r a m i e n t a s  

R e d u c i r  e l  c o s t o  

t e ó r i c o  d e  l a s  

h e r r a m i e n t a s  a y u d a r á  

a  c o n t r o l a r  l a  r o t a c i ó n  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  

M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  
A P U ”  

s o n  t o m a d a s  e n  

b a s e  a  u n  

p o r c e n t a j e  d e  l a  

m a n o  d e  o b r a ,  

e n  e s t e  c a s o  e s  

5 %  

e n  l a  m e d i d a  q u e  e l  o b r e r o  

n o  c u e n t e  c o n  s u s  p r o p i a s  

h e r r a m i e n t a s  o  s e a n  

h e r r a m i e n t a s  d e  v o l u m e n  

m a y o r  

m a n u a l e s  s o n  

s u m i n i s t r a d a s  p o r  

e l  p e r s o n a l  o b r e r o  

p o r  e j e m p l o  u n  

a l b a ñ i l  p a r a  

t a r r a j e a r  c u e n t a  c o n  

p l a n c h a ,  p a l e t a s ,  

p l o m a d a ,  e t c . S i n  

e m b a r g o  n o  s i e m p r e  

c u e n t a  c o n  b a t e a ,  

r e g l a s ,  c a b a l l e t e s ,  

e t c .  

d e  l a s  m i s m a s  e n  l a  

m e d i d a  q u e  s e  l e s  d é  

u n  a d e c u a d o  u s o ,  

l i m p i e z a  y / o  

m a n t e n i m i e n t o ,  

e x i g i é n d o l e  a l  e q u i p o  

d e l  p r o y e c t o  a  

e s t a b l e c e r  m e c a n i s m o s  

d e  i n s p e c c i ó n  y  

c u i d a d o  d e  l a s  

h e r r a m i e n t a s .  

U n  e q u i p o  

p r e s u p u e s t a d o  

e n  a l q u i l e r  

p o d r í a  g e n e r a r  

u t i l i d a d e s  

L o s  e q u i p o s  e n  a l q u i l e r  

s i e m p r e  g e n e r a n  t i e m p o s  

m u e r t o s  o  t i e m p o s  e n  l o s  

q u e  e l  e q u i p o  n o  s e  u t i l i z a ,  

g e n e r a n d o  p é r d i d a s ”  

S e  p r o p o n d r á  p a r a  l o s  

p u n t a l e s  u n  c o s t o  d e  

m a n t e n i m i e n t o  m e n o r  

a l  p l a n t e a d o  e n  

a l q u i l e r ,  s e  

T o m a r  u n  v a l o r  

m e n o r  r e p r e s e n t a  

q u e  l a  u t i l i d a d  q u e  

t e n d r í a  l a  p e r s o n a  

q u e  a l q u i l a  l o s  

U t i l i z a r  e q u i p o s  

p r o p i o s  y  h a c e r l e s  

s e g u i m i e n t o  b r i n d a r á  

m e j o r e s  a l c a n c e s  d e  

s u  u s o  e n  o b r a ,  
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o c u l t a s  a l  s e r  

e j e c u t a d a  l a  

p a r t i d a  c o n  

e q u i p o s  p r o p i o s  

( m u c h a s  v e c e s  n o  

e s t i m a d a s ) .  E s t o  s e  p u e d e  

r e v e r t i r  u t i l i z a n d o  e q u i p o s  

p r o p i o s  ( e n  l a  m e d i d a  q u e  s e  

c u e n t e  c o n  e l l o s )  

c o n s i d e r a r á  0 . 2 0  s o l e s  

p o r  d í a  

p o s t e s  e s t á  s i e n d o  

r e a s i g n a d a  a l  

c o n s t r u c t o r  q u e  

s o l o  t o m a r á  u n  

v a l o r  d e  

m a n t e n i m i e n t o  y  

r e p o s i c i ó n ,  a s í  

m i s m o  s e  d e b e  

t e n e r  e n  c u e n t a  q u e  

u n  e q u i p o  a l q u i l a d o  

p u e d e  g e n e r a r  

p e n a l i d a d e s .  

 

m e j o r a r á  l a  u t i l i d a d  

e s p e r a d a  y  a y u d a r á  a  

d e t e r m i n a r  s i  e s  

a d e c u a d o  e l  c o s t o  d e  

m a n t e n i m i e n t o  y  

r e p o s i c i ó n  

c o n s i d e r a d a .  A s í  s e  

m e j o r a r á n  l a s  

p r o p u e s t a s  f u t u r a s  

S e  c u e n t a  c o n  

u n a  s u b  p a r t i d a  

d e n t r o  d e  u n a  

p a r t i d a  

E s t a  p r á c t i c a  f a c i l i t a  y  

s i m p l i f i c a  e l  t r a b a j o  a l  

m o m e n t o  d e  p r e s u p u e s t a r ,  

s i n  e m b a r g o  p a r a  e f e c t o s  d e  

S e  t o m a r á  l a  s u b  

p a r t i d a  d e  

d e s e n c o f r a d o  d e  l o s a s  

i n d e p e n d i e n t e m e n t e  

S e  s e p a r a n  l a s  

p a r t i d a s  p o r  d o s  

m o t i v o s ,  t i e n e n  

d i f e r e n t e s  

A l  s e p a r a r  p a r t i d a s  d e  

d i f e r e n t e  t i e m p o  d e  

e j e c u c i ó n  s e  p u e d e  

v a l o r i z a r  l o  
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T a b l a  5 .  C u a d r o  d e  e v a l u a c i ó n  d e  p a r t i d a  

c o n t r o l  e s  p r e f e r i b l e  t e n e r  

l a s  s u b  p a r t i d a s  s e p a r a d a s  

d e  l a  p a r t i d a  

r e n d i m i e n t o s ,  

t i e n e n  p o s i b l e m e n t e  

d i f e r e n t e s  r e c u r s o s  

y  s e  r e a l i z a n  e n  

t i e m p o s  d i s t i n t o s ,   

e f e c t i v a m e n t e  

r e a l i z a d o    

A l  t e n e r  u n a  

s u b  p a r t i d a  

d e n t r o  d e  u n a  

p a r t i d a  s e  

p i e r d e  l a  

n o c i ó n  d e  l o s  

r e c u r s o s  

c o n s i d e r a d o s  

d e n t r o  d e  d i c h a  

s u b  p a r t i d a  

S i  a l  r e v i s a r  e l  a n á l i s i s  d e  

p r e c i o s  u n i t a r i o s  s e  d e t e c t a  

u n a  s u b  p a r t i d a  s e  

i d e n t i f i c a r á  s u  c o s t o  f i n a l  

m a s  n o  l o s  r e c u r s o s  q u e  

d e m a n d a  l a  e j e c u c i ó n  d e  e s t a  

p a r t i d a  

A l  s e p a r a r  l a  s u b  

p a r t i d a  c o m o  u n a  

p a r t i d a  i n d e p e n d i e n t e  

s e  l e  a s i g n a r á  u n  

f o r m a t o  d e  a n á l i s i s  d e  

p r e c i o s  u n i t a r i o s  c o n  

s u s  r e s p e c t i v o s  

r e c u r s o s  

C a m b i a r  u n a   s u b  

p a r t i d a  a  u n a  

p a r t i d a  q u e  s e a  

i n d e p e n d i e n t e ,  

e s t a b l e c e r á  u n a  

a c t i v i d a d  

c o n t r o l a b l e  p o r  

s e p a r a d o  d e  o t r a  

E s t a b l e c e r  s u s  p r o p i o s  

r e c u r s o s  a  u n a  s u b  

p a r t i d a  f a c i l i t a r á  e l  

c o n t r o l  d a d o  q u e  s e  

p u e d e  i d e n t i f i c a r  q u e  

s e  p r o y e c t ó  y  s e  p o d r á  

c o m p a r a r l o  c o n  l o  q u e  

s e  e s t á  e j e c u t a n d o  



 
 

1 2 3  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  

M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  
A P U ”  

 

R e a l i z a r  l a s  e v a l u a c i o n e s  p r e l i m i n a r e s  n o  s i g n i f i c a  q u e  e l  n u e v o  p r e s u p u e s t o  t e n d r á  u n  c o s t o  d e  

e j e c u c i ó n  m e n o r  ( a u n q u e  e s  e l  r e s u l t a d o  d e s e a d o ) ,  d a d o  q u e  p o r  l o  g e n e r a l  a l  t r a t a r  d e  g e n e r a r  

e s t e  p r e s u p u e s t o  s e  b u s c a r á  t o d o  t i p o  d e  o p t i m i z a c i o n e s  p a r a  e l e v a r  l a s  u t i l i d a d e s .  
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E n  e l  p r o c e s o  d e  r e a l i z a r  e s t a s  e v a l u a c i o n e s  s e  

d e t e r m i n a r á  t a m b i é n  q u e  e x i s t e n  p a r t i d a s  q u e  y a  n o  

d e b e n  a j u s t a r s e ,  e s  m á s ,  s e  l e s  d e b e  d a r  m a y o r e s  

h o l g u r a s  e c o n ó m i c a s  p a r a  q u e  p u e d a n  s e r  d e s a r r o l l a d a s  

c o n  n o r m a l i d a d .  

U n  e r r o r  f r e c u e n t e  a l  g e n e r a r  e l  p r e s u p u e s t o  d e  l í n e a  

b a s e  e s  q u e  s e  a s u m e  q u e  g r a n  p a r t e  d e l  a n á l i s i s  y  

m e t r a d o s  p r e v i o s  t i e n e  s o b r e c o s t o s  o  s o b r e m e t r a d o s  

( c o n o c i d o s  c o m o  c o l c h o n e s  e c o n ó m i c o s ) ,  s i n  e m b a r g o ,  

p o d r í a  d a r s e  e l  c a s o  q u e  a l g u n a s  p a r t i d a s  h a y a n  p o d i d o  

e s t a r  p r e s u p u e s t a d a s  e n  d é f i c i t ,  i n c l u s o  c u a n d o  e l  

a n a l i s t a  d e  c o s t o s  a s u m i ó  q u e  t e n í a  a l g ú n  t i p o  d e  

c o b e r t u r a  e c o n ó m i c a  p a r a  i m p r e v i s t o s .  

E l  p r e s u p u e s t o  d e  l í n e a  b a s e  s e r á  p u n t o  d e  

c o m p a r a c i ó n  d e l  a v a n c e  d e  o b r a ,  a  t r a v é s  d e l  c u a l  s e  

t o m a r á n  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  a  c o r t o  p l a z o .  

I n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  l o  a n t e r i o r ,  e l  p r e s u p u e s t o  d e  

l í n e a  b a s e  p o d r í a  s e r  a c t u a l i z a d o  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  

d e  l a  o b r a  p o r q u e  r e e v a l u a r  e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a  n o  

g a r a n t i z a  i n d i s c u t i b l e m e n t e  l a  p e r f e c c i ó n  d e l  

p r e s u p u e s t o  r e a l  d e  e j e c u c i ó n .  A l  r e e v a l u a r  e l  

p r e s u p u e s t o  l e  p e r m i t e  a l  e j e c u t o r  i d e n t i f i c a r  s i  e n  e l  

p a s o  d e l  t i e m p o  c o n  e l  s a l d o  d e  o b r a  s e  v i s l u m b r a  u n a  

p é r d i d a  i m p o r t a n t e .  
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A l  t e n e r  r e e s t r u c t u r a d o s  l o s  m e t r a d o s  y a  s e a  c o n  

n u e v o s  v a l o r e s  d e  m e t r a d o s  o  c o n  p a r t i d a s  n u e v a s  s e  

t i e n e  m e j o r  n o c i ó n  d e l  a l c a n c e  d e  t r a b a j o  a  d e s a r r o l l a r ;  

a s í  m i s m o ,  a l  t e n e r  y a  v e r i f i c a d o s  l o s  a n á l i s i s  d e  

p r e c i o s  u n i t a r i o s  c o n  c o s t o s  a c t u a l i z a d o s  s e  t i e n e  

m e j o r  n o c i ó n  d e l  c o s t o  a  i n c u r r i r .  E l  p r o c e s a m i e n t o  d e  

e s t o s  d o s  f a c t o r e s  g e n e r a  e l  p r e s u p u e s t o  L í n e a  B a s e ;  a l  

t e n e r  e s t e  p r e s u p u e s t o  s e  h a r á  l a  c o m p a r a c i ó n  d e l  v a l o r  

f i n a l  y  a  s u  v e z  d e  l a s  p a r t i d a s  i n d i v i d u a l m e n t e ,   a l  

h a c e r l o ,  s e  d e t e c t a r á  q u e   e x i s t e n  p a r t i d a s  e n  p é r d i d a ,  

l a s  c u a l e s  c o n v e n d r á  s u b c o n t r a t a r l a s .
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3 . 2 . 3 . 4  I D E N T I F I C A C I O N  D E  P A R T I D A S  N O  R E N T A B L E S  

L u e g o  d e  r e a l i z a d o  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  

( h a b l a n d o  d e  u n a  e t a p a  p r e l i m i n a r )  s e  r e a l i z a  u n a  

c o m p a r a c i ó n  e n t r e  e l  v a l o r  o b t e n i d o  e n  e l  

p r e s u p u e s t o  o f e r t a  y  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e ,  e n  

e s t a  c o m p a r a c i ó n  s e  i d e n t i f i c a r á  p o s i b l e s  e r r o r e s  a  

f a v o r  y / o  e n  c o n t r a ,  p r e c i s a m e n t e  e s t o s  ú l t i m o s  s o n  

a q u e l l o s  q u e  a l e r t a n  a l  e j e c u t o r  q u e  d e b e  t o m a r  

m e d i d a s  p r e v e n t i v a s  a n t e s  d e  i n i c i a r  l o s  t r a b a j o s ,  

c o m ú n m e n t e  c u a n d o  s e  d e t e c t a  u n a  p a r t i d a  c o n  

“ e x p e c t a t i v a ”  d e  t e r m i n a r  c o n  u n  c o s t o  d e  

c o n s t r u c c i ó n  e n  c o n t r a  d e l  p r e s u p u e s t o  c o n v i e n e  

t o m a r  a c c i o n e s  p a r a  m i t i g a r  e s t e  h e c h o ,  p o r  e j e m p l o  

t r a s l a d a r  d i c h a  r e s p o n s a b i l i d a d  a  u n  t e r c e r o  q u e  

e s t é  d i s p u e s t o  a  a c e p t a r  e s t a s  c o n d i c i o n e s ;  

i m p l e m e n t a r  m é t o d o s  d e  t r a b a j o  c o n  m e j o r  

d e s e m p e ñ o  d e  l a  a c t i v i d a d ;  r e e m p l a z a r  l o s  a l c a n c e s  

p o r  a l t e r n a t i v a s  d e  s i m i l a r e s  c o n d i c i o n e s  d e  c a l i d a d  

p e r o  c o n  m e n o r  c o s t o ,  e t c .  

A l  c o n o c e r  q u e  e s t a s  p a r t i d a s  t i e n e n  b a j o  

p r e s u p u e s t o  c o r r e n  a l t o  r i e s g o  d e  s e r  a b a n d o n a d a s  

p o r  q u i e n e s  a c e p t a n  r e a l i z a r l a  p o r q u e  h a y  g r a n  

p r o b a b i l i d a d  q u e  s i  e l  s u b c o n t r a t i s t a  l a s  a c e p t ó ,  l a s  

h a y a n  a c e p t a d o  s i n  h a b e r  a n a l i z a d o  c o m p l e t a m e n t e  
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l a  s i t u a c i ó n  e n  l a  q u e  s e  e n c u e n t r a ,  e s  p o r  e l l o  q u e  

d e b e  e s t a b l e c e r s e  a p r o p i a d a m e n t e  l o s  m e c a n i s m o s  

q u e  n o s  p e r m i t a n  p r o t e g e r n o s  d e  l o s  a b a n d o n o s  o  d e  

u n  t r a b a j o  d e f e c t u o s o ,  e s t o s  s e  p o d r í a n  l l e g a r  a  

t r a v é s  d e  a p r o p i a d a s  c l á u s u l a s  c o n t r a c t u a l e s .  

E l  t r a s l a d o  d e  t r a b a j o s  n o  r e n t a b l e s  a  t e r c e r o s  

p e r m i t e  m a n t e n e r  a n t e  e l  c l i e n t e  l a  i m a g e n  d e  q u e  

t o d o  l o  p r e v i s t o  f u e  c o n s i d e r a d o  s i n  m e d i a r  e r r o r e s  

u  o m i s i o n e s ,  l a s  p a r t i d a s  t e r c e r i z a d a s  e s t á n  

c o n d i c i o n a d a s  m u c h a s  v e c e s  a  s e r  p a g a d a s  s e g ú n  e l  

a v a n c e  r e a l i z a d o .  

3 . 2 . 3 . 5  G E N E R A C I Ó N  D E  I N C I D E N C I A S  P O R  G R U P O S  D E  

R E C U R S O S  D E N T R O  D E L  A . P . U .  

E l  p r o c e s o  d e  g e n e r a c i ó n  d e  i n c i d e n c i a s  r e p r e s e n t a  

l a  d i s g r e g a c i ó n  d e  l o s  c o m p o n e n t e s  ( r e c u r s o s )  d e  

l o s  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  e n  g r u p o s  

a p r o p i a d o s  p a r a  p o d e r  c o m p a r a r l o s  c o n  l o s  

e l e m e n t o s  m e d i d o s  c o m o  r e c u r s o s  e q u i v a l e n t e s  

c o n s u m i d o s  ( c o s t o s )  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  

o b r a ,  a  c o n t i n u a c i ó n  s e  m u e s t r a  c ó m o  s e  r e a l i z a  e l  

p r o c e s o :  

a .  I n c i d e n c i a s  d e  M a n o  d e  o b r a :  L a  m a n o  d e  o b r a  

d e n t r o  d e  u n a  p a r t i d a  p e r t e n e c e  a  u n  g r u p o  

d e f i n i d o  p r i n c i p a l m e n t e  p o r  e l  t i p o  d e  t r a b a j o  
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q u e  s e  r e a l i z a ,  p o r  e j e m p l o :  l o s  e s t r i b o s  y  a c e r o s  

d e  c o l u m n a s  l o s  r e a l i z a  u n a  c u a d r i l l a  d e  o b r e r o s  

f i e r r e r o s ,  a n á l o g a m e n t e  l o s  e n c o f r a d o s  l o s  

r e a l i z a n  l o s  e n c o f r a d o r e s ,  l o s  t a r r a j e o s  l o  h a c e n  

l o s  a l b a ñ i l e s ,  e t c .  

 

E n  t a l  s e n t i d o ,  p a r a  l a s  o b r a s  d e  e d i f i c a c i ó n  s e  

g e n e r a r á n  u n  n ú m e r o  d e t e r m i n a d o  d e  g r u p o s  ( d e  

o b r e r o s )  e n  f u n c i ó n  a  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  

r e a l i z a n  y  a  c a d a  g r u p o  s e  l e  a s i g n a r á n  l a s  

p a r t i d a s  q u e  t i e n e  e l  p r e s u p u e s t o  ( l í n e a  b a s e ) .  

 

L o s  g r u p o s  d e  t r a b a j o  s o n  e s t a b l e c i d o s  e n  b a s e  a l  

j u i c i o  d e  l a  p e r s o n a  q u e  r e a l i z a r á  e l  c o n t r o l  ( n o  

e s  s e l e c c i ó n  r í g i d a ) ,  e n  t a l  s e n t i d o ,  a  

c o n t i n u a c i ó n ,  s e  m u e s t r a n  p a r t i d a s  a l e a t o r i a s  d e l  

e j e m p l o  m o d e l o  d o n d e  s e  t i e n e  a l g u n a s  

a g r u p a c i o n e s  c o n  s u s  r e s p e c t i v o s  c r i t e r i o s :  
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P A R T I D A  U N I D A D  

G R U P O  

S E L E C C I O N A D O  

C R I T E R I O S  

E x c a v a c i o n e s  

d e  c i m i e n t o s  

c o r r i d o s  

m 3  V o l a n t e s  

 

D a d o  q u e  e s  u n  t r a b a j o  

q u e  n o  r e q u i e r e  m a n o  

d e  o b r a  c a l i f i c a d a ,  s e  

c r e a  u n  g r u p o  

c o n f o r m a d o  s o l o  p o r  

m a n o  d e  o b r a  n o  

c a l i f i c a d a .  

E n c o f r a d o  d e  

z a p a t a s  

m 2  E n c o f r a d o r e s  

 

D a d o  q u e  e s  u n  t r a b a j o  

h e c h o  p o r  p e r s o n a l  

c a l i f i c a d o  e n  u n a  

a c t i v i d a d  e n  p a r t i c u l a r ,  

s e  c r e a  u n  g r u p o  

c o n f o r m a d o  p o r  

p e r s o n a l  q u e  h a c e  l a s  

m i s m a s  a c t i v i d a d e s .  

 

M u r o s  d e  

l a d r i l l o  K i n g  

K o n g  1 8  

h u e c o s ,  

a m a r r e  d e  

s o g a  

m 2  S u b c o n t r a t o s  

 

D a d o  q u e  e s  u n a  

p a r t i d a  c o n  p r e s u p u e s t o  

e n  d é f i c i t  s e  o p t a  p o r  

s u b c o n t r a t a r  l a  p a r t i d a ,  

s e  c r e a  u n  g r u p o  

c o n f o r m a d o  p o r  l o s  

s u b c o n t r a t o s .  

T a b l a  6 .  M o d e l o  d e  a g r u p a c i ó n  d e  m a n o  d e  o b r a  
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P a r a  o b r a s  d e  e d i f i c a c i ó n  s e  p o d r í a  p r o p o n e r  l o s  

s i g u i e n t e s  g r u p o s :  

-  A c a b a d o s  e l é c t r i c o s ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  a s o c i a n  

l a s  p a r t i d a s  d e  i n s t a l a c i o n e s  e l é c t r i c a s  

e n t r e g a b l e s  f i n a l e s  t a l e s  c o m o  i n s t a l a c i ó n  d e  

p l a c a s  d e  t o m a c o r r i e n t e ,  i n t e r r u p t o r e s ,  

t a b l e r o s ,  l u m i n a r i a s ,  c a b l e a d o s ,  m e d i d o r e s ,  

e t c .  

-  A c a b a d o s  s a n i t a r i o s ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  a s o c i a n  

l a s  p a r t i d a s  d e  i n s t a l a c i o n e s  s a n i t a r i a s  

e n t r e g a b l e s  f i n a l e s  t a l e s  c o m o  i n s t a l a c i ó n  d e  

a p a r a t o s  s a n i t a r i o s ,  c o l o c a c i ó n  d e  g r i f e r í a s ,  

v á l v u l a s  d e  c o n t r o l ,  r e j i l l a s ,  r e g i s t r o s ,  e t c .  

-  S u b c o n t r a t o s ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  a s o c i a n  l a s  

p a r t i d a s  q u e  s e  h a n  p r e d e t e r m i n a d o  c o m o  

s u b c o n t r a t o s ,  y a  s e a  p o r  m o t i v o s  e c o n ó m i c o s ,  

m a n o  d e  o b r a  e s p e c i a l i z a d a ,  p r o v e e d o r e s  c o n  

e q u i p o s  e s p e c i a l e s  o  p r o d u c t o s  t e r m i n a d o s ,  

e t c .  

-  O b r a s  d e  c o n c r e t o ;  e s  e s t e  g r u p o  s e  a s o c i a n  

l a s  p a r t i d a s  q u e  i n v o l u c r a n  l a  p r e p a r a c i ó n ,  

m a n i p u l a c i ó n  o  c o l o c a c i ó n  d e  c o n c r e t o ,  

i n d i f e r e n t e m e n t e  s i  e s  c o n c r e t o  s o b r e  

e n c o f r a d o s  o  d i r e c t a m e n t e  v a c i a d o ,  e n  t a l  
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s e n t i d o  p o d r í a n  f o r m a r  p a r t e  d e  e s t e  g r u p o  l o s  

c o n c r e t o s  d e  l o s a s ,  v i g a s ,  c o l u m n a s ,  f a l s o s  

p i s o s ,  c a l z a d u r a s ,  z a p a t a s ,  c i s t e r n a s ,  e t c .  

-  A l b a ñ i l e r í a ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  a s o c i a n  l a s  

p a r t i d a s  c o n c e r n i e n t e s  a  t r a b a j o s  r e a l i z a d o s  

p o r  l o s  a l b a ñ i l e s ,  t a l e s  c o m o  t a r r a j e o s ,  

a s e n t a d o  d e  l a d r i l l o s ,  e n c h a p a d o s ,  

c o n t r a p i s o s ,  s o l a q u e o s ,  e t c .  

-  G a s f i t e r í a ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  c o n s i d e r a n  l a s  

p a r t i d a s  d e  o b r a s  d e  g a s f i t e r í a  a  n i v e l  d e  

e n t u b a d o s  t a l e s  c o m o  r e d e s  d e  d i s t r i b u c i ó n ,  

r e d e s  e m b e b i d a s ,  m o n t a n t e s  a d o s a d a s ,  p r u e b a s  

d e  p r e s i ó n ,  e t c .  

-  D r y w a l l ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  c o n s i d e r a n  l a s  

p a r t i d a s  d e  t a b i q u e r í a s  s e c a s ,  d i n t e l e s ,  f a l s o s  

c i e l o s  r a s o s ,  y a  s e a  c o n  s i m p l e  o  d o b l e  

e s t r u c t u r a ,  c o n  p e r f i l e r í a  l i v i a n a  o  p e s a d a ,  

b a l d o s a s  o  f a l s o  c i e l o  r a s o  c i e g o .   

-  P i n t u r a ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  i n c l u y e n  t o d a s  l a s  

p a r t i d a s  d e  p i n t u r a  e n  m u r o s ,  y a  s e a  i n t e r i o r e s  

o  e x t e r i o r e s ;  c o n  l á t e x  u  o t r o  a c a b a d o ,  e t c .   

-  T o p o g r a f í a ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  i n c l u y e n  t o d a s  

l a s  p a r t i d a s  d e  t r a z o ,  n i v e l a c i ó n ,  

l e v a n t a m i e n t o ,  r e f e r e n c i a c i ó n ,  e t c .  
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-  V o l a n t e o ,  e n  e s t e  g r u p o  s e  i n c l u y e n  a q u e l l a s  

p a r t i d a s  q u e  n o  r e q u i e r e n  m a n o  d e  o b r a  

c a l i f i c a d a  y  a  s u  v e z  q u e  n o  p o d r í a n  e s t a r  

a s o c i a d a s  a  o t r o  g r u p o  p r e  d e f i n i d o  p o r  

e j e m p l o  e x c a v a c i o n e s  m a n u a l e s ,  e x c a v a c i o n e s  

d e  c a l z a d u r a s ,  a c a r r e o  d e  m a t e r i a l e s ,  a c a r r e o  

d e  d e s m o n t e ,  l i m p i e z a  d e  o b r a ,  e t c .  

-  E l e c t r i c i d a d ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  i n c l u y e n  t o d a s  

l a s  p a r t i d a s  d e  o b r a s  d e  e n t u b a d o  d e  r e d e s  

e l é c t r i c a s ,  c a j a s  d e  p a s e ,  s a l i d a s  y  p u n t o s ,  e t c .  

-  E n c o f r a d o ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  i n c l u y e n  t o d o s  

l o s  e n c o f r a d o s  d e  d i f e r e n t e s  e l e m e n t o s ,  s i n  

m e d i a r  m a y o r  d e t a l l e  d e  s i  l o s  e n c o f r a d o s  s o n  

r e a l i z a d o s  c o n  m a d e r a  o  e n c o f r a d o  m e t á l i c o .  

-  E q u i p a m i e n t o ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  i n c l u y e n  

t o d o s  l o s  e q u i p o s  a  c o l o c a r  e n  o b r a  t a l e s  c o m o  

b o m b a s  d e  a g u a ,  t a b l e r o s  e s p e c i a l e s ,  e q u i p o s  

d e  a i r e  a c o n d i c i o n a d o ,  a s c e n s o r e s ,  e t c .  

-  F i e r r e r í a ;  s e  i n c l u y e n  e n  e s t e  g r u p o  l a s  

p a r t i d a s  d e  h a b i l i t a c i ó n ,  c o l o c a d o  y  a r m a d o  d e  

a c e r o  c o r r u g a d o ,  n o  i n c l u y e n  c a r p i n t e r í a s  

m e t á l i c a s  o  m e t a l  m e c á n i c a s .  

-  S e r v i c i o s ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  a s o c i a n  l a s  

p a r t i d a s  q u e  c o m p r e n d e n  u n  s e r v i c i o  p r e s t a d o  
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p o r  u n  t e r c e r o  q u e  n o  p r e c i s a  s e r  u n  

s u b c o n t r a t o  y a  q u e  e s  d e  c a r á c t e r  t e m p o r a l ,  

e v e n t u a l  y / o  p e r i ó d i c o ,  p o r  e j e m p l o ,  t e n e m o s  

l o s  b a ñ o s  q u í m i c o s ,  e l i m i n a c i ó n  d e  d e s m o n t e ,  

i z a j e  c o n  g r ú a  m ó v i l ,  e t c .   

-  P a r t i d a s  n o  e d i f i c a b l e s ;  e n  e s t e  g r u p o  s e  

a s o c i a n  a q u e l l a s  p a r t i d a s  q u e  n o  s o n  p a r t i d a s  

q u e  c o n t r i b u y e n  d i r e c t a m e n t e  a  l a  

m a t e r i a l i z a c i ó n  d e l  p r o y e c t o ,  s i n o  q u e  f o r m a n  

p a r t e  c o n t r i b u t o r i a  d e  e s t e ;  e n  e s t e  g r u p o  

p o d r í a m o s  a s o c i a r  p o r  e j e m p l o  l a s  p a r t i d a s  d e  

e q u i p o s  d e  p r o t e c c i ó n  p e r s o n a l ,  e q u i p o s  d e  

p r o t e c c i ó n  c o l e c t i v a ,  c a r t e l  d e  o b r a ,  

h e r r a m i e n t a s ,  m a n t e n i m i e n t o s ,  e t c .   

E l  h e c h o  q u e  s e  c o n f o r m e n  e s t o s  g r u p o s  n o  

s i g n i f i c a  q u e  l a  p e r s o n a  q u e  r e a l i z a  e l  c o n t r o l  

p u e d a  e s t a b l e c e r  u n  m a y o r  o  m e n o r  n ú m e r o  d e  

g r u p o s ,  a s í  c o m o  p o d e r  a s i g n a r l e s  o t r a  

d e n o m i n a c i ó n .  L o  i m p o r t a n t e  e s  q u e  l a  

d e n o m i n a c i ó n  q u e  s e  l e  d é  a  l o s  g r u p o s  s e r á  l a  

q u e  s e  t r a s l a d e  a l  r e g i s t r o  d e  m o v i m i e n t o s  d e l  

a l m a c é n .  
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L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

b .  I n c i d e n c i a s  d e  m a t e r i a l e s :  L a s  i n c i d e n c i a s  d e  

l o s  m a t e r i a l e s  t i e n e n  u n a  c o n d i c i ó n  s i m i l a r  a  l a  

d e  l a  m a n o  d e  o b r a  d a d o  q u e  t a m b i é n  s e  a g r u p a n  

a p r o p i a d a m e n t e ,  l a  d i f e r e n c i a  e s  q u e  e n  l o s  

m a t e r i a l e s  s e  t o m a n  l a s  i n c i d e n c i a s  y  g r u p o s  

d e n t r o  d e l  A P U  e s c o g i e n d o  u n  r e c u r s o  p a r a  u n  

d e t e r m i n a d o  g r u p o ,  e n  c a m b i o  e n  l a  m a n o  d e  

o b r a  s e  t o m a  t o d a  l a  p a r t i d a  d e n t r o  d e l  g r u p o .  

L o s  m a t e r i a l e s  s o n  a g r u p a d o s  p o r  l a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l o s  m i s m o s ,  

i n d e p e n d i e n t e m e n t e  s i  f o r m a n  p a r t e  d e  u n a  

p a r t i d a  u  o t r a  e  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  s i  h a y  

m a y o r  c a n t i d a d  d e l  r e c u r s o  e n  u n a  p a r t i d a  a  

c o m p a r a c i ó n  d e  o t r a .  

L o s  r e c u r s o s  d e b e n  d e f i n i r s e  c o n  u n a  

n o m e n c l a t u r a  e s t á n d a r  p a r a  t e n e r  m e n o r  c a n t i d a d  

d e  r e c u r s o s  q u e  c o n t r o l a r ,  e s  d e c i r  p o r  c i t a r  u n  

e j e m p l o :  a l  h a b l a r  d e  c e m e n t o  t i p o  I  s e  l e  p o d r í a  

d a r  l a  d e n o m i n a c i ó n  “ C e m e n t o  p o r t l a n d  t i p o  I ,  

b o l s a  x  4 2 . 5  k g ”  y  r e c o n o c e r l o  c o n  e s t a  

d e n o m i n a c i ó n ,  s i n  e m b a r g o ,  s i  e n  o b r a  s e  d e s e a  

c o l o c a r  l a s  m a r c a s  q u e  l l e g a n  a  o b r a  ( d e l  m i s m o  

p r o d u c t o )  s e  a u m e n t a r í a n  l o s  r e c u r s o s  p o r q u e  s e  
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t e n d r í a  m á s  d e  u n a  d e s c r i p c i ó n  p a r a  u n  m i s m o  

p r o d u c t o  ( e l  c e m e n t o  p o r t l a n d  t i p o  I ) .   

P o r  o t r a  p a r t e ,  a l  e f e c t u a r  e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  

u n i t a r i o s  s e  c r e a  u n  s o l o  r e c u r s o  d e  c e m e n t o ,  p o r  

e l l o  s i  s e  p r e s e n t a n  t r e s  m a r c a s  d e  c e m e n t o  e n  e l  

a l m a c é n  s e  t e n d r í a  i g u a l m e n t e  q u e  a g r u p a r  s u s  

c a n t i d a d e s  p a r a  h a c e r  l a  c o m p a r a c i ó n  p o r q u e  

s o l o  h a y  u n  v a l o r  c o n  e l  c u a l  c o m p a r a r .  

E s  c o r r e c t o  f o r m a r  c o n v e r s i o n e s  d e  l a s  u n i d a d e s  

c o m e r c i a l e s  d e  l o s  r e c u r s o s  p a r a  m a n t e n e r  u n  

v a l o r  c o m p a r a b l e  d e  c a d a  r e c u r s o ,  a s í  m i s m o  e s  

c o r r e c t o  t o m a r  m á s  d e n o m i n a c i o n e s  d i f e r e n t e s  

p a r a  u n  m i s m o  p r o d u c t o  s i  s e  p r e s e n t a n  a l g u n o s  

d e  l o s  s i g u i e n t e s  c a s o s :  

-  E l  f o r m a t o  c o m e r c i a l  e s  d i s t i n t o  p a r a  u n  

m i s m o  p r o d u c t o ,  p o r  e j e m p l o :  e l  a c e r o  

c o r r u g a d o  d e  ¼ ”  d e  p u l g a d a  p o d r í a  s e r  

d i s t r i b u i d o  e n  v a r i l l a s  o  e n  r o l l o s ,  a u n q u e  s o n  

e l  m i s m o  p r o d u c t o ,  t i e n e n  d i f e r e n t e  f o r m a t o  

c o m e r c i a l .  

-  E l  f o r m a t o  c o m e r c i a l  e s  d i s t i n t o  a l  f o r m a t o  d e  

c o n s u m o  e n  o b r a ,  p o r  e j e m p l o :  p o r  e j e m p l o ,  s e  

r e c i b e  u n  c i l i n d r o  d e  c u r a d o r  d e  c o n c r e t o ,  

p e r o  e n  e l  a l m a c é n  s e  t e n d r á  s a l i d a  p o r  
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g a l o n e s  o  l i t r o s .  A q u í  s e  p o d r í a  o p t a r  p o r  u n a  

c o n v e r s i ó n  d e l  f o r m a t o  a n t e s  d e  r e g i s t r a r l o .  

-  E l  p r o d u c t o  e s  a p a r e n t e m e n t e  s i m i l a r  a  o t r o ,  

p e r o  t i e n e  a l g u n a  p r o p i e d a d  q u e  l o  d i f e r e n c i a  

d e  o t r o  p r o d u c t o :  p o r  e j e m p l o ,  l o s  c o n c r e t o s  

p r e m e z c l a d o s  p u e d e n  t e n e r  l a  m i s m a  

r e s i s t e n c i a  e n t r e  d o s  d e  e l l o s ,  p e r o  q u i z á s  u n o  

t e n g a  a d i t i v o  i m p e r m e a b i l i z a n t e  p a r a  c i s t e r n a  

y  e l  o t r o  n o  p o r q u e  e s  p a r a  c o l u m n a s .  

L o s  g r u p o s  e s c o g i d o s  o  p r e e s t a b l e c i d o s  v a n  d e  l a  

m a n o  c o n  e l  c o n t r o l  d e  a l m a c é n  y a  q u e  e s  e l  

a l m a c e n e r o  q u i e n  r e g i s t r a r á  e n  o b r a  e l  

m o v i m i e n t o  d e  m a t e r i a l e s  ( c o n s u m o  d e  

m a t e r i a l e s )  y  d e b e r á  h a c e r l o  b a j o  l a s  

a g r u p a c i o n e s  p r e e s t a b l e c i d a s  p a r a  p o d e r  h a l l a r  

l o s  p u n t o s  d e  c o m p a r a c i ó n  q u e  p e r m i t a n  h a c e r  e l  

c o n t r o l .  

C o m o  n o r m a l m e n t e  s u c e d e r á ,  e x i s t i r á n  

m a t e r i a l e s  q u e  l l e g a r á n  f í s i c a m e n t e  a  o b r a  p e r o  

q u e  n u n c a  s e  m e n c i o n a r o n  e n  e l  p r e s u p u e s t o  

o f e r t a  n i  e n  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e ,  e s  l a b o r  

d e l  c o n t r o l a d o r  i d e n t i f i c a r  a  q u e  g r u p o  d e b e r í a  

a c o p l a r s e  e  i n c l u s o  d e t e r m i n a r  s i  s e  n e c e s i t a  

d i c h o  m a t e r i a l  e n  e l  p r o y e c t o ,  p o r  e j e m p l o  e n  l a s  
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L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

p a r t i d a s  d e  t a r r a j e o s  n o  s e  m e n c i o n a  c o m o  

r e c u r s o  a l  p l á s t i c o ,  p e r o  e n  o b r a  p o d r í a n  

r e q u e r i r l o ,  e s t e  e v e n t o  a y u d a r á  a l  c o n t r o l a d o r  a  

e v a l u a r  s i  s e  t u v o  u n a  o m i s i ó n  a l  e l a b o r a r  e l  

p r e s u p u e s t o  ( o f e r t a  y  l í n e a  b a s e ) ,  s i  e l  a n á l i s i s  

d e  p r e c i o s  p u e d e  s o p o r t a r  e l  c o s t o  d e l  r e c u r s o  

p o r  s e r  d e  m e n o r  i n c i d e n c i a  o  c o n s u m o ,  s i  n o  s e  

d e b e r í a  u t i l i z a r  e n  l a  o b r a  o  q u i z á s  e l  c o s t o  l o  

e s t é  c o m p e n s a n d o  o t r o  r e c u r s o  n o  u t i l i z a d o .  

A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  d e t a l l a  e n  u n a  p a r t i d a  d e l  

e j e m p l o  m o d e l o  l a  a g r u p a c i ó n  d e  c a d a  r e c u r s o  

d e n t r o  d e  l o s  m a t e r i a l e s :  

P a r t i d a :  M u r o  d e  l a d r i l l o  K . K .  d e  A r c i l l a  1 8  H  

( 0 . 0 9 x 0 . 1 3 x 0 . 2 4 )  a m a r r e  d e  s o g a ;  p r e c i o  

u n i t a r i o :  S / .  6 3 . 1 0  x  m 2  
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R E C U R S O  U N D  C A N T .  P R E C I O  G R U P O  C R I T E R I O  

A l a m b r e  

n e g r o  

r e c o c i d o  n °  

8  

K g  0 . 0 5 0 0  4 . 0 0  A c e r o s  

P o r  

c o m p o s i c i ó n  

d e l  m a t e r i a l  

A r e n a  

g r u e s a  

M 3  0 . 0 3 5 0  3 7 . 0 0  A g r e g a d o s  

P o r  

p r o c e d e n c i a  o  

c o n s u m o  

A g u a  p u e s t a  

e n  o b r a  

M 3  0 . 0 0 9 6  9 . 0 0  A g r e g a d o s  

P o r  

p r o c e d e n c i a  o  

c o n s u m o  

T e c k n o p o r  P l n  0 . 1 0 0 0  1 5 . 0 0  

P o l i e s t i r e n o s  

e x p a n d i d o s  

( P . E )  

P o r  

c o m p o s i c i ó n  

d e l  m a t e r i a l  

C e m e n t o  

p o r t l a n d  

t i p o  I  

B l  0 . 2 0 0 0  1 6 . 5 0  A g l o m e r a n t e s  

P o r  s u  

f u n c i ó n  

L a d r i l l o  K K  

1 8  h u e c o s  

U n d  4 1 . 0 0 0  0 . 7 0  L a d r i l l o s  

P o r  

c o m p o s i c i ó n  

d e l  m a t e r i a l  

M a d e r a  

c a c h i m b o  

P 2  0 . 2 7 0 0  3 . 5 0  

A c t i v o s -

a l q u i l e r e s  

( A . A )  

P o r  e l  t i p o  d e  

u t i l i z a c i ó n  

T a b l a  7 .  M o d e l o  d e  a g r u p a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  

 

A l  r e a l i z a r  e s t e  p r o c e s o ,  l a  p a r t i d a  s e l e c c i o n a d a  

t e n d r á  i n t r í n s e c a m e n t e  e l  s i g u i e n t e  c á l c u l o :  
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V a l o r  t o t a l  d i s p o n i b l e  e n  m a t e r i a l e s :  

( 0 . 0 5 x 4 . 0 0  +  0 . 0 3 5 x 3 7 . 0 0  +  0 . 0 0 9 6 x 9 . 0 0  +  

0 . 1 0 x 1 5 . 0 0  +  0 . 2 x 1 6 . 5 0  +  4 1 . 0 0 x 0 . 7 0  +  

0 . 2 7 x 3 . 5 0 ) ) =  S / .  3 6 . 0 3  

I n c i d e n c i a  d e  A c e r o s :  

[ ( 0 . 0 5 x 4 . 0 0 ) / 3 6 . 0 3 ] % = 0 . 5 6 %  

I n c i d e n c i a  d e  A g r e g a d o s :   

[ ( 0 . 0 3 5 x 3 7 + 0 . 0 9 6 x 9 . ) / 3 6 . 0 3 ] % = 3 . 8 3 %  

I n c i d e n c i a  d e  P . E . :  

[ ( 0 . 1 0 x 1 5 . 0 0 ) / 3 6 . 0 3 ] % = 4 . 1 6 %  

I n c i d e n c i a  d e  A g l o m e r a n t e s :   

[ ( 0 . 2 x 1 6 . 5 0 ) / 3 6 . 0 3 ] % = 9 . 1 6 %  

I n c i d e n c i a  d e  L a d r i l l o s :  

[ ( 4 1 . 0 0 x 0 . 7 0 ) / 3 6 . 0 3 ] % =  7 9 . 6 6 %  

I n c i d e n c i a  d e  A . A . :  

[ ( 0 . 2 7 x 3 . 5 0 ) / 3 6 . 0 3 ] % = 2 . 6 2 %  

 

C o n  l a s  i n c i d e n c i a s  e s t a b l e c i d a s  p o r  c a d a  u n i d a d  

d e  m e d i d a  d e  l a  p a r t i d a  q u e  s e a  a v a n z a d a  e n  o b r a  

s e  p o d r á  d i s t r i b u i r  p r o p o r c i o n a l m e n t e  e l  v a l o r  

v e n t a  a f e c t a d o  p o r  e l  p o r c e n t a j e  d e  i n c i d e n c i a  d e  

m a t e r i a l e s  y  a  s u  v e z  e s t e  r e s u l t a d o  p o d r á  

r e d i s t r i b u i r s e  p r o p o r c i o n a l m e n t e  e n  l o s  g r u p o s  

d e  r e c u r s o s .  S e g ú n  e l  e j e m p l o  p r e v i o ,  a  m o d o  d e  
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m u e s t r a  s e  a s u m i r á  u n  a v a n c e  r e g i s t r a d o  d e  2 4  

m 2  y  s e  a u t o m a t i z a  c o m o  s i g u e :  

-  V a l o r  d e l  p r e c i o  u n i t a r i o :  S / . 6 3 . 1 0  

-  V a l o r  d e  m a t e r i a l e s :  S / .  3 6 . 0 3  

-  %  d e  i n c i d e n c i a  d e  l o s  m a t e r i a l e s :  ( 3 6 . 0 3  /  

6 3 . 1 0 ) % = 5 7 . 1 0 %  

-  A v a n c e  r e g i s t r a d o :  2 4  m 2  

-  V a l o r  v e n t a  g e n e r a d a :  S / .  6 3 . 1 0  x  2 4  =  S / .  

1 5 1 4 . 4 0  

-  P r o p o r c i ó n  p o r  i n c i d e n c i a  d e  m a t e r i a l e s :  S / .  

1 5 1 4 . 4 0  x  5 7 . 1 0 % =  S / .  8 6 4 . 7 2  

S e g ú n  l a s  o p e r a c i o n e s  s e  h a  c o n s e g u i d o  S / 8 6 4 . 7 2  

s o l e s  d e  p a r t i c i p a c i ó n  d e  m a n o  d e  o b r a  p o r  l o s  2 4  

m 2  r e g i s t r a d o s  c o m o  a v a n c e  d e  l a  p a r t i d a .   

A h o r a ,  c o n  e s t e  m o n t o  s e  r e a l i z a  e l  p r o c e s o  

e q u i v a l e n t e  c o n  l o s  g r u p o s  d e  r e c u r s o s  

m a t e r i a l e s  d e n t r o  d e l  A P U :  

-  A c e r o s :  0 . 5 6 % x 8 6 4 . 7 2 =  S / .  4 . 8 4 2  

-  A g r e g a d o s :  3 . 8 3 % x 8 6 4 . 7 2 =  S / . 3 3 . 1 1 9  

-  P . E . :  4 . 1 6 % x 8 6 4 . 7 2 =  S / . 3 5 . 9 7 2  

-  A g l o m e r a n t e s :  9 . 1 6 % x 8 6 4 . 7 2 =  S / . 7 9 . 2 0 8  

-  L a d r i l l o s :  7 9 . 6 6 % x 8 6 4 . 7 2 =  S / . 6 8 8 . 8 3  

-  A . A . :  2 . 6 2 % x 8 6 4 . 7 2 =  S / .  2 2 . 6 5 6  
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T o d o  e l  p r o c e s o  d e t a l l a d o  s e  p u e d e  a u t o m a t i z a r  

e n  u n a  h o j a  E x c e l  p a r a  a g i l i z a r  l o s  r e s u l t a d o s  e n  

t i e m p o  r e a l ,  l o s  m i s m o s  q u e  d e b e r á n  s e r  

c o n t r a s t a d o s  c o n  e l  r e g i s t r o  v a l o r i z a d o  d e  

m o v i m i e n t o s  d e l  a l m a c é n .  

E n  l a  e t a p a  d e  m a t e r i a l e s  c o n v e n i e n t e m e n t e  s e  

i n c l u i r á  e l  a p o r t e  d e  h e r r a m i e n t a s  m a n u a l e s ,  l a s  

m i s m a s  q u e  n o  t i e n e n  u n a  d e f i n i c i ó n  e x a c t a  a  

n i v e l  d e  A P U  ( h e r r a m i e n t a s  p u e d e n  s e r  p i c o s ,  

l a m p a s ,  b a d i l e j o s ,  e t c .  S i n  e m b a r g o ,  s e  d e t a l l a n  

c o m o  h e r r a m i e n t a s  c o n  u n  v a l o r  i g u a l  a  u n  

p o r c e n t a j e  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  d e  l a  p a r t i d a ) ,  

p e r o  s i  t i e n e n  u n  v a l o r  d e  c o m p a r a c i ó n  e n  e l  

r e g i s t r o  d e  a l m a c é n  d a d o  q u e  c a d a  v e z  q u e  s e  

a d q u i e r a  u n a  h e r r a m i e n t a  i n g r e s a r á  e n  e l  r e g i s t r o  

d e  a l m a c é n  y  e s t e  t e n d r á  u n  v a l o r .  

c .  I n c i d e n c i a  d e  E q u i p o s  E n  l a  p a r t e  d e  e q u i p o s  

s e  c u a n t i f i c a  d o s  p a r t e s ,  e l  a p o r t e  d e  e q u i p o s  

a l q u i l a d o s  ( o  q u e  s e  a l q u i l a r á n  d u r a n t e  l a  

e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a )  y  e l  a p o r t e  d e  e q u i p o s  

p r o p i o s ,  e s  d e c i r ,  d e b e m o s  i d e n t i f i c a r  d e n t r o  d e l  

A P U  a q u e l l o s  r e c u r s o s  d e t a l l a d o s  c o m o  e q u i p o s  

s o b r e  l o s  c u a l e s  t e n e m o s  p l e n o  c o n o c i m i e n t o  q u e  

n o  s e r á n  a d q u i r i d o s  p o r  e l  e j e c u t o r  ( p o r  e j e m p l o ,  
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p a r a  h a c e r  u n a  v i v i e n d a  n o  s e  c o m p r a r á  u n a  

b o m b a  e s t a c i o n a r i a  d e  c o n c r e t o ,  e v i d e n t e m e n t e  

s e  a l q u i l a r á ) .  P o r  o t r a  p a r t e ,  s e  i d e n t i f i c a r á  e l  

a p o r t e  d e  l o s  e q u i p o s  p r o p i o s  ( n o r m a l m e n t e  

a c t i v o s  d e l  c o n s t r u c t o r )  q u e  l e  b r i n d a r á n  a l  

e j e c u t o r  u n a  u t i l i d a d  a d i c i o n a l  a  l a  p r o y e c t a d a .  

P o r  e j e m p l o ,  e n  l a  p a r t i d a  d e  N i v e l a c i ó n  i n t e r i o r  

y  a p i s o n a d o  s e  t e n d r á  c o m o  e q u i p o s  l o s  

s i g u i e n t e s :  

-  C o m p a c t a d o r a  d e  p l a n c h a  

-  E q u i p o  t o p o g r á f i c o  

A s u m i e n d o  q u e  e l  e q u i p o  t o p o g r á f i c o  s e  u t i l i z a r á  

d u r a n t e  t o d a  l a  o b r a  p o d r í a  p e n s a r s e  q u e  e s  

v i a b l e  v e r  l a  c o m p r a  d e  e s t e  a c t i v o ,  m i e n t r a s  q u e  

l a  p l a n c h a  c o m p a c t a d o r a  s o l o  s e  u t i l i z a r á  l o s  

d í a s  d e  r e l l e n o  c o m p a c t a d o  y  n o  m á s  p a r a  e s a  

o b r a  p o r  l o  c u a l  p o d r í a  s e r  c o n v e n i e n t e  a l q u i l a r l o  

p o r  p e r i o d o s  c o r t o s .  

C a b e  s e ñ a l a r ,  q u e ,  a  n i v e l  d e  p r e s u p u e s t o ,  

c o m ú n m e n t e  s e  c o n s i d e r a n  l o s  e q u i p o s  y  s e  

a s u m e  q u e  l o s  c o n s u m i b l e s  e s t á n  i n v o l u c r a d o s  e n  

s u  c o s t o  d e  a l q u i l e r ,  e s  p o r  e l l o  q u e  e n  l a s  

c o m p a r a c i o n e s  q u e  s e  r e a l i z a r á n  c o n  l o s  

m o v i m i e n t o s  d e l  a l m a c é n  s e  c o m p a r a r á  c o n  l a s  
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h e r r a m i e n t a s  m a n u a l e s  q u e  e s t á n  g e n e r a d a s  c o m o  

u n  p o r c e n t a j e  d e  l a  m a n o  d e  o b r a .   

d .  I n c i d e n c i a  d e  S u b c o n t r a t o s  E n  l a  i n c i d e n c i a  

d e  s u b c o n t r a t o s  d e n t r o  d e  u n a  p a r t i d a  s e  t o m a  e l  

v a l o r  t o t a l  d e  c a d a  s u b c o n t r a t o  a s i g n a d o  y  s e  

c o m p a r a  c o n  s u  e q u i v a l e n t e  r e g i s t r o  d e  

s u b c o n t r a t i s t a ,  e s  d e c i r ,  p r o c u r a n d o  c e r r a r  u n  

a c u e r d o  c o n  u n  s u b c o n t r a t i s t a  s e  c o m p a r a r á  c o n  

e l  m o n t o  a s i g n a d o  d e n t r o  d e l  A P U  p a r a  d i c h o  

s u b c o n t r a t o .  E n  c a s o  u n a  p a r t i d a  t u v i e s e  v a r i o s  

s u b c o n t r a t o s  e n  s i m u l t a n e i d a d  s e  m e d i r á n  d e  

f o r m a  i n d e p e n d i e n t e  y  s e  c o m p a r a r á n  c o n  e l  

p o r c e n t a j e  d e  i n c i d e n c i a  q u e  t e n g a  c a d a  u n o  

d e n t r o  d e l  g r u p o  d e  e q u i p o s  y  e s t e  a  s u  v e z  

d e n t r o  d e l  A P U .  

P a r a  e l  e j e m p l o  m o d e l o  n o  s e  i d e n t i f i c a  u n a  

p a r t i d a  q u e  p u e d a  m o d e l a r  e l  e j e m p l o ,  p e r o  

p o d r í a m o s  a s u m i r  q u e  e n  o t r o  p r o y e c t o  d e n t r o  d e  

u n a  p a r t i d a  c u a l e s q u i e r a  c o m o  “ p i n t u r a  e n  m u r o s  

i n t e r i o r e s ”  s e  p o d r í a  t e n e r  u n  p r i m e r  s u b c o n t r a t o  

q u e  s e a  “ l i j a d o  y  e m p a s t a d o  d e  m u r o s ”  y  o t r o  

s u b c o n t r a t o  q u e  s e a  p r i m e r a  y  s e g u n d a  m a n o  d e  

p i n t u r a ” .  
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3 . 2 . 3 . 6  R E G I S T R O  D E  A V A N C E S  D E  M E T R A D O S  E N  

O B R A  

E s t a  a c t i v i d a d  r e p r e s e n t a  t o m a r  r e g i s t r o  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  e n  o b r a ,  l a s  m i s m a s  q u e  

d e b e r á n  s e r  r e c a b a d a s  d e  c a m p o  o  e s t i m a d a s  e n  b a s e  

a  l o s  e n t r e g a b l e s  c u l m i n a d o s  e n  o b r a .  E l  p e r i o d o  e n  

e l  q u e  s e  t o m a n  l o s  r e g i s t r o s  d e p e n d e  d e  l a  

o r g a n i z a c i ó n  d e  l a  o b r a  p r o c u r a n d o  e s t a b l e c e r  t o d a s  

l a s  a c t i v i d a d e s  i n f l u y e n t e s  q u e  r e a l i z a  e l  p e r s o n a l ,  

d e  m o d o  t a l  q u e  p u e d a  d e t e r m i n a r s e  l o  s i g u i e n t e :  

-  D e t e r m i n a r  c u á l e s  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  s e  

e n c u e n t r a n  p r e s u p u e s t a d a s  y  c u a l e s  n o  l o  e s t á n .  

-  D e t e r m i n a r  q u é  c u a d r i l l a s  e s t á n  r e g i s t r a n d o  

m e n o r e s  a l c a n c e s  e n  c o m p a r a c i ó n  c o n  o t r a s  

c u a d r i l l a s  d e  s i m i l a r e s  a c t i v i d a d e s .  

-  D e t e r m i n a r  l a s  l í n e a s  d e  c o r t e  y  c o n t i n u i d a d  ( h a s t a  

d o n d e  s e  r e g i s t r ó  e l  m e t r a d o  p r e v i o  p a r a  t o m a r l o  

c o m o  r e f e r e n c i a  e n  l a  p r ó x i m a  m e d i c i ó n )  e n  l a  

f e c h a  d e  r e g i s t r o  d e  a v a n c e s  e n  o b r a .  

H a s t a  e s t e  p u n t o  s e  t i e n e  p o r  u n a  p a r t e  e l  c á l c u l o  

d e  l o s  m e t r a d o s  e f e c t i v a m e n t e  a v a n z a d o s  e n  o b r a ,  

q u e  a l  s e r  a f e c t a d o s  p o r  l a s  d i f e r e n t e s  i n c i d e n c i a s  

p r e v i a m e n t e  d e s c r i t a s  s e  g e n e r a r á n  d i v e r s o s  v a l o r e s  
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v e n t a  l o g r a d o s ,  d e  d a r s e  e l  c a s o  q u e  e s t o s  v a l o r e s  

v e n t a  e s t é n  a p r o x i m a d o s  a  l o s  c o s t o s  i n c u r r i d o s  

s i g n i f i c a r á  q u e  l o  p r o y e c t a d o  g u a r d a  r e l a c i ó n  

e s t r e c h a  c o n  l o  e j e c u t a d o .  

H a s t a  e s t e  p u n t o  y a  s e  t i e n e  c u l m i n a d a  l a  p r i m e r a  

e t a p a  d e l  a l g o r i t m o ,  d o n d e  y a  s e  t i e n e  

c o m p l e t a m e n t e  e s t a b l e c i d o s  l o s  v a l o r e s  d e l  

p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e ,  s u s  r e d i s t r i b u c i o n e s ,  s u s  

a l c a n c e s  p r e l i m i n a r e s  y  l a s  m e j o r a s  e n  e l  p l a n  d e  

e j e c u c i ó n .  E n  g e n e r a l  l a  p r i m e r a  e t a p a  d e s a r r o l l a  e l  

v a l o r  d e  v e n t a  g e n e r a d a ,  p r o y e c t a d a  y  a c t u a l i z a d a .  

A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  d e s a r r o l l a  l a  s e g u n d a  p a r t e ,  

d o n d e  s e  t r a b a j a  c o n  l o s  r e g i s t r o s  d e  c o s t o s ,  

m o v i m i e n t o s  d e  o b r a ,  y  g a s t o s  i n c u r r i d o s  e n  l a  

e j e c u c i ó n ,  l o s  m i s m o s  q u e  s e  c o m p a r a r á n  c o n  l o s  

r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  e n  l a  p r i m e r a  e t a p a . S e  d e b e  

t e n e r  s i e m p r e  e n  c u e n t a  q u e  e l  p r o c e s o  d e  

c o m p a r a c i ó n  o b l i g a r á  a  r e a c t u a l i z a r  l o s  r e g i s t r o s  d e  

A P U ,  r e n d i m i e n t o s ,  e t c .  P u d i e n d o  p r e s e n t a r s e  

d i f e r e n t e s  e s c e n a r i o s  e c o n ó m i c o s  p o r  l o  c u a l  e l  

p r o c e s o  e s  i t e r a t i v o  e n  l a  m e d i d a  q u e  e l  c o n t r o l a d o r  

d e  c o s t o s  l o  v e a  c o n v e n i e n t e .  
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E n  e l  c a s o  i m p r o b a b l e  q u e  l o s  r e s u l t a d o s  e n  l a s  

c o m p a r a c i o n e s  r e s u l t e n  s i m i l a r e s  n o  h a r á  f a l t a  

a c t u a l i z a r  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e ,  p e r o ,  e s  u n  

c a s o  c o n  p r o b a b i l i d a d  d e  o c u r r e n c i a  m u y  b a j o ,  p o r  

e l l o ,  a n t e  e l  p r i m e r  p e r i o d o  d e  c o n t r o l  s e  g e n e r a  e l  

p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e ,  e s t e  p r e s u p u e s t o  e n  e l  

p r i m e r  p e r i o d o  e s  l a  p r i m e r a  y  ú n i c a  a c t u a l i z a c i ó n  

d e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  y  s e  r e p r e s e n t a  e n  u n  

p r e s u p u e s t o  i n d e p e n d i e n t e ,  p a r a  l o s  s i g u i e n t e s  

p e r i o d o s  d e  c o n t r o l  s e  t e n d r á  a c t u a l i z a c i o n e s  a l  

p r e s u p u e s t o  m e t a .  

S e  p o d r í a  i n d i c a r  q u e  e l  p r e s u p u e s t o  M e t a  n a c e  

c o m o  u n a  c o p i a  d e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  e n  u n  

t i e m p o  c e r o  ( s i n  h a b e r  h e c h o  n i n g ú n  c o n t r o l )  y  a  

p a r t i r  d e  a l l í  e l  p r e s u p u e s t o  m e t a  e s  l a  

a c t u a l i z a c i ó n  r e i t e r a d a  d e  s í  m i s m o .  ( R e i t e r a d a s  

v e r s i o n e s  d e l  p r e s u p u e s t o  m e t a ) .  

3 . 2 . 4  S E G U N D A  E T A P A  

3 . 2 . 4 . 1  C O N T A B I L I Z A C I Ó N  D E  R E C U R S O S  U T I L I Z A D O S  

E N  O B R A  

D u r a n t e  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  o b r a  s e  i n c u r r e n  e n  

d i v e r s a s  c o m p r a s ,  a d q u i s i c i o n e s ,  a l q u i l e r e s ,  p a g o s  p o r  

s e r v i c i o s  y  p a g o s  a  p e r s o n a l  q u e  r e p r e s e n t a n  l o s  c o s t o s  

d e  e j e c u c i ó n  d e  o b r a .  E n  l a  p r i m e r a  e t a p a  s e  h a  
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d i s g r e g a d o  e l  v a l o r  d e  v e n t a  e n  u n a  s e r i e  d e  g r u p o s  

c o n  s u s  r e s p e c t i v a s  i n c i d e n c i a s ,  e n  e s t a  e t a p a  s e  v a n  a  

r e d i s t r i b u i r  t o d o s  l o s  c o s t o s  d e  m o d o  t a l  q u e  g u a r d e n  

r e l a c i ó n  c o n  l o s  g r u p o s  p r e s e l e c c i o n a d o s  d e  l a  p r i m e r a  

e t a p a  p r o c u r a n d o  e s t a b l e c e r  c o m p a r a c i o n e s  q u e  

p e r m i t a n  i d e n t i f i c a r  p u n t o s  d e  c o r r e c c i ó n  o  m e j o r a  q u e  

m a n t e n g a n  l a  u t i l i d a d  e s p e r a d a  d e l  p r o y e c t o .  

a .  C O N T A B I L I Z A C I Ó N  Y  D I S T R I B U C I Ó N  D E  C O S T O S  

D E  M A N O  D E  O B R A  P O R  G R U P O S  

L a  c o n t a b i l i z a c i ó n  d e  l a  m a n o  d e  o b r a ,  r e p r e s e n t a  

t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e g i s t r a n  l o s  d í a s  a s i s t i d o  

a  l a b o r a r ,  l a s  h o r a s  r e s p e c t i v a s  p a r a  c a d a  d í a  ( h o r a s  

n o r m a l e s  o  h o r a s  e x t r a s ) ,  d e t e r m i n a c i ó n  d e l  r é g i m e n  

l a b o r a l  q u e  l e  c o r r e s p o n d e  a  c a d a  t r a b a j a d o r ,  e l  

r e g i s t r o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a  y  p a r a  

e f e c t o s  d e  c o n t r o l  d e  c o s t o s  l a  a s i g n a c i ó n  a  u n  

g r u p o  d e  c o n t r o l  q u e  p r e v i a m e n t e  s e  h a y a  

e s t a b l e c i d o  e n  l a  p r i m e r a  e t a p a .  

E l  p r o c e s o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  t r a b a j o  h a c i a  l a  m a n o  

d e  o b r a  t i e n e  j e r a r q u í a s  q u e  a y u d a n  a  r e a l i z a r  u n  

c o n t r o l  f í s i c o  d e l  t r a b a j o ,  a s í  c o n s i d e r a m o s  l a s  

j e r a r q u í a s  d e  m e n o r  a  m a y o r  e m p e z a n d o  p o r  l o s  

p e o n e s  ( c a r a c t e r í s t i c o s  p o r  s u  f u e r z a  a n t e s  q u e  s u  

d e s t r e z a  p a r a  h a c e r  u n a  a c t i v i d a d ) ,  c o n t i n ú a n  l o s  
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o f i c i a l e s  ( a q u e l l o s  q u e  t i e n e n  a l g u n a s  h a b i l i d a d e s  

p a r a  h a c e r  u n a  a c t i v i d a d  y / o  m a n i p u l a c i ó n  d e  

e q u i p o s  m e n o r e s ) ,  c o n t i n ú a n  l o s  o p e r a r i o s  ( q u i e n e s  

c o n o c e n  l a  a c t i v i d a d  q u e  s e  l e s  e n c o m i e n d a  y  

p r o c u r a n  c o n c l u i r l o s  e n  e l  t i e m p o  p r o m e d i o  d e  

t r a b a j o ) .   

P a r t e  a d i c i o n a l  a  l a  f u e r z a  o b r e r a  s o n  l o s  c a p a t a c e s ,  

q u i e n e s  i n t e r v i e n e n  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  p a r t i d a  

b r i n d a n d o  l i n e a m i e n t o s  d e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s ,  e v e n t u a l m e n t e  e l  m a e s t r o  g e n e r a l  d e  

o b r a s  ( d e  e x i s t i r )  s e  e n c u e n t r a  p o r  e n c i m a  d e  t o d o s  

e l l o s .  

E l  p r o c e s o  d e  c o n t r o l  y  c o n t a b i l i z a c i ó n  d e  l a  m a n o  

o b r e r a  e m p i e z a  c u a n d o  s e  i n c l u y e  u n  n u e v o  o b r e r o  

a l  p e r s o n a l  q u e  e j e c u t a  l a  o b r a ,  a l  s u c e d e r  e s t o ,  s e  

r e c a b a  d e l  t r a b a j a d o r  l a  i n f o r m a c i ó n  d e l  g e n e r a  e l  

c o s t o  e n  e l  q u e  s e  i n c u r r e  a l  c o n t r a t a r l o ,  e s t a  

i n f o r m a c i ó n  s e  r e g i s t r a  a  p a r t i r  d e  u n a  e n c u e s t a  q u e  

s e  l e  h a c e  a l  t r a b a j a d o r  e n  u n  f o r m a t o  s i m i l a r  a l  

s i g u i e n t e :
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 T a b l a  8 .  F o r m a t o  d e  R e g i s t r o  d e  P e r s o n a l  

DATOS PERSONALES

NOMBRES: (*)

APELLIDO PATERNO: (*)

APELLIDO MATERNO: (*)

DNI: (*)

FECHA DE NACIMIENTO: (*)

GRADO DE EDUCACION:

ESTADO CIVIL:

GRUPO SANGUINEO:

NUMERO DE HIJOS: (*)

TELEFONO FIJO:

TELEFONO MOVIL:

CORREO ELECTRÓNICO:

DOMICILIO LEGAL (DL):

DIRECCIÓN: (*)

DISTRITO: (*)

DEPARTAMENTO: (*)

DOMICILIO REAL (DR):

DIRECCIÓN: (*)

DISTRITO: (*)

DEPARTAMENTO: (*)

REFERENCIA DOMICILIARIA:

DATOS LABORALES

CATEGORIA: (*)

ESPECIALIDAD: (*)

REGIMEN DE SALUD:

TIPO DE SEGURO: (*)

FECHA AFILIACION:

REGIMEN PENSIONARIO:

TIPO DE FONDO: (*)

ENTIDAD: (*)

CUSPP:

FECHA AFILIACION:

DATOS FAMILIARES

CONYUGE:

NOMBRES Y APELLIDOS:

DNI: (*)

OCUPACION: (*)

(*)

NUMERO DE HIJOS ASIGNABLES: (*)

1ER HIJO (A):

NOMBRES Y APELLIDOS: (*)

DNI: (*)

EDAD (años): (*)

OCUPACION: (*)

2do HIJO (A):

NOMBRES Y APELLIDOS: (*)

DNI: (*)

EDAD: (*)

OCUPACION: (*)

3er HIJO (A):

NOMBRES Y APELLIDOS: (*)

DNI: (*)

EDAD: (*)

OCUPACION: (*)

4to HIJO (A):

NOMBRES Y APELLIDOS: (*)

DNI: (*)

EDAD: (*)

OCUPACION: (*)

FICHA DE REGISTRO DE PERSONAL OBRERO
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A d i c i o n a l m e n t e ,  p o d r í a  r e q u e r i r s e  l o s  d a t o s  

f a m i l i a r e s  c o m o  l o s  s i g u i e n t e s :  

 

 T a b l a  9 .  F o r m a t o  d e  d a t o s  f a m i l i a r e s  

 

 

 

 

DATOS PERSONALES

NOMBRES: (*)

APELLIDO PATERNO: (*)

APELLIDO MATERNO: (*)

DNI: (*)

FECHA DE NACIMIENTO: (*)

GRADO DE EDUCACION:

ESTADO CIVIL:

GRUPO SANGUINEO:

NUMERO DE HIJOS: (*)

TELEFONO FIJO:

TELEFONO MOVIL:

CORREO ELECTRÓNICO:

DOMICILIO LEGAL (DL):

DIRECCIÓN: (*)

DISTRITO: (*)

DEPARTAMENTO: (*)

DOMICILIO REAL (DR):

DIRECCIÓN: (*)

DISTRITO: (*)

DEPARTAMENTO: (*)

REFERENCIA DOMICILIARIA:

DATOS LABORALES

CATEGORIA: (*)

ESPECIALIDAD: (*)

REGIMEN DE SALUD:

TIPO DE SEGURO: (*)

FECHA AFILIACION:

REGIMEN PENSIONARIO:

TIPO DE FONDO: (*)

ENTIDAD: (*)

CUSPP:

FECHA AFILIACION:

DATOS FAMILIARES

CONYUGE:

NOMBRES Y APELLIDOS:

DNI: (*)

OCUPACION: (*)

(*)

NUMERO DE HIJOS ASIGNABLES: (*)

1ER HIJO (A):

NOMBRES Y APELLIDOS: (*)

DNI: (*)

EDAD (años): (*)

OCUPACION: (*)

2do HIJO (A):

NOMBRES Y APELLIDOS: (*)

DNI: (*)

EDAD: (*)

OCUPACION: (*)

3er HIJO (A):

NOMBRES Y APELLIDOS: (*)

DNI: (*)

EDAD: (*)

OCUPACION: (*)

4to HIJO (A):

NOMBRES Y APELLIDOS: (*)

DNI: (*)

EDAD: (*)

OCUPACION: (*)

FICHA DE REGISTRO DE PERSONAL OBRERO
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

 

L a  f i c h a  a n t e s  s e ñ a l a d a  t i e n e  c a r á c t e r  r e f e r e n c i a l ,  

p o d r í a  t e n e r  m á s  o  m e n o s  c a m p o s  d e  c o n s u l t a  q u e  s e  

t e n g a n  q u e  r e a l i z a r  a l  t r a b a j a d o r ,  l o s  s e ñ a l a d o s  s o n  

l o s  m á s  g e n e r a l e s  y  a q u e l l o s  q u e  t i e n e n  u n  a s t e r i s c o  

e n t r e  p a r é n t e s i s  s o n  d e  c a r á c t e r  o b l i g a t o r i o .  L a  

i n f o r m a c i ó n  c o n t e n i d a  e n  e s t a  f i c h a  a l m a c e n a  

i n f o r m a c i ó n  p u n t u a l  q u e  n o  p o d r í a  o b t e n e r s e  o  

d e d u c i r s e  c o n  f a c i l i d a d  d e  f u e n t e s  e x t e r n a s  ( p o r  

e l l o  s e  l e  e n c u e s t a  a l  t r a b a j a d o r ) .  P a r a  e s t e  c a s o  s e  

h a  s e p a r a d o  e n  t r e s  g r u p o s :  

-  D a t o s  p e r s o n a l e s :  S o n  d a t o s  d e  i d e n t i f i c a c i ó n  

d e l  t r a b a j a d o r ,  a y u d a n  a  t e n e r  m e d i o s  d e  l l e g a r  a l  

t r a b a j a d o r  e n  c u a l q u i e r  c i r c u n s t a n c i a .  

-  D a t o s  l a b o r a l e s :  S o n  a q u e l l o s  q u e  e l  t r a b a j a d o r  

t i e n e  a  r a í z  d e  s u  i n c u r s i ó n  e n  l a  a c t i v i d a d  

l a b o r a l  d e  c o n s t r u c c i ó n ,  e s t o s  d a t o s  a y u d a n  a  

e s t a b l e c e r  s u  r é g i m e n  d e  p a g o s  y  m o d a l i d a d  d e  

a p o r t e  d e  b e n e f i c i o s  s o c i a l e s .  

-  D a t o s  f a m i l i a r e s :  S o n  a q u e l l o s  d a t o s  í n t i m o s  d e l  

t r a b a j a d o r  q u e  i n f l u y e n  e n  l a  m o t i v a c i ó n  d e l  

t r a b a j a d o r ,  a s í  m i s m o  ( p a r a  e l  c a s o  d e  h i j o s  

m e n o r e s )  e s t a b l e c e  e l  i m p o r t e  d e  a s i g n a c i ó n  p o r  

e s c o l a r i d a d .  



 
 

1 5 2  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

L a  f i c h a  l l e n a d a  a l  s e r  i n f o r m a c i ó n  b r i n d a d a  p o r  e l  

t r a b a j a d o r  s e  r e g i s t r a  e n  d i c h o  f o r m a t o  c o n  l a  a y u d a  

d e l  m i s m o  t r a b a j a d o r ,  q u i e n  c o n  s u  p u ñ o  y  l e t r a  

l l e n a  l a  i n f o r m a c i ó n  y  d e c l a r a  b a j o  j u r a m e n t o  e s t a r  

d i c i e n d o  l a  v e r d a d ;  e s t o ,  e n  v i r t u d  q u e  d e  e x i s t i r  

f a l s e d a d  e n  l a  i n f o r m a c i ó n  b r i n d a d a  e m i t i é n d o s e  u n  

p a g o  d i s c u t i b l e  ( a  f a v o r  o  e n  c o n t r a  d e l  t r a b a j a d o r )  

p o d r í a  g e n e r a r s e  p e n a l i z a c i o n e s  a l  c o n t r a t a n t e .  

E s t a  i n f o r m a c i ó n  p o r  s í  s o l a  n o  e s  l a  ú n i c a  q u e  

s i r v e  p a r a  e s t i m a r  e l  c o s t o  d e  l a  m a n o  d e  o b r a ,  p e r o  

s i  e s  l a  ú n i c a  n e c e s a r i a  o b t e n i d a  d e  p a r t e  d e l  

t r a b a j a d o r ,  l u e g o  d e  o b t e n i d a  e s t a  i n f o r m a c i ó n  s e  

p r o c e s a  d e  a c u e r d o  a  t r e s  a s p e c t o s :  

-  E l  r é g i m e n  l a b o r a l  e n  e l  q u e  s e  e n c u e n t r e  d i c h o  

t r a b a j a d o r :  c o m p r e n d e  e l  p a g o  d i f e r e n c i a d o  s e g ú n  

l a  c a t e g o r í a  e n  l a  q u e  s e  e n c u e n t r e  e l  t r a b a j a d o r  

s i e n d o  d i f e r e n c i a d o  e l  p a g o  d e  u n  p e ó n  a  

c o m p a r a c i ó n  d e  u n  o p e r a r i o .  E l  m o n t o  a  p a g a r  e s t á  

e s t a b l e c i d o  e n  P e r ú  c a d a  a ñ o  m e d i a n t e  a c u e r d o  

c o l e c t i v o  r e a l i z a d o  e n t r e  C A P E C O  ( c á m a r a  p e r u a n a  

d e  l a  c o n s t r u c c i ó n )  y  l a  F T C C P  ( F e d e r a c i ó n  d e  

T r a b a j a d o r e s  d e  C o n s t r u c c i ó n  C i v i l  d e l  P e r ú ) .  E s t e  

a c u e r d o  e s t a b l e c e  l o s  v a l o r e s  a  p a g a r  p a r a  l o s  
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L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

t r a b a j a d o r e s  s e g ú n  s u  c a t e g o r í a  l a b o r a l  y  e s  

p u b l i c a d o  m e d i a n t e  R e s o l u c i ó n  M i n i s t e r i a l .   

-  L a s  a s i g n a c i o n e s  e c o n ó m i c a s  q u e  l e  c o r r e s p o n d a n  

p o r  b e n e f i c i o s  d e  c o n s t r u c c i ó n  c i v i l :  S o n  a q u e l l o s  

a p o r t e s  e n  f a v o r  d e l  t r a b a j a d o r  o t o r g a d o s  e n  v i r t u d  

d e  b r i n d a r  u n a  m e j o r  c a l i d a d  d e  v i d a ,  e s t a s  

a s i g n a c i o n e s  e s t á n  e s t a b l e c i d a s  e n  e l  a c u e r d o  

s e ñ a l a d o  e n  e l  p á r r a f o  a n t e r i o r  y  s e  o t o r g a n  c u a n d o  

e l  t r a b a j a d o r  p u e d a  t e n e r  h i j o s  m e n o r e s  e n  e t a p a  

e s c o l a r  ( a s i g n a c i ó n  e s c o l a r )  

-  L a s  a s i g n a c i o n e s  e c o n ó m i c a s  q u e  l e  c o r r e s p o n d a n  

p o r  l a s  c o n d i c i o n e s  l a b o r a l e s  e n  l a s  q u e  

d e s e m p e ñ a r a  s u s  a c t i v i d a d e s :  S o n  a q u e l l a s  

a s i g n a c i o n e s  a d i c i o n a l e s  a l  p a g o  q u e  l e  c o r r e s p o n d e  

s e g ú n  l o s  í t e m s  a n t e r i o r e s ,  e s t a s  a s i g n a c i o n e s  

d e p e n d e n  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  e n  l a s  q u e  e l  

t r a b a j a d o r  e j e c u t a r á  s u  t r a b a j o .  E s t a s  a s i g n a c i o n e s  

s e  b r i n d a n  e n  c o n d i c i o n e s  a n o r m a l e s  d e l  t r a b a j o  ( e n  

c o m p a r a c i ó n  a  u n  t r a b a j o  e s t á n d a r  d e  c o n s t r u c c i ó n ) .  

L a s  a s i g n a c i o n e s  d e  e s t e  t i p o  s e  o t o r g a n  e n  l o s  

s i g u i e n t e s  c a s o s :  

-  A s i g n a c i ó n  p o r  t r a b a j o  e n  h o r a r i o  n o c t u r n o  

( 2 0 % )  
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-  A s i g n a c i ó n  p o r  c o n t a c t o  d i r e c t o  c o n  a g u a  

( 2 0 % )  

-  A s i g n a c i ó n  p o r  c o n t a c t o  d i r e c t o  c o n  a g u a s  

s e r v i d a s  ( 2 0 % )  

-  A s i g n a c i ó n  p o r  t r a b a j o  e n  a l t u r a  ( 7 % )  

-  A s i g n a c i ó n  p o r  t r a b a j o  s o b r e  l o s  3 0 0 0  m s n m  

( 2 % )  

-  A s i g n a c i ó n  p o r  t r a b a j o  f u e r a  d e  l a  l o c a l i d a d  

e n  l a  q u e  r e s i d e  ( v i á t i c o s  l o c a l e s )  

L o s  c o n c e p t o s  a n t e s  d e s c r i t o s  n o  d e p e n d e n  

e x c l u s i v a m e n t e  d e l  t r a b a j a d o r  ( s a l v o  l a  a s i g n a c i ó n  

f a m i l i a r ) ,  e s  p o r  e l l o  q u e  e s t e  c á l c u l o  e s  d e  c a r á c t e r  

a d m i n i s t r a t i v o  g e n e r a n d o  p o s i b l e s  v a l o r e s  d e  p a g o  

d i f e r e n c i a d o s  e n t r e  o b r e r o s ,  e s  d e c i r ,  d o s  o b r e r o s  

q u e  s o n  o p e r a r i o s  p o d r í a n  t e n e r  d i f e r e n t e  p a g o  p o r  

h o r a  h o m b r e  s i  p o r  e j e m p l o  u n o  d e  e l l o s  t i e n e  

a s i g n a c i ó n  e s c o l a r  y  b o n i f i c a c i ó n  p o r  t r a b a j o  e n  

a l t u r a  c u a n d o  e l  o t r o  t r a b a j a d o r  n o  l o  t i e n e .  

E s t e  c á l c u l o  s e  r e a l i z a r á  p a r a  c a d a  t r a b a j a d o r  a l  

m e n o s  u n a  v e z  d u r a n t e  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  o b r a  y  

c a d a  v e z  q u e  l a s  c o n d i c i o n e s  l a b o r a l e s  o  f a m i l i a r e s  

p r e s e n t e n  v a r i a c i ó n .  
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L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

S e g ú n  l o  m e n c i o n a d o ,  e l  c o s t o  d e  h o r a  h o m b r e  

t e n d r í a  d i f e r e n t e s  i m p o r t e s  d e p e n d i e n d o  d e  l a s  

c o n d i c i o n e s  e n  l a s  q u e  c a d a  t r a b a j a d o r  s e  

e n c u e n t r e ,  e s t o s  v a l o r e s  s e  p o d r á n  u t i l i z a r  m á s  

a d e l a n t e  e n  c o n j u n t o  c o n  l a  c u a n t i f i c a c i ó n  d e  h o r a s  

h o m b r e  a c u m u l a d a s  e n  e l  p e r i o d o  d e  c o n t r o l .  

C u l m i n a d o  e l  p r o c e s o  d e  r e g i s t r o  d e l  p e r s o n a l  

o b r e r o ,  e s  d e c i r ,  c u a n d o  y a  s e  s a b e  q u e  c a p a c i d a d e s  

t i e n e  e l  o b r e r o ,  y a  s e  s a b e  c u á n t o  s e  l e  p a g a r á  p o r  

h o r a  h o m b r e ,  y a  s e  s a b e  e n  q u é  c o n d i c i o n e s  

t r a b a j a r á  ( e v e n t u a l  o  p e r m a n e n t e m e n t e ) ,  e n t o n c e s ,  

c o r r e s p o n d e  l a  a s i g n a c i ó n  d e  t a r e a s .  

L a  a s i g n a c i ó n  d e  t a r e a s  n o  e s  u n  p r o c e s o  a l e a t o r i o ,  

n o r m a l m e n t e  v i e n e  d e  l a  m a n o  d e  l a  p l a n i f i c a c i ó n  

d e  o b r a  q u e  t i e n e  e l  i n g e n i e r o  e n c a r g a d o  d e  l a  o b r a ;  

n o  o b s t a n t e ,  o c a s i o n a l m e n t e  l o s  p l a n e s  c a m b i a n  d e  

r u m b o  p o r  i n c o n v e n i e n t e s ,  c o n t r a t i e m p o s  u  o t r o s .  

P o r  c i t a r  u n  e j e m p l o ,  q u i z á s  s e  h a y a  p l a n i f i c a d o  

h a c e r  u n a  s e r i e  d e  a c t i v i d a d e s  e n  h o r a s  d e  l a  

m a ñ a n a ,  p e r o  s i  h a y  u n  a c c i d e n t e  l a b o r a l  s e  o b l i g a  a  

r e d i s t r i b u i r  l a s  a c t i v i d a d e s .  

L a  a s i g n a c i ó n  d e  t a r e a s  e s  u n  p r o c e s o  “ i d e a l m e n t e  

o r d e n a d o ”  y  “ f í s i c a m e n t e  d i s t o r s i o n a d o ” ,  l o s  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
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L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

r e s u l t a d o s  e n t r e  l o  p r o g r a m a d o  d i a r i a m e n t e  e s t á n  

l i g a d o s  a  l a  e x p e r i e n c i a  d e l  i n g e n i e r o  d e  o b r a ,  l o s  

n i v e l e s  d e  c o n t r o l  e n  c a m p o  q u e  h a y a  e s t a b l e c i d o ,  

e l  l e v a n t a m i e n t o  d e  r e s t r i c c i o n e s ,  l a s  c a p a c i d a d e s  

r e a l e s  d e l  p e r s o n a l  o b r e r o ,  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  

s e g u r i d a d  d e  l a  o b r a  y  e n  a l g u n o s  c a s o s  l a s  

c o n d i c i o n e s  c l i m á t i c a s  d e l  e n t o r n o  e n  e l  q u e  s e  

e n c u e n t r a  a  l a  o b r a .  

E l  p r o c e s o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  l a  o b r a  i n i c i a  e n  e l  

c r o n o g r a m a  d e  o b r a  c o n  l a s  m e t a s  e s t a b l e c i d a s  p a r a  

e l  p e r i o d o  d e t e r m i n a d o  p o r  e l  i n g e n i e r o  d e  o b r a  

( d i a r i o ,  i n t e r d i a r i o ,  s e m a n a l ,  e t c . ) .  L u e g o  d e  

e s t a b l e c e r  l a s  m e t a s  q u e  s e  p r e t e n d e n  a l c a n z a r  s e  

e s t a b l e c e  e l  l a y o u t  d e  o b r a  ( f r e n t e s ,  s e c t o r e s  o  

z o n a s  e n  l a s  q u e  s e  r e a l i z a r a n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  

d i f e r e n t e  t i p o ;  l u e g o  s e  a s i g n a n  l o s  r e c u r s o s  

h u m a n o s  q u e  r e a l i z a r a n  l a s  a c t i v i d a d e s  y  l a  

s e c u e n c i a  e n  l a  q u e  t r a b a j a r á n .  

E l  p r o c e s o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  t a r e a s  n o  e s  u n  p r o c e s o  

r á p i d o  ( e s p e c i a l m e n t e  s i  s e  t i e n e  m u c h o  p e r s o n a l  

o b r e r o  t r a b a j a n d o  e n  p a r a l e l o ) .  H a c e r  u n  c o n t r o l  

d i a r i o  e s  u n  p r o c e d i m i e n t o  m u y  p r e c i s o ,  p e r o  a  l a  

v e z  m u y  d e s g a s t a n t e ,  s o b r e  t o d o  c u a n d o  l a  o b r a  

a u m e n t a  e n  e n v e r g a d u r a  o  t a m a ñ o .   U n a  o b r a  g r a n d e  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

e s  p o s i b l e  c o n t r o l a r l o  a  d i a r i o  p e r o  s e  i n c u r r i r á  e n  

m a y o r e s  r e c u r s o s  a d m i n i s t r a t i v o s  q u e  

p r o b a b l e m e n t e  n o  a m e r i t e n  e l  v a l o r  d e  i n v e r s i ó n ,  

p o r  e l l o ,  m u c h a s  v e c e s  s e  h a c e  u n a  a s i g n a c i ó n  d e  

t a r e a s  p a r a  p e r i o d o s  d e  m á s  d e  u n  d í a  ( u s u a l m e n t e  

s e m a n a l ) ,  a l  h a c e r  e s t a  a s i g n a c i ó n  s e m a n a l ,  l o s  

c a p a t a c e s  s e  e n c a r g a n  d e  c u m p l i r  l a s  t a r e a s  p a r a  l a  

s e m a n a e n c o m e n d a d a s p o r  e l  i n g e n i e r o  r e s i d e n t e  y c o n  

e l  p e r s o n a l  o b r e r o  a s i g n a d o ,  h a c i e n d o  c a m b i o s ,  

r e u b i c a c i o n e s ,  i n g r e s o s  o  s a l i d a s  d e  p e r s o n a l  

c o n v e n i e n t e m e n t e .   

D u r a n t e  e s t e  p r o c e s o ,  a l  e s t a b l e c e r s e  p e r i o d o s  

m a y o r e s ,  s e  e s  p a s i b l e  q u e  s e  p i e r d a  e l  c o n t r o l ,  d a d o  

q u e  e s  m á s  d i f í c i l  i d e n t i f i c a r  c o n  f a c i l i d a d  l a s  f u g a s  

o  p é r d i d a s  e n  c u a n t o  a  m a n o  d e  o b r a .  P o r  o t r a  p a r t e ,  

a s i g n a r l e  u n a  a c t i v i d a d  a l  p e r s o n a l  d e  o b r a  n o  

s i g n i f i c a  q u e  i n m e d i a t a m e n t e  s e  r e a l i z a r á  l a  

a c t i v i d a d  a  c a b a l i d a d ,  p u e d e n  s u c e d e r  a s p e c t o s  

n e g a t i v o s  c o m o  l o s  s i g u i e n t e s :  

-  Q u e  e l  t r a b a j a d o r  n o  s e a  l a  p e r s o n a  i d ó n e a  p a r a  e l  

t r a b a j o  e n c o m e n d a d o .  

-  Q u e  n o  s e  h a y a n  l e v a n t a d o  t o d a s  l a s  r e s t r i c c i o n e s  

a p r o p i a d a m e n t e .  

-  Q u e  e l  o b r e r o  n o  t e n g a  p r e d i s p o s i c i ó n  a l  t r a b a j o .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

-  Q u e  e l  t r a b a j a d o r  h a y a  e n t e n d i d o  a l g o  d i f e r e n t e  a  

l o  q u e  s e  l e  h a  e n c o m e n d a d o .  

-  Q u e  l a s  c u a d r i l l a s  h a y a n  s i d o  a s i g n a d a s  

d e f i c i e n t e m e n t e .  

P u e s t o  q u e  r e a l i z a r  e l  s e g u i m i e n t o  d e  l o s  a v a n c e s  

l o g r a d o s  r e s u l t a  c o s t o s o  y  d e s g a s t a n t e  s i  s e  r e a l i z a  

d i a r i a m e n t e  ( e s p e c i a l m e n t e  s i  s e  t i e n e n  m u c h a s  

c u a d r i l l a s  o  f r e n t e s ) ,  e n t o n c e s  e l  p r o c e d i m i e n t o  

p l a n t e a d o  e n  e l  a l g o r i t m o  A P U  p r o p o n e  q u e  c a d a  

t r a b a j a d o r  p e r t e n e z c a  a  u n  g r u p o ,  e s t o s  g r u p o s  

d e b e r á n  s e r  l o s  e q u i v a l e n t e s  a  l o s  g r u p o s  a s i g n a d o s  

e n  l a  p r i m e r a  e t a p a .   

A l  h a c e r  l a  a s i g n a c i ó n  i n d i c a d a  e n  e l  p á r r a f o  

a n t e r i o r  s e  t e n d r í a  u n  c i e r t o  n ú m e r o  d e  h o r a s  

h o m b r e  d e  d i f e r e n t e s  c a t e g o r í a s  e n g l o b a d a s  e n  u n  

g r u p o  d e t e r m i n a d o ,  l a  e s t i m a c i ó n  d e  e s t e  t o t a l  d e  

h o r a s  s e  o b t i e n e  m e d i a n t e  u n  t a r e o  d i a r i o  ( h o j a  d e  

a s i s t e n c i a )  y  p r e e s t a b l e c i e n d o  l a  s u m a t o r i a  d e  l a s  

h o r a s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a  u n  m i s m o  g r u p o .  

E l  r e g i s t r o  d e  h o r a s  n o  e s  e l  ú n i c o  f a c t o r  a  

c o n s i d e r a r ,  d a d o  q u e  e n  l a  p r i m e r a  e t a p a  s e  o b t i e n e  

u n  r e s u l t a d o  e c o n ó m i c o  c o m o  v a l o r  g a n a d o  p a r a  

m a n o  d e  o b r a  ( c u a n d o  s e  c a l c u l a n  l a s  i n c i d e n c i a s  d e  



 
 

1 5 9  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

a p o r t e  d e  m a n o  d e  o b r a  s e g ú n  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  

b a s e ) ,  m i e n t r a s  q u e ,  e n  l a  s e g u n d a  e t a p a  h a s t a  e l  

m o m e n t o  s o l o  t e n e m o s  e l  a c u m u l a d o  d e  h o r a s  

h o m b r e  p a r a  c a d a  g r u p o ;  e s t o s  s o n  r e s u l t a d o s  d e  

d i f e r e n t e s  u n i d a d e s  y  n o  s o n  p a s i b l e s  d e  s e r  

c o m p a r a d o  c o n a p r o p i a d a  p r e c i s i ó n .   

P a r a  h o m o l o g a r  r e s u l t a d o s ,  e l  a p o r t e  d e  h o r a s  

h o m b r e  a c u m u l a d a s  p o r  c a d a  t r a b a j a d o r  ( d e  f o r m a  

i n d i v i d u a l )  s e r á  a f e c t a d a  p o r  s u  r e s p e c t i v o  c o s t o  d e  

h o r a  h o m b r e  ( e n  b a s e  a  s u  c a t e g o r í a  y  c o n d i c i o n e s  

d e  t r a b a j o )  y  e s t o s  c o s t o s  s e r á n  c o n s o l i d a d o s  s e g ú n  

e l  g r u p o  a l  q u e  p e r t e n e c e n ,  d e  e s t e  m o d o  s e  t e n d r á  

u n  i m p o r t e  e c o n ó m i c o  p a r a  l o s  c o s t o s  i n c u r r i d o s  e n  

m a n o  d e  o b r a  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  y  a  l a  v e z  p o r  c a d a  

g r u p o .  

A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  g r a f i c a  d i n á m i c a m e n t e  l a  f o r m a  

e n  l a  q u e  s e  o b t e n d r í a  e l  c o s t o  a c u m u l a d o  d e  h o r a s  

h o m b r e  a c u m u l a d a s  e n  e l  p e r i o d o .  



 
 

1 6 0  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  

O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  
A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

 

T a b l a  1 0 .  M o d e l o  d e  t a r e o  d e  p e r s o n a l  

 

E n  e s t o s  1 6  t r a b a j a d o r e s ,  s e  p o d r í a n  t e n e r  d i f e r e n t e s  c o s t o s  d e  h o r a  h o m b r e  a  p e s a r  d e  t e n e r  l a  

m i s m a  c a t e g o r í a ,  a s í  m i s m o  s e  s e ñ a l a  e l  g r u p o  a l  q u e  p e r t e n e c e  c a d a  u n o .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

E n  l a  s e m a n a  d e l  1 5 / 0 1 / 1 8  a l  2 1 / 0 1 / 1 8  s e  o b t u v o  l o s  

s i g u i e n t e s  v a l o r e s :  

-  T o t a l  d e  H . H . :  5 9 8  H H  

-  T o t a l  d e  H . H .  o p e r a r i o :  3 1 6 H . H  

-  T o t a l  d e  H . H .  o f i c i a l :  6 2  H . H .  

-  T o t a l  d e  H . H .  p e ó n :  2 2 0  H . H .  

 

-  C o s t o  d e  T o t a l  H . H . :  S / .  1 1 , 2 6 5 . 0 0  s o l e s  

-  C o s t o  d e  H . H .  o p e r a r i o :  S / .  6 , 7 4 9 . 2 0  s o l e s  

-  C o s t o  d e  H . H .  o f i c i a l :  S / .  1 , 0 8 1 . 0 0  s o l e s  

-  C o s t o  d e  H . H .  p e ó n :  S / .  3 , 4 3 4 . 8 0  s o l e s  

 

-  C o s t o  d e  H . H .  g r u p o  A c e r o :  S / .  3 , 6 2 5 . 4 0  

-  C o s t o  d e  H . H .  g r u p o  C o n c r e t o :  S / .  2 , 0 4 5 . 2 0  

-  C o s t o  d e  H . H .  g r u p o  E n c o f r a d o :  S / .  8 3 0 . 4 0  

-  C o s t o  d e  H . H .  g r u p o  g a s f i t e r í a :  S / .  1 , 9 7 5 . 2 0  

-  C o s t o  d e  H . H .  g r u p o  t o p o g r a f í a :  S / .  2 , 7 8 8 . 8 0  

 

C o m o  s e  p u e d e  o b s e r v a r ,  m e d i a n t e  u n a  h o j a  d e  

c á l c u l o  s e n c i l l a  s e  p u e d e  r e a c o m o d a r  e l  i m p o r t e  d e  

l o s  c o s t o s  d e  m a n o  d e  o b r a  d e  m o d o  t a l  q u e  s e  t e n g a  

r e s u l t a d o s  p o r  g r u p o s  d e  t r a b a j o ;  s e p a r á n d o l o  p o r  

c a t e g o r í a s  s e  t i e n e  e l  m i s m o  i m p o r t e  q u e  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

s e p a r á n d o l o  p o r  g r u p o s .  S e  e n t i e n d e  q u e  e s t o s  

t r a b a j a d o r e s  h a n  s i d o  a s i g n a d o s  a  u n  g r u p o  p o r q u e  

r e a l i z a r í a n  a c t i v i d a d e s  o  p a r t i d a s  q u e  e s t á n  

c o n s i d e r a d a s  e n  e s e  g r u p o  r e s p e c t i v o ,  p o r  e j e m p l o ,  

l a  c u a d r i l l a  d e  g a s f i t e r í a  s o n  1  o p e r a r i o  +  2  p e o n e s  

y  s i  s e  l e s  c o n t r o l ó  e n  e l  g r u p o  d e  g a s f i t e r í a  e s  

p o r q u e  e l  v a l o r  g a n a d o  p o r  s u  t r a b a j o  f u e r o n  

a c t i v i d a d e s  d e l  g r u p o  d e  g a s f i t e r í a  ( p u n t o s  d e  a g u a ,  

r e d e s  d e  d e s a g ü e ,  e t c . ) .  

A l  h a b e r s e  t o m a d o  l a s  h o r a s  d e  a s i s t e n c i a  e f e c t i v a s  

e n  e l  t a r e o  y  a l  m i s m o  t i e m p o  h a b e r s e  t o m a d o  e l  

c o s t o  p o r  h o r a  h o m b r e  d e  c a d a  t r a b a j a d o r  s e  e s t á  

c o n s i d e r a n d o  e l  c o s t o  e f e c t i v o  d e l  r e c u r s o  m a n o  d e  

o b r a ,  e n t o n c e s  s e  t e n d r á  u n a  c o m p a r a c i ó n  r e a l  d e  

l o s  a p o r t e  y  p é r d i d a s  e n  m a n o  d e  o b r a .  

b .  C O N T A B I L I Z A C I Ó N  D E  M A T E R I A L E S  

L a  c o n t a b i l i z a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  e s  s u s t a n c i a l m e n t e  

m á s  f á c i l  a  c o m p a r a c i ó n  d e  o t r o s  r e c u r s o s  d e l  A P U ,  

d e b i d o  a  q u e  e l  p r o c e s o  d e  m o v i m i e n t o  d e  

m a t e r i a l e s  e s  m e c á n i c o ;  s i n  e m b a r g o ,  a  p e s a r  d e  s e r  

u n  p r o c e s o  s e n c i l l o  s e  c o m e t e n  g e n e r a l m e n t e  

e r r o r e s  q u e  p o d r í a n  i n d u c i r  a  c o n c l u s i o n e s  

e q u i v o c a d a s .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

E l  p r o c e s o  c o m i e n z a  c o n  l a  c r e a c i ó n  d e l  a l m a c é n  

v i r t u a l  o  m e j o r  d i c h o  l a  h o j a  d e  c á l c u l o  d o n d e  s e  

r e g i s t r a r á  e l  m o v i m i e n t o  d e  m a t e r i a l e s  d e l  a l m a c é n ,  

é s t a  h o j a  d e  c á l c u l o  d e b e  c o n t e n e r  e n  p r i m e r a  

i n s t a n c i a  t o d o s  a q u e l l o s  r e c u r s o s  q u e  f u e r o n  

p r o y e c t a d o s  e n  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  

i n d i c á n d o s e  c a n t i d a d e s  e s t i m a d a s  ( c a l c u l a d a s  e n  

b a s e  a  l a  c a n t i d a d  a c u m u l a d a  d e  l o s  r e c u r s o s  d e  

c a d a  A P U  a f e c t a d a  p o r  l o s  m e t r a d o s  r e s p e c t i v o s ) .  

U n a  v e z  l i s t a d o s  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  p r o y e c t a d o s  

( c o n  s u s  r e s p e c t i v a s  c a n t i d a d e s  a c u m u l a d a s )  s e  

p r o c e d e  o r d e n a r l o s  s e g ú n  l o s  g r u p o s  a  l o s  q u e  

p e r t e n e c e  c a d a  r e c u r s o ,  e s t o s  g r u p o s  y a  d e b e r í a n  

e s t a r  p r e v i a m e n t e  e s t a b l e c i d o s  e n  l a  p r i m e r a  e t a p a  

p o r  l o  c u a l  s o l o  e s  u n  r e o r d e n a m i e n t o .  

O b t e n i d a  l a  l i s t a ,  r e o r d e n a d a  y  c o n  c a n t i d a d e s  

a c u m u l a d a s  s e  d e b e r í a  t e n e r  u n  f o r m a t o  s i m i l a r  a l  

m o s t r a d o  e n  l a  s i g u i e n t e  i m a g e n  ( l a  i m a g e n  

m o s t r a d a  n o  f o r m a  p a r t e  d e l  e j e m p l o ) :  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

 

T a b l a  1 1 . C a n t i d a d e s  d e  m a t e r i a l e s  P r o y e c t a d o s  

 

S e  o b s e r v a  q u e  l o s  r e c u r s o s  y a  s e  e n c u e n t r a n  

r e o r d e n a d o s  p o r  g r u p o s ,  t a m b i é n  s e  p e r c i b e  q u e  l a s  

c a n t i d a d e s  s e  e n c u e n t r a n  a c u m u l a d a s  ( d e  t o d a s  l a s  

p a r t i d a s  q u e  i n v o l u c r a  c a d a  r e c u r s o )  y  q u e  h a y  

u n i d a d e s  e s t a b l e c i d a s ,  a  p a r t i r  d e  e s t a  i n f o r m a c i ó n  

b á s i c a  p a r t e  e l  c r i t e r i o  d e  l a  p e r s o n a  e n c a r g a d a  d e  

a d m i n i s t r a r  e l  a l m a c é n  d e  o b r a  ( e l  a l m a c e n e r o ) ,  

p u e s t o  q u e  a  p a r t i r  d e  e s t a  l i s t a  c o m e n z a r á  a  r e c i b i r  

l o s  m a t e r i a l e s  y  c o n  t o t a l  s e g u r i d a d  s e  l e  

p r e s e n t a r á n  l o s  s i g u i e n t e s  s u c e s o s :  

-  E l  p r o d u c t o  r e c i b i d o  n o  e x i s t e  e n  l a  l i s t a  d e  

m a t e r i a l e s  d e l  a l m a c é n  v i r t u a l .  

-  E l  p r o d u c t o  r e c i b i d o  t i e n e  u n  n o m b r e  d i f e r e n t e  a l  

q u e  e s t á  r e g i s t r a d o .  
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-  E l  p r o d u c t o  r e c i b i d o  t i e n e  d i f e r e n t e s  u n i d a d e s  

c o m e r c i a l e s  e n  c o m p a r a c i ó n  a  l a  l i s t a  d e l  

a l m a c é n  v i r t u a l .  

-  E l  p r o d u c t o  r e c i b i d o  n o  t i e n e  l a  m i s m a  c o n d i c i ó n  

f í s i c a  ( n u e v o  o  u s a d o )  e n  c o m p a r a c i ó n  d e  o t r o s  

d e s p a c h o s  a n t e r i o r e s .  

-  E l  p r o d u c t o  r e c i b i d o  e s  s i m i l a r  a l  d e  l a  l i s t a  d e l  

a l m a c é n  v i r t u a l ,  p e r o  e s  d e  d i f e r e n t e s  m a r c a s  o  

p r o c e d e n c i a s .  

-  E l  p r o d u c t o  r e c i b i d o  t i e n e  f í s i c a m e n t e  l a s  

m i s m a s  c a r a c t e r í s t i c a s  a  u n  r e c u r s o  r e g i s t r a d o  e n  

e l  a l m a c é n  v i r t u a l  p e r o  n o  e s  e s p e c í f i c a m e n t e  e l  

m i s m o  p r o d u c t o .  

E v i d e n t e m e n t e ,  p o d r í a n  s u s c i t a r s e  m á s  c a s o s  q u e  

l o s  i n d i c a d o s  p r e v i a m e n t e ,  s i n  e m b a r g o ,  e l  r e g i s t r o  

d e  l o s  r e c u r s o s  q u e  l l e g a n  a  l a  o b r a  d e b e  h a c e r s e  

p r o c u r a n d o  v i a b i l i z a r  l a s  s i g u i e n t e s  a c c i o n e s :  

-  Q u e  e l  r e c u r s o  p u e d a  s e r  c u a n t i f i c a d o  c o n  

f a c i l i d a d  y  p r e c i s i ó n ;  p o r  e j e m p l o ,  s i  l l e g a  u n  

p e d i d o  d e  2 . 0 9 6  t n .  d e  a c e r o  d e  3 / 8 ”  n o  s e  d e b e r á  

r e g i s t r a r  c o m o  v a l o r  d e  e n t r a d a  2 . 0 9 6 t n  d e  a c e r o  

o  2 0 9 6  k g  d e  a c e r o ,  s e  d e b e r á  c o l o c a r  l a  

e q u i v a l e n c i a  q u e  l e  p e r m i t a  c u a n t i f i c a r  l o s  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
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m o v i m i e n t o s  e n  o b r a ,  e s  d e c i r ,  c o l o c a r  4 1 6  

v a r i l l a s  d e  a c e r o  3 / 8 ” .  D e  e s t e  m o d o  l o s  

m o v i m i e n t o s  o  c o n s u m o s  d e  e s t e  r e c u r s o  s e r á n  

p o r  u n i d a d e s  d e  v a r i l l a  y  n o  p o r  f r a c c i ó n  d e  

t o n e l a d a  o  k i l o g r a m o s  t o t a l e s .  

-  Q u e  e l  r e c u r s o  p u e d a  s e r  i d e n t i f i c a d o  p o r  s u s  

c a r a c t e r í s t i c a s  y  n o  p o r  s u  m a r c a ;  p o r  e j e m p l o ,  s i  

l l e g a  c e m e n t o  p o r t l a n d  t i p o  I  ( M a r c a  A )  y  

d e s p u é s  d e s p a c h a n  c e m e n t o  p o r t l a n d  t i p o  I  

( M a r c a  B )  s e  i d e n t i f i c a r á n  a m b o s  c o m o  c e m e n t o  

s i n  m e d i a r  m a y o r  i m p o r t a n c i a  a  l a  m a r c a ,  d a d o  

q u e  d e  n o  s e r  a s í  s e  t e n d r í a  q u e  t e n e r  c o n t r o l e s  

i n d e p e n d i e n t e s  p a r a  d o s  p r o d u c t o s  q u e  p u e d e n  

t e n e r  e l  m i s m o  u s o  e  i n c l u s o  q u e  p o d r í a n  

c o m b i n a r s e  e n  u n a  m i s m a  a c t i v i d a d .  

-  Q u e  e l  p r o d u c t o  q u e  n o  e x i s t e  e n  e l  a l m a c é n  

v i r t u a l  p u e d a  s e r  a c o g i d o  p o r  u n o  d e  l o s  g r u p o s  

e x i s t e n t e s ,  p a r a  q u e  a p o r t e  c o s t o  a  u n  g r u p o  d e  

p a r t i d a s  p r e - e s t a b l e c i d a s ,  d e  n o  p o d e r s e  a c o g e r  

e n  n i n g ú n  g r u p o  e x i s t e n t e  d e b e r á  t e n e r  u n  g r u p o  

i n d e p e n d i e n t e  y  s u  c o s t o  n o  t e n d r í a  v a l o r  v e n t a  

c o n  e l  c u a l  c o m p a r a r s e .  P o r  e j e m p l o ,  s i  p o r  

a l g u n a  o m i s i ó n  s e  d e b e  c o l o c a r  u n  p r o d u c t o  

e s p e c i a l  c o m o  p o r  e j e m p l o  u n  t a p a j u n t a s  d e  a c e r o  
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i n o x i d a b l e ,  e l  c u a l  n o  s e  a c o g e  a  n i n g ú n  g r u p o  d e  

r e c u r s o s  ( a g l o m e r a n t e s ,  c o n c r e t o ,  a l b a ñ i l e r í a ,  

e t c . ) ,  s e  d e b e r á  c r e a r  u n  g r u p o  i n d e p e n d i e n t e ,  

e v i d e n t e m e n t e  s u  v a l o r  c o m p a r a t i v o  s e r á  c e r o .  

U n a  v e z  d e f i n i d o  e l  a l m a c é n  v i r t u a l ,  c o n  l a  l i s t a  

y  u n i d a d e s  d e  t r a b a j o  h a b i l i t a d a s ,  s e  p r o c e d e  a  

c a r g a r  e l  a l m a c é n  v i r t u a l  c o n  l a  l l e g a d a  d e  

m a t e r i a l e s  p a r a  l a  o b r a .  E l  m o v i m i e n t o  d e  

e n t r a d a  d e  m a t e r i a l e s  e s  r e l a t i v a m e n t e  s e n c i l l o ,  

p o r q u e  l o s  m a t e r i a l e s  l l e g a n  p o r  c a n t i d a d e s  

g r a n d e s  y  l l e g a n  c o n  u n  d o c u m e n t o  d e  r e f e r e n c i a  

( o r d e n  d e  c o m p r a ,  g u í a  d e  r e m i s i ó n ,  f a c t u r a ,  

e t c . ) .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  
L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

E l  i n g r e s o  d e  m a t e r i a l e s  a  l a  o b r a  y  e l  c o n s e c u e n t e  r e g i s t r o  d e  d i c h a  e n t r a d a  s e  p r o c e s a n  e n  

d o s  h o j a s  d e  c á l c u l o  i n d e p e n d i e n t e s  a  l a  d e l  a l m a c é n  v i r t u a l ,  e s t a s  p r o c e s a n  l a  d a t a  q u e  l e s  

c o r r e s p o n d e  d e  l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :  

H o j a  d e  c á l c u l o  n °  1 :  

 

T a b l a  1 2 .  R e g i s t r o  d e  c a n t i d a d e s  d e  i n g r e s o  

 

E n  e s t a  h o j a ,  d e s c r i b i e n d o  l a s  c o l u m n a s  d e  i z q u i e r d a  a  d e r e c h a ,  p r i m e r o  e s c o g e m o s  e l  g r u p o  

a l  q u e  d e b e  p e r t e n e c e r  e l  m a t e r i a l  a  r e g i s t r a r ,  p o s t e r i o r m e n t e  s e  c o l o c a  l a  c a n t i d a d ,  l a  

m i s m a  q u e  p r e v i a m e n t e  s e  m e n c i o n ó  q u e  d e b e r í a  e s t a r  r e g i s t r a d a  e n  u n i d a d e s  d e  f á c i l  

c o n t r o l ;  l a  t e r c e r a  c o l u m n a  e s  l a  d e s c r i p c i ó n  d e l  p r o d u c t o ,  e s t a  d e s c r i p c i ó n  d e b e r á  e s t a r  

p r e v i a m e n t e  r e g i s t r a d a  e n  e l  a l m a c é n  v i r t u a l  ( p a r a  q u e  c a d a  v e z  q u e  s e  l e  m e n c i o n e  s e a  
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L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

r e c o n o c i d a  c o m o  e l  p r o d u c t o  q u e  e s t á  e n  e l  a l m a c é n  v i r t u a l ) ,  l a  c u a r t a  c o l u m n a  s o n  l a s  

u n i d a d e s  e n  l a s  q u e  s e  c o n t r o l a r á  e l  c o n s u m o  d e l  r e c u r s o  ( s e  p r e e s t a b l e c e n  d e s d e  e l  a l m a c é n  

v i r t u a l ) ,  l a  q u i n t a  c o l u m n a  i n d i c a  l a  f e c h a  e n  l a  q u e  s e  r e c i b i e r o n  l o s  p r o d u c t o s ,  

c o n s e c u t i v a m e n t e  l a  c o l u m n a  6  s e ñ a l a  l a  s e r i e  d e l  d o c u m e n t o  c o n  e l  q u e  s e  e n t r e g ó  l o s  

m a t e r i a l e s ,  l a  c o l u m n a  7  s e ñ a l a  e l  t i p o  d e  d o c u m e n t o  y  f i n a l m e n t e  l a  c o l u m n a  8  i n d i c a  e l  

p r o v e e d o r .  L a s  c o l u m n a s  4  a l  8  s o n  n e t a m e n t e  i n f o r m a t i v a s ,  d a d o  q u e ,  a  e f e c t o s  d e  c o n t r o l  

l a  N °  1  a  l a  N °  3  s o n  l a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a ,  c o n  e l l a  s a b r e m o s  p o r  e j e m p l o  q u e  s e  h a  

r e c i b i d o  1 0 0 0  v a r i l l a s  d e  3 / 8 ”  y  q u e  e n  e l  a l m a c é n  v i r t u a l  s e  c o n t a b i l i z a n  e n  e l  g r u p o  

“ A C E R O ” .  

A l  t r a b a j a r s e  e n  u n a  h o j a  d e  c á l c u l o ,  a  t r a v é s  d e  u n a  f ó r m u l a  s e n c i l l a  s e  p u e d e  e s t a b l e c e r  

q u e  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  q u e  t i e n e n  l a  m i s m a  d e n o m i n a c i ó n  s u m e n  s u s  c a n t i d a d e s  s e ñ a l a d a s  e n  

l a  s e g u n d a  c o l u m n a ,  y  t r a s l a d a r  e s t e  r e s u l t a d o  a l  a l m a c é n  v i r t u a l  p a r a  q u e  s e  t e n g a  

i n m e d i a t a m e n t e  l a  c a n t i d a d  t o t a l  r e c i b i d a  d e l  r e c u r s o  s e ñ a l a d o .  

 

 



 
 

1 7 0  
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H o j a  d e  c á l c u l o  n °  2 :  

 

T a b l a  1 3 . R e g i s t r o  d e  c o s t o s  d e  m a t e r i a l  i n g r e s a d o  

 

E n  e s t a  h o j a ,  t a m b i é n  d e s c r i b i e n d o  d e  i z q u i e r d a  a  d e r e c h a ,  e n  l a  p r i m e r a  c o l u m n a  s e  i n g r e s a  

e l  d o c u m e n t o  q u e  d a  o r i g e n  a  l a  a c c i ó n  d e  l l e v a r  l o s  p r o d u c t o s  a  o b r a  ( o r d e n  d e  c o m p r a ,  

p e d i d o  e x t e r n o ,  e t c . ) ;  l a  s e g u n d a  c o l u m n a  c o r r e s p o n d e  a  l a  f e c h a  d e  r e c e p c i ó n  d e  m a t e r i a l e s ,  

l a  t e r c e r a  e s  l a  c a n t i d a d  d e  r e c u r s o s  r e c i b i d o s ,  l a  c u a r t a  s o n  s u s  u n i d a d e s ,  l a  q u i n t a  c o l u m n a  

e s  e l  n o m b r e  d e l  p r o d u c t o  t a l  c u a l  e s  r e c o n o c i d o  p o r  e l  p r o v e e d o r  o  t a l  c u a l  e s  d e t a l l a d o  e n  

l a  g u í a  d e  r e m i s i ó n  o  d o c u m e n t o  d e  d e s p a c h o ,  e n  l a  c o l u m n a  6  s e  d e t a l l a  e l  p r e c i o  u n i t a r i o  
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d e l  p r o d u c t o  c o n  e l  c u a l  s e  h i z o  l a  c o m p r a  ( s i n  I G V ) ,  l a  c o l u m n a  7  m u e s t r a  e l  r e s u l t a d o  d e  

m u l t i p l i c a r  e l  p r e c i o  d e  l a  c o l u m n a  6  y  l a s  c a n t i d a d e s  d e  l a  c o l u m n a  3 ,  l a  c o l u m n a  8  m u e s t r a  
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e l  g r u p o  a l  q u e  p e r t e n e c e  e s t e  p r o d u c t o  y  

f i n a l m e n t e  l a  c o l u m n a  9  s e ñ a l a  e l  n o m b r e  

e q u i v a l e n t e  d e l  p r o d u c t o  s e ñ a l a d o  e n  l a  c o l u m n a  5  

p a r a  q u e  e l  a l m a c é n  d i g i t a l  p u e d a  r e c o n o c e r l o  c o m o  

e l  m a t e r i a l  q u e  s e  t i e n e  e n  e l  a r c h i v o .  

L o s  d a t o s  r e g i s t r a d o s  e n  e s t e  f o r m a t o  p o d r í a n  e s t a r  

r e p i t i é n d o s e  r e s p e c t o  a  l a  h o j a  n ° 1  e n  a l g u n a s  

c o l u m n a s ,  s i n  e m b a r g o ,  s u  o b j e t i v o  e s  e c o n ó m i c o  

m á s  q u e  d e  c u a n t i f i c a c i ó n  t a n g i b l e ,  e l  m o t i v o  p o r  e l  

q u e  e s t á n  e n  f o r m a t o s  s e p a r a d o s  e s  p o r q u e  p u e d e  

d a r s e  e l  d e s p a c h o  d e l  p r o d u c t o  e n  l a  c a n t i d a d  

r e q u e r i d a  p e r o  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  p a g o  p o d r í a n  

e s t a r  f r a c c i o n a d a s  ( q u i z á s  u n a  p a r t e  s e  p a g a  e n  

e f e c t i v o ,  u n a  p a r t e  s e  p a g a  m e d i a n t e  p a g a r é s ,  o  

q u i z á s  o t r a  p a r t e  e s t é  c o m o  c a m b i o  p o r  o t r o  

p r o d u c t o ,  e t c . ) .  A  p e s a r  q u e  t i e n e n  o b j e t i v o s  

d i s t i n t o s ,  e s t a s  h o j a s  d e  c á l c u l o  t r a b a j a n  h a c i a  u n  

m i s m o  o b j e t i v o ,  l a  p r i m e r a  l a  c a n t i d a d  y  l a  s e g u n d a  

e l  c o s t o .  

L o s  p r e c i o s  r e g i s t r a d o s  e n  l a  s e g u n d a  h o j a  d e  

c á l c u l o  p o d r í a n  s e r  d i f e r e n t e s  p a r a  u n  m i s m o  

m a t e r i a l ,  e s t o  s e  d a  p o r  e j e m p l o  c u a n d o  l o s  

m a t e r i a l e s  a l  s e r  c o m p r a d o s  e n  d i f e r e n t e s  c e n t r o s  d e  

v e n t a ,  o  a l  s e r  a d q u i r i d o s  e n  d i f e r e n t e s  p e r i o d o s  e  
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i n c l u s o  a l  s e r  a d q u i r i d o s  e n  d i f e r e n t e s  v o l ú m e n e s .  

E n  t a l  s e n t i d o ,  l a  h o j a  d e  c á l c u l o  d e t e r m i n a r á  u n  

p r o m e d i o  p o n d e r a d o  d e  p r e c i o s  e n  f u n c i ó n  a  l a s  

c a n t i d a d e s  r e g i s t r a d a s ,  e s t o  g e n e r a r á  u n  ú n i c o  v a l o r  

“ p r o m e d i o ”  p a r a  c a d a  m a t e r i a l .  

 

U n a  v e z  q u e  s e  c u l m i n ó  c o n  l o s  i n g r e s o s  d e  l o s  

m a t e r i a l e s  y  l o s  p r e c i o s  d e  e s t o s  m i s m o s  y a  s e  

p u e d e  r e g i s t r a r  l a s  s a l i d a s  d e  e s t o s  m a t e r i a l e s ;  l o s  

m a t e r i a l e s  q u e  s e  u t i l i z a n  e n  o b r a  t i e n e n  u n a  s a l i d a  

“ a l  p o r  m e n o r ”  y  a  s u  v e z  d e  m a n e r a  r e c u r r e n t e ,  e l  

c o n s u m o  d e  m a t e r i a l e s  s e  r e g i s t r a  e n  u n a  t e r c e r a  

h o j a  d e  c á l c u l o ,  a  t r a v é s  d e  l a  c u a l  s e  c o n t a b i l i z a r á  

e l  t o t a l  d e  r e c u r s o s  c o n s u m i d o s  y  c o n s u l t a d o s  e n  e l  

p e r i o d o  d e  c o n t r o l ,  t o d o s  l o s  m a t e r i a l e s  e n  s a l i d a  

s e r á n  c o n s i d e r a d o s  c o m o  c o n s u m i d o s  e n  e l  m o m e n t o  

e n  e l  q u e  s e  r e a l i z a  e l  r e g i s t r o ,  e s t o ,  p a r a  q u e  a l  

c o n s u l t a r  u n  p e r i o d o  d e  c o n t r o l  s e  t e n g a  u n a  

c a n t i d a d  e x a c t a  d e  r e c u r s o s  c o n s i d e r a d o s  c o m o  

c o n s u m i d o s  e n  d i c h o  r a n g o  d e  f e c h a s .  

L o s  m a t e r i a l e s  q u e  s e  e n c u e n t r e n  r e g i s t r a d o s  d e n t r o  

d e  u n  p e r i o d o  d e  c o n t r o l  s e r á n  m u l t i p l i c a d o s  p o r  e l  

v a l o r  d e  c o m p r a  p r o m e d i o ,  p r e v i a m e n t e  d e t e r m i n a d o  

e n  e l  s e g u n d o  c u a d r o ,  u n a  v e z  m u l t i p l i c a d a s  l a s  
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c a n t i d a d e s  p o r  l o s  p r e c i o s ,  e s t e  r e s u l t a d o  v i e n e  a  

s e r  e l  c o s t o  d e  m a t e r i a l e s .  

A d i c i o n a l m e n t e ,  c o m o  c a d a  m a t e r i a l  p e r t e n e c e  a  u n  

g r u p o ,  e l  c o s t o  s e  t e n d r á  d i f e r e n c i a d o  p o r  g r u p o s ,  

e s t o s  c o s t o s  p a r c i a l e s  p o d r á n  s e r  c o m p a r a d o s  c o n  e l  

v a l o r  v e n t a  o b t e n i d o  p o r  m a t e r i a l e s  e n  l a  p r i m e r a  

e t a p a .  

E l  r e g i s t r o  d e  m a t e r i a l e s  e n  e s t e  c u a d r o  a  s u  v e z  

c o n t e m p l a  e l  r e g i s t r o  d e  a  q u é  p e r s o n a  o  c u a d r i l l a  

s e  l e  h a  a s i g n a d o  e l  m a t e r i a l  q u e  s e  l e  e s t á  d a d o  

s a l i d a ,  p o r  e j e m p l o  s i  s e  e n t r e g a  e l  E P P ,  s e  s a b e  

q u e  e s t e  p r o c e s o  e s  n o r m a t i v o ,  p o r  e l l o  s e  r e q u i e r e  

s a b e r  a  q u i é n  s e  l e  e n t r e g a  e l  m a t e r i a l  e s  u n  

r e q u i s i t o  i m p r e s c i n d i b l e .
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E l  r e g i s t r o  d e  s a l i d a s  d e  l o s  m a t e r i a l e s  s e  r e a l i z a  d e  l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :  

 

T a b l a  1 4 .  R e g i s t r o  d e  s a l i d a  d e  M a t e r i a l e s  

 

D e s c r i b i e n d o  d e  i z q u i e r d a  a  d e r e c h a  s e  e m p i e z a  c o n  l a  c o l u m n a  d e l  m o v i m i e n t o  c o r r e l a t i v o ,  l a  

s a l i d a  d e  u n  m a t e r i a l  d e b e  s e r  r e g i s t r a d o  e n  u n  m o v i m i e n t o ,  n o  o b s t a n t e ,  c o m o  s e  o b s e r v a  e n  e l  

e j e m p l o  l a s  6  f i l a s  t i e n e n  e l  m o v i m i e n t o  n ° 2 8 8  y  e s  p o r q u e  s e  c u m p l e  l o  s i g u i e n t e :  t o d o s  l o s  

m a t e r i a l e s  p e r t e n e c e n  a l  m i s m o  g r u p o ,  t o d o s  s o n  a s i g n a d o s  a  l a  m i s m a  c u a d r i l l a  ( e n  e s t e  c a s o  

c u a d r i l l a )  y  t o d o s  l o s  m o v i m i e n t o s  f u e r o n  r e g i s t r a d o s  e l  m i s m o  d í a ;  c u m p l i é n d o s e  e s t o s  t r e s  

a s p e c t o s  s e  c o n s o l i d a  l a  s a l i d a  e n  u n  s o l o  m o v i m i e n t o ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  e l l o  l o s  

m a t e r i a l e s  s e  c o n t a b i l i z a n  i n d e p e n d i e n t e m e n t e .  E n  l a  s e g u n d a  c o l u m n a  s e  e n c u e n t r a  e l  g r u p o  
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c o n  e l  c u a l  d i r e c c i o n a m o s  l a  s a l i d a  a l  g r u p o  q u e  l e  p e r t e n e c e  e n  e l  a l m a c é n  v i r t u a l ;  e n  l a  

t e r c e r a  c o l u m n a  s e  e n c u e n t r a  l a  c a n t i d a d  d e  m a t e r i a l e s  d e  s a l i d a ,  e n  l a  c u a r t a  c o l u m n a  s e  

e n c u e n t r a  l a  d e s c r i p c i ó n  d e l  r e c u r s o ,  e n  l a  q u i n t a  c o l u m n a  s e  e n c u e n t r a n  l a s  u n i d a d e s  d e l  

r e c u r s o ,  e n  l a  s e x t a  c o l u m n a  s e  e n c u e n t r a  l a  d e n o m i n a c i ó n  d e  l a  p e r s o n a  o  e n t i d a d  q u e  a u t o r i z ó  

l a  s a l i d a  d e l  r e c u r s o  d e s d e  e l  a l m a c é n ,  e n  l a  s é t i m a  c o l u m n a  s e  e n c u e n t r a  l a  d e n o m i n a c i ó n  d e  l a  

p e r s o n a  o  e n t i d a d  q u e  r e c i b e  e l  r e c u r s o  ( e n  e s t e  c a s o  l a  c u a d r i l l a  d e  f i e r r e r o s  n ° 1 )  y  f i n a l m e n t e  

l a  f e c h a  d e  e n t r e g a .
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E n  a l g ú n  p á r r a f o  p r e v i o  s e  s e ñ a l ó  q u e  e l  r e g i s t r o  d e  

s a l i d a  d e l  m a t e r i a l  s e  c o n s i d e r a b a  c o m o  c o n s u m i d o  u n a  

v e z  q u e  s e  r e g i s t r a  e l  m o v i m i e n t o ,  e n  a l g u n o s  c a s o s ,  

c o m o  s e  h a b r á  n o t a d o  e n  e l  e j e m p l o ,  l a s  c a n t i d a d e s  

r e g i s t r a d a s  s o n  l a s  a c u m u l a d a s  d e n t r o  d e l  p e r i o d o  d e  

c o n t r o l  y a  q u e  e s  m á s  f á c i l  o  p r á c t i c o  c o n t a b i l i z a r  l o s  

t o t a l e s  s e m a n a l e s  a  c o m p a r a c i ó n  d e  l o s  t o t a l e s  d i a r i o s .  

E n  e l  c u a d r o  s e  o b s e r v a  u n  e j e m p l o  c l a r o  d e  e l l o  

p o r q u e  u n a  s o l a  c u a d r i l l a  n o  p o d r í a  p r o c e s a r  m á s  d e  

1 0 0 0  b a r r a s  d e  a c e r o  d e  d i f e r e n t e s  d e n o m i n a c i o n e s  e n  

u n  d í a .  

H a c i e n d o  u n  r e c u e n t o  d e  l o s  p a s o s  d e n t r o  d e l  p r o c e s o  d e  

c o n t a b i l i z a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  t e n e m o s  l o  s i g u i e n t e :  

-  C r e a c i ó n  d e l  a l m a c é n  v i r t u a l ;  a  p a r t i r  d e  l a  l i s t a  d e  

r e c u r s o s  p r o y e c t a d o s  y  s e p a r á n d o l o s  o  r e o r d e n á n d o l o s  p o r  

g r u p o s  a  e f e c t o s  d e  e j e c u t a r  c o n t r o l .  

-  R e g i s t r o  d e  i n g r e s o  d e  m a t e r i a l e s ;  e n  e l  q u e  s e  m o d a  

l e c t u r a  d e  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  q u e  i n g r e s a n  a  o b r a ,  s e  

v i n c u l a n  a l  a l m a c é n  v i r t u a l  a  t r a v é s  d e  s u  g r u p o  r e s p e c t i v o  

y  d e l  m i s m o  m o d o  g e n e r a n  e l  s t o c k  d e  o b r a .  

-  R e g i s t r o  d e  p r e c i o s  d e  c o m p r a  d e  m a t e r i a l e s ;  a q u í  s e  

t o m a n  t o d a s  l a s  c o m p r a s  y  s e  d e t a l l a  l o s  p r e c i o s  d e  e l l a s ,  a l  

h a b e r  m á s  d e  u n a  c o m p r a  d e  u n  m i s m o  p r o d u c t o  
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( i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  s i  t i e n e n  l a s  m i s m a s  c o n d i c i o n e s  

c o m e r c i a l e s )  s e  g e n e r a r á  u n  ú n i c o  p r e c i o  “ p r o m e d i o ”  c o n  e l  

c u á l  s e  p o d r á  d e t e r m i n a r  e l  c o s t o  d e  e s t e  m a t e r i a l  a p l i c a d o  

e n  o b r a .  

-  R e g i s t r o  d e  s a l i d a  d e  m a t e r i a l e s ;  a q u í  s e  r e g i s t r a n  l o s  

m a t e r i a l e s  q u e  s e  c o n s u m e n  e n  o b r a  s e g ú n  l a s  f e c h a s  r e a l e s  

e n  l a s  q u e  s e  u t i l i z a n ,  g e n e r a  r e d u c c i ó n  d e l  s t o c k  d e  o b r a  y  

t a m b i é n  a l  s e r  r e g i s t r a d o s  p o r  f e c h a s  b r i n d a  e l  c o s t o  d e  

c o n s u m o  p o r q u e  l a s  c a n t i d a d e s  d e  m a t e r i a l e s  c o n s u m i d o s  e n  

e l  p e r i o d o  c o n s u l t a d o  s e  m u l t i p l i c a r á n  c o n  e l  p r e c i o  

p r o m e d i o  d e t e r m i n a d o  e n  e l  p a s o  p r e v i o .  

E s t o s  p a s o s  g e n e r a n  u n a  s e r i e  d e  v a l o r e s  l o s  c u a l e s  s o n  “ e l  

c o s t o  d e  l o s  m a t e r i a l e s  c o n s u m i d o s  e n  l a  o b r a  e n  e l  p e r i o d o  

s e l e c c i o n a d o  y  e n  e l  g r u p o  r e s p e c t i v o ” ,  e s t o s  v a l o r e s  

p o d r á n  s e r  c o m p a r a d o s  c o n  e l  v a l o r  v e n t a  d e  l o s  m a t e r i a l e s  

d e t e r m i n a d o s  e n  l a  p r i m e r a  e t a p a .  

L o s  m o v i m i e n t o s  d e  e n t r a d a  s e  c a r a c t e r i z a n  p o r  t e n e r  u n  

d o c u m e n t o  q u e  r e s p a l d e  d i c h o  m o v i m i e n t o  ( u n a  g u í a  d e  

r e m i s i ó n  e s  u n  b u e n  e j e m p l o )  s i n  e m b a r g o  l o s  m a t e r i a l e s  d e  

s a l i d a  n o  l o  t i e n e n ,  e s  p o r  e l l o  q u e  e s  u n a  b u e n a  p r á c t i c a  

g e n e r a r  u n  f o r m a t o  d e  s a l i d a  d e s d e  e l  a l m a c é n  y  q u e  p u e d a  

s e r  i m p r e s o  d u r a n t e  e l  e j e r c i c i o  d e  l a  o b r a  p a r a  p o d e r  t e n e r  

u n  r e g i s t r o  f í s i c o  d e  l o s  m o v i m i e n t o s  r e a l i z a d o s ,  e n  e l  c a s o  
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d e  e n t r e g a  d e  E P P  i n c l u s o  p o d r í a  h a s t a  f i r m a r s e  d i c h a  

e n t r e g a .  

c .  C O N T A B I L I Z A C I Ó N  D E  E Q U I P O S  

E l  p r o c e s o  d e  c o n t a b i l i z a c i ó n  d e  e q u i p o s  e s  m á s  

s e n c i l l o  a  c o m p a r a c i ó n  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  y  l o s  

m a t e r i a l e s ,  e n  e s t a  c o n t a b i l i z a c i ó n  n o  h a c e  f a l t a  

c r e a r  g r u p o s ,  d a d o  q u e  l o s  e q u i p o s  a  u t i l i z a r  e n  

o b r a  s o l o  p u e d e n  t e n e r  d o s  c o n d i c i o n e s ,  q u e  s e a n  

a l q u i l a d o s  y  g e n e r e n  u n  c o s t o  p o r  a l q u i l e r  o  q u e  

s e a n  p r o p i o s  y  q u e  g e n e r e n  u n  c o s t o  p o r  

d e p r e c i a c i ó n .  A q u í  n o  a p l i c a r í a  u n  e q u i p o  d e  u n  

t e r c e r o  p o r  u n  t r a b a j o  p u n t u a l  p o r q u e  d e  s e r  a s í  s e  

t o m a r í a  c o m o  u n  s e r v i c i o  o  s u b c o n t r a t o  

e s p e c i a l m e n t e  s i  l a  d i s p o s i c i ó n  d e l  e q u i p o  d e p e n d e  

d e  u n  o p e r a d o r  a j e n o  a l  p e r s o n a l  d e  o b r a .  

E s t o s  c o s t o s ,  y a  s e a n  p o r  a l q u i l e r  o  s e a n  p o r  

d e p r e c i a c i ó n  s o n  d e t e r m i n a d o s  e n  f u n c i ó n  a l  t i e m p o  

t r a n s c u r r i d o  d i c h o  e q u i p o  e n  l a  o b r a ,  p u e s t o  q u e  

t o d o  e q u i p o  g e n e r a  u n  c o s t o  y a  s e a  u t i l i z á n d o l o  o  

n o ,  l a  d i f e r e n c i a  e s  q u e  a l  s e r  u n  e q u i p o  p r o p i o  e s t e  

c o s t o  e s  r e d u c i d o ;  s i n  e m b a r g o ,  s e r  p r o p i e t a r i o  d e  

u n  e q u i p o  y  d i s p o n e r  d e  e s t e  a  c u a l q u i e r  h o r a  d e l  

d í a  g e n e r a  u n a  p e r c e p c i ó n  e r r ó n e a  d e l  u s o  o  m a l  u s o  

d e  e s t e  p a r a  n u e v o s  p r o y e c t o s ,  p o r q u e  n o  s e  t o m a r í a  
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e n  c u e n t a  e l  v a l o r  r e a l  d e  t e n e r  u n  e q u i p o  e n  o b r a  

b a j o  e l  c o n c e p t o  d e  q u e  p o r  s e r  p r o p i o  n o  g e n e r a  u n  

c o s t o .  

P a r a  e f e c t o s  d e l  p r e s e n t e  a l g o r i t m o  s e  h a  e l a b o r a d o  

u n  f o r m a t o  c o n  s i m i l i t u d  d e  f o r m a  t a n t o  p a r a  

a l q u i l e r e s  c o m o  p a r a  e q u i p o s  p r o p i o s ,  l a  d i f e r e n c i a  

d e  e s t o s  r a d i c a  e n  l o s  c o s t o s  e n  l o s  q u e  s e  i n c u r r e .   

C o s t o  d e  a l q u i l e r ;  e l  r e g i s t r o  d e  c o s t o s  d e  a l q u i l e r  

e s  b a s t a n t e  s e n c i l l o  y  e s t á  d e f i n i d o  c o n  e l  p r e c i o  

p o r  d í a  y  l a  c a n t i d a d  d e  d í a s  q u e  s e  u t i l i z a r á ,  

a d i c i o n a l m e n t e  a  e l l o  s e  p o d r í a n  p r e s e n t a r  c o s t o s  

a d i c i o n a l e s  ( n o  d e p e n d i e n t e s  d e l  t i e m p o )  c o m o  s o n  

l a  m o v i l i z a c i ó n  d e l  e q u i p o ,  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  

c o n s u m i b l e s ,  l a s  a d a p t a c i o n e s  e l é c t r i c a s  e n  c a s o  s e  

r e q u i e r a n ,  e t c .  

C o s t o  d e  d e p r e c i a c i ó n ,  e l  r e g i s t r o  d e  e q u i p o s  e n  

e s t a  p a r t e  e s  a  g r a n d e s  r a s g o s  d e  s i m i l a r  p r o c e s o  a l  

c o s t o  d e  a l q u i l e r ,  c o n  l a  d i f e r e n c i a  q u e  e l  p r e c i o  

p o r  d í a  n o  l o  e s t a b l e c e  u n  t e r c e r o  o  e l  p r e c i o  d e  

m e r c a d o ,  l o  e s t a b l e c e  e l  m i s m o  e j e c u t o r  e n  b a s e  a  

l a  v i d a  ú t i l  q u e  l e  a s i g n a r á  a  d i c h o  e q u i p o ,  s i e n d o  

e s t e  c o s t o  p o r  d í a  m u c h o  m e n o r  a l  d e  a l q u i l e r  
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p u e s t o  q u e  q u i e n  d a  e n  a l q u i l e r  u n  e q u i p o  p e r c i b e  

b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s  p o r  e s t e .  

E n  a m b o s  c a s o s ,  p o d r í a  d a r s e  l a  c o y u n t u r a  e n  e l  q u e  

e l  e q u i p o  r e q u i e r a  i n g r e s a r  a  m a n t e n i m i e n t o ,  c u a n d o  

e l  e q u i p o  e s  p r o p i o  i n d i s c u t i b l e m e n t e  e l  

m a n t e n i m i e n t o  l o  c u b r i r á  e l  e j e c u t o r ,  m i e n t r a s  q u e  

e n  e l  c a s o  d e  u n  e q u i p o  a l q u i l a d o  e l  c o s t o  d e  

m a n t e n i m i e n t o  p o d r í a  e s t a r  i n c l u i d o  e n  e l  c o s t o  d e  

a l q u i l e r .  

L o s  c o s t o s  d e  l o s  e q u i p o s  s u e l e n  s e r  r e p r e s e n t a t i v o s  

c u a n d o  n o  s e  c o n t r o l a n  e f i c i e n t e m e n t e ,  ( l o s  e q u i p o s  

a l q u i l a d o s ) ,  y  e s t o  m u c h a s  v e c e s  s e  p r e s e n t a  c u a n d o  

e s t o s  e q u i p o s  s o n  a d q u i r i d o s  m e d i a n t e  c o n t r a t o  p o r  

u n  d e t e r m i n a d o  p l a z o  y  d u r a n t e  e s t e  t i e m p o  n o  s e  

u t i l i z a n  c o m o  s e  p r o y e c t a b a  o  s e  u t i l i z ó  

i n t e r m i t e n t e m e n t e .  S i  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  

o b r a  s e  p r e s e n t a  e s t e  c a s o ,  p o d r í a  s u c e d e r  q u e  n o  s e  

i d e n t i f i q u e  c o n  c l a r i d a d  c u a n t o  p u e d e  l l e g a r  a  

c o s t a r  t e n e r  u n  e q u i p o  p a r a d o  e n  l a  o b r a  o  h a s t a  

c u a n t o  p u e d e  l l e g a r  a  c o s t a r  t e n e r l o  c o n  u s o  

i n t e r m i t e n t e .  

L o s  c o s t o s  d e  e q u i p o s  c u a n d o  s o n  p r o p i o s  s e  v e n  

p o c o  a g r e s i v o s  p o r  e l  h e c h o  q u e  n o  g e n e r a n  u n a  
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o b l i g a c i ó n  i n m e d i a t a ,  e  i n c l u s o  m u c h a s  v e c e s  n o  e s  

c o n t e m p l a d o  s u  c o s t o  e n  e l  p r o c e s o  d e  c o n t r o l ,  p e r o  

s e  d e b e  t e n e r  e n  c u e n t a  q u e ,  e l  e q u i p o  a l  s e r  

c o m p r a d o  g e n e r ó  u n  p a g o  i m p o r t a n t e  p a r a  s e r  

a d q u i r i d o ,  s i  e s t e  e q u i p o  e s  i m p o r t a n t e  o  d e  u s o  

r e c u r r e n t e ,  s e  l l e g a r á  a  d e s g a s t a r  t a n t o  q u e  i n c l u s o  

c o n  m a n t e n i m i e n t o s  y a  n o  t e n d r á  v a l i d e z ;  s i  s e  

p r e s e n t a  e s t e  c a s o  y  n o  s e  c o n t e m p l ó  l o s  c o s t o s  d e  

d e p r e c i a c i ó n  c a r g a d o s  a  l a  o b r a  e n  l a  q u e  s e  u t i l i z ó  

e l  e q u i p o ,  m u y  p r o b a b l e m e n t e  d e b e r á  s e r  a s u m i d o  

p o r  l a s  u t i l i d a d e s  d e l  e j e c u t o r  o  p o r  e l  c a p i t a l  d e  

e m p r e s a .  .  

E l  c u a d r o  d e  c o n t r o l  d e  e q u i p o s  t a m b i é n  s e  

d e s a r r o l l a  e n  u n a  h o j a  d e  c á l c u l o  y  l o s  c o s t o s  

d e t e r m i n a d o s  e n  e l  p e r i o d o  d e  c o n t r o l  d e  c o m p a r a n  

c o n  l o s  v a l o r e s  v e n t a  o b t e n i d o s  p o r  e q u i p o s  y  

h e r r a m i e n t a s  d e  l a  p r i m e r a  e t a p a ,  e n  e s t e  v a l o r  

v e n t a  n o  i n t e r v i e n e  e l  a p o r t e  d e  h e r r a m i e n t a s  

m a n u a l e s  r e s u l t a n t e s  d e l  p o r c e n t a j e  a p l i c a d o  a  l a  

m a n o  d e  o b r a .   

L o s  e q u i p o s  r e g i s t r a d o s  e n  e s t a  e t a p a  c o n t e m p l a n  

l o s  c o s t o s  n e t a m e n t e  d e  l a  p o s e s i ó n  y  

d i s p o n i b i l i d a d  d e  u s o  d e  l a s  m a q u i n a r i a s ,  p e r o  e n  

e s t a  e t a p a  n o  s e  r e g i s t r a n  l o s  c o n s u m i b l e s  d e  d i c h o s  
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e q u i p o s ,  e s  d e c i r ,  p o r  e j e m p l o  u n a  p u n t a  d e  

r o t o m a r t i l l o  p o d r í a  t e n e r  u n a  d e s g a s t e  t o t a l m e n t e  

d e s v i n c u l a d o  a l  t i e m p o  q u e  e l  e q u i p o  e s t á  e n  o b r a .
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A d i c i o n a l m e n t e ,  l o s  e q u i p o s  t i e n e n  i n h e r e n t e m e n t e  e l  c o s t o  d e  m a n t e n i m i e n t o ,  e s t o s  c o s t o s  

n o  t i e n e n  y  p r o b a b l e m e n t e  n o  t e n d r á n  u n  f a c t o r  d e  c o m p a r a c i ó n  a  p a r t i r  d e l  p r e s u p u e s t o  

o f e r t a  o  l í n e a  b a s e ,  p o r q u e  e s  u n  v a l o r  o s c i l a n t e  e n  f u n c i ó n  a l  u s o  q u e  s e  l e s  d é  a  l o s  

e q u i p o s ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  e q u i p o s  c h i c o s .  

F i n a l m e n t e ,  e n  e l  c a s o  d e  e q u i p o s  a l q u i l a d o s ,  p o d r í a n  s u r g i r  c o s t o s  p o r  p é r d i d a s  o  d a ñ o s  e n  

l o s  e q u i p o s  a l q u i l a d o s ,  a l g o  c o m ú n  p o r  e j e m p l o  e n  l o s  a n d a m i o s  m u l t i d i r e c c i o n a l e s .  

E l  c u a d r o  s e  d e s a r r o l l a  s e g ú n  l o  s i g u i e n t e :  

 

T a b l a  1 5 . R e g i s t r o  d e  e q u i p o s  a l q u i l a d o s
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E n  e l  c u a d r o  s e  o b s e r v a  l a  p r i m e r a  c o l u m n a  a  l a  

i z q u i e r d a  d o n d e  s e  d e t a l l a  l a  d e s c r i p c i ó n  d e l  e q u i p o  

a  a l q u i l a r ,  e n  l a  s e g u n d a  c o l u m n a  s e  d e t a l l a  e l  t i p o  

d e  d o c u m e n t o  c o n  e l  q u e  s e  g e n e r ó  e l  a l q u i l e r ,  e n  

e s e  c a s o  e s  u n a  o r d e n  d e  s e r v i c i o ,  l u e g o  s i g u e  l a  

c a n t i d a d  d e  e q u i p o s  a l q u i l a d o s  e n  e s e  m i s m o  

m o v i m i e n t o ,  c o n t i n ú a n  l o s  d í a  d e  a l q u i l e r ,  q u e  s e  

e s t a b l e c e n  c o n  l a  p e r s o n a  o  e m p r e s a  q u e  a l q u i l a  e l  

e q u i p o s ,  e n  l a  s e x t a  c o l u m n a  f i g u r a  e l  p r e c i o  

u n i t a r i o  ( s i n  I G V )  p o r  a l q u i l e r  d e l  e q u i p o ,  e n  l a  

s é t i m a  c o l u m n a  l a  f e c h a  d e  r e c e p c i ó n ,  e n  l a  

c o l u m n a  8  l a  f e c h a  d e  d e v o l u c i ó n  p r o y e c t a d a ,  e n  l a  

c o l u m n a  9  l a  f e c h a  e n  l a  q u e  e f e c t i v a m e n t e  s e  

d e v o l v i ó  e l  e q u i p o ,  e n  l a  c o l u m n a  1 0  s e  t i e n e  e l  

c o s t o  f i n a l  q u e  t u v o  u s a r  e l  e q u i p o  e n  o b r a .  E n  l a  

c o l u m n a  1 1  s e  g e n e r a  e l  i m p o r t e  d e l  e q u i p o  

a l q u i l a d o  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  c o n s u l t a d o ,  e s  p o r  e l l o  

q u e  e s  i m p o r t a n t e  d e f i n i r  l a s  f e c h a s  d e  r e c e p c i ó n  y  

d e  d e v o l u c i ó n .  

L l e n a n d o  e s t e  c u a d r o  s e  p o d r á  o b t e n e r  e l  v a l o r  

d i a r i o ,  s e m a n a l  q u i n c e n a l  o  d e l  p e r i o d o  q u e  s e  

d e s e e  c o n t r o l a s  p o r  t o d o s  l o s  e q u i p o s  a l q u i l a d o s  

q u e  p u d i e s e n  e s t a r  e n  o b r a ,  m u c h o s  d e  e l l o s  i n c l u s o  
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p o d r í a n  s e r  p r e s c i n d i d o s ,  p e r o  e n  e l  d í a  a  d í a  d e  

o b r a  p u e d e  s e r  q u e  n o  s e a  d e t e c t a d o .
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C a b e  s e ñ a l a r  q u e  l o s  e q u i p o s  a l q u i l a d o s  m u c h a s  v e c e s  t i e n e n  c o n t r a t o  e x t e n s i b l e  

a u t o m á t i c a m e n t e ,  e n  t a l  c a s o ,  e l  v a l o r  d e  c o s t o  a c t u a l  s e g u i r á  s u m a n d o  l o s  v a l o r e s  

c o r r e s p o n d i e n t e s  a l  p e r i o d o  d e f i n i d o  p o r  e l  i n i c i o  d e  o b r a  y  l a  f e c h a  d e  d e v o l u c i ó n ,  e n  c a s o  

n o  h a y a  s i d o  d e v u e l t o  a u n ,  s e  c o n s i d e r a r á  p o r  d e f e c t o  l a  f e c h a  r e g i s t r a d a  e n  e l  o r d e n a d o r .  

 

T a b l a  1 6 . R e g i s t r o  d e  a l q u i l e r  d e  E q u i p o s  

 

E s t e  c u a d r o  e s  m u y  s i m i l a r  a l  c u a d r o  d e  a l q u i l e r e s ,  l a  d i f e r e n c i a  r a d i c a  e n  e l  c o s t o  d i a r i o  

c o n s i g n a d o ,  e n  l a  c o l u m n a  1  s e  d e s c r i b e  e l  e q u i p o ,  e n  l a  c o l u m n a  2  s e  c o l o c a  l a  c a n t i d a d  d e  

e q u i p o s  ( q u e  t e n g a n  l a s  m i s m a s  c a r a c t e r í s t i c a s ) ,  e n  l a  t e r c e r a  c o l u m n a  s e  c o l o c a n  l a s  

u n i d a d e s ,  e n  l a  c u a r t a  c o l u m n a  s e  c o l o c a  l a  v i d a  ú t i l  e s t i m a d a  p a r a  t a l  e q u i p o ,  e n  l a  c o l u m n a  

5  s e  c o l o c a  e l  p r e c i o  d e  c o m p r a ,  e n  l a  c o l u m n a  6  s e  o b t i e n e  a u t o m á t i c a m e n t e  l a  d e p r e c i a c i ó n  

TERMINO
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d i a r i a  d e l  e q u i p o ,  e n  l a  c o l u m n a  7  s e  c o l o c a  l a  f e c h a  d e  i n g r e s o  d e l  e q u i p o  a  o b r a ,  e n  l a  

c o l u m n a  8  s e  c o l o c a  l a  f e c h a  p r o y e c t a d a  d e  f i n a l  d e  u s o  d e l  e q u i p o ,  e n  l a  c o l u m n a  9  s e  

c o l o c a  l a  f e c h a  e n  l a  q u e  e l  e q u i p o  s e  r e t i r ó  d e  o b r a  ( s i  e s  q u e  s e  h i z o ) ,  e n  l a  c o l u m n a  1 0  s e  

e n c u e n t r a  e l  c o s t o  e n  e l  q u e  s e  i n c u r r i ó  p o r  p o s e s i ó n  d e l  e q u i p o  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  d e  o b r a .  

E n  l a  c o l u m n a  1 1  s e  g e n e r a  e l  i m p o r t e  d e l  e q u i p o  a l q u i l a d o  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  c o n s u l t a d o ,  

e s  p o r  e l l o  q u e  e s  i m p o r t a n t e  d e f i n i r  l a s  f e c h a s  d e  r e c e p c i ó n  y  d e  d e v o l u c i ó n .  
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L o s  e q u i p o s  p r o p i o s  q u e  s e  r e g i s t r a n  e n  u n a  o b r a  y  

l u e g o  p a s a n  a  o t r a  o b r a  d e b e r í a n  s e r  i n v e n t a r i a d o s  y  

g e n e r a r l e s  u n a  n o m e n c l a t u r a  d e  m o d o  t a l  q u e  d i c h o  

e q u i p o  p u e d a  l l e v a r  u n  h i s t o r i a l  d e  t i e m p o  d e  v i d a  

e n  c a m p o ,  p a r a  q u e  a l  s e r  l l e v a d o  a  o t r a  o b r a  n o  s e a  

c o n s i d e r a d o  c o m o  n u e v o  p o r q u e  n o  l o  e s  y  a  s u  v e z  

q u i z á s  n o  d u r e  e l  t i e m p o  t o t a l  p r o y e c t a d o  c o m o  v i d a  

ú t i l .  

L o s  e q u i p o s  p r o p i o s  t i e n e n  u n  c o s t o  m e n o r  a l  q u e  

u n  a l q u i l e r  y  e v i d e n t e m e n t e  s e r á  m á s  f á c i l  d i s p o n e r  

d e  e l l o s  e n  o b r a ,  t o d o  e j e c u t o r  q u e  s e  d e d i c a  

p e r m a n e n t e m e n t e  a  l a  c o n s t r u c c i ó n  p r o c u r a  a d q u i r i r  

e q u i p o s  p r o p i o s  q u e  l e  a u m e n t e n  e l  m a r g e n  d e  

p e r c e p c i ó n  d e  u t i l i d a d e s ,  s a l v o  q u e ,  l o s  e q u i p o s  a  

a l q u i l a r  s e a n  e c o n ó m i c a m e n t e  d i f í c i l e s  d e  a c c e d e r  

p a r a  c o m p r a  o  q u e  p o r  c o n d i c i o n e s  d e  

i n f r a e s t r u c t u r a  n o  s e  p u e d a n  a l m a c e n a r  

a p r o p i a d a m e n t e .  
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d .  C O N T A B I L I Z A C I Ó N  D E  L O S  S U B C O N T R A T O S  

L a  c o n t a b i l i z a c i ó n  d e  s u b c o n t r a t o s  p a r a  f i n e s  d e  

p r o c e s o  e n  e s t e  a l g o r i t m o  s e  r e a l i z a  m e d i a n t e  

v a l o r i z a c i o n e s ;  i d e a l i s t a m e n t e  l o s  t r a b a j o s  q u e  

r e a l i z a  u n  s u b c o n t r a t i s t a  d e b e r í a n  e s t a r  d e f i n i d o s  

e n  u n  c o n t r a t o ,  a s í  m i s m o  l a  f o r m a  d e  p a g o ,  l o s  

p l a z o s  e s t a b l e c i d o s ,  l a s  p e n a l i d a d e s ,  e n t r e  o t r o s .   

S i  f u e s e  e l  c a s o  d e  s u b c o n t r a t a r  p a r t i d a s  p o r  s e r  d e  

e j e c u c i ó n  e s p e c i a l i z a d a ,  e n t o n c e s  l o s  t é r m i n o s  d e l  

d e s a r r o l l o  l o s  e s t a b l e c e  c o n  m a y o r  r i g i d e z  e l  

e s p e c i a l i s t a ,  p u e s t o  q u e  p e r c i b e  d e l  e j e c u t o r  l a  

n e c e s i d a d  p o r  s u  s e r v i c i o ,  s i n  e m b a r g o ,  s i  l a  p a r t i d a  

a  s u b c o n t r a t a r  r e s u l t a  d e b i d o  a  q u e  e s t a  t i e n e  r i e s g o  

a l t o  d e  p é r d i d a  d e  u t i l i d a d e s ,  e n t o n c e s  l a s  c l á u s u l a s  

c o n t r a c t u a l e s  l a s  d e b e  i m p o n e r  e l  e j e c u t o r ,  d e  m o d o  

t a l  q u e  l a  d e c i s i ó n  d e  s u b c o n t r a t a r  s e a  u n  b e n e f i c i o  

p a r a  e l  é x i t o  d e l  p r o y e c t o  y  n o  u n a  b a r r e r a  q u e  

r e d u z c a  l a s  u t i l i d a d e s .  

L o s  f o r m a t o s  g e n e r a l e s  d e  c o n t r a t a c i ó n  d e  t e r c e r o s  

n o  a m e r i t a n  l a  s u b d i v i s i ó n  d e  g r u p o s  d e n t r o  l a s  

p a r t i d a s  q u e  v a  a  r e a l i z a r  e l  s u b c o n t r a t i s t a  d a d o  q u e  

i n t e r e s a  c o n t a b i l i z a r  l a s  u n i d a d e s  t o t a l m e n t e  

t e r m i n a d a s  a n t e s  q u e  m e d i r l a s  p a r c i a l m e n t e ,  e s t e  

c r i t e r i o  f a c i l i t a  y  r e d u c e  a m p l i a m e n t e  e l  t r a b a j o  d e  
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c o n t r o l  d e  c o s t o s  e n f o c á n d o s e  m e j o r  e n  e l  c o n t r o l  

d e  l a  c a l i d a d .  

P o r  o t r a  p a r t e ,  a l  s e r  l o s  s u b c o n t r a t i s t a s  l o s  

e n c a r g a d o s  ( d e p e n d i e n d o  d e  s u  c o n t r a t o )  d e  a d q u i r i r  

l o s  m a t e r i a l e s  o  e l  p e r s o n a l  i d ó n e o  p a r a  e l  t r a b a j o  a  

r e a l i z a r ,  e s  e l  q u i e n  d e b e r á  t o m a r  m e d i d a s  

c o r r e c t i v a s  e n  p r o  d e  q u e  e l  m o n t o  d e  s u  c o n t r a t o  

s e a  b e n e f i c i o s o  p a r a  é l .  E n  m u c h a s  o c a s i o n e s  u n  

s u b c o n t r a t i s t a  q u e  n o  l l e g a  a  v i s u a l i z a r  a l g ú n  

b e n e f i c i o  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e l  s u b c o n t r a t o  

p r e f e r i r í a  a b a n d o n a r  e l  t r a b a j o  a n t e s  d e  p e r d e r  

d i n e r o ,  p a r a  e l l o ,  e l  e j e c u t o r  d e b e  m a n t e n e r  l o s  

p a g o s  d e  m o d o  t a l  q u e  l e  p e r m i t a  t o m a r  u n a  m e d i d a  

c o r r e c t i v a  a n t e  e s t o s  i n c i d e n t e s .  

E l  p r o c e s o  d e  c o n t r o l  d e  s u b c o n t r a t i s t a s  e m p i e z a  

p o r  l a  d e f i n i c i ó n  d e  l a s  p a r t i d a s  q u e  s e  

s u b c o n t r a t a r á n ,  e s t a s  e n  c o n j u n t o  c o n  l a s  

e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s ,  p l a n o s  y  t é r m i n o s  d e  

e j e c u c i ó n  s e  n e g o c i a r á n  e c o n ó m i c a m e n t e  h a s t a  

l l e g a r  a  u n  c o n s e n s o ,  e n t e n d i é n d o s e  q u e  n i n g u n a  d e  

l a s  p a r t e s  s e  e n c u e n t r e  o b l i g a d a  a  h a c e r  a l g ú n  

t r a b a j o  n o  d e t a l l a d o .  S e g u i d o  a  e s t o  s e  e s t a b l e c e  l a  

f o r m a  d e  p a g o  q u e  e l  s u b c o n t r a t i s t a  t e n d r á ,  e s  e n  

e s t e  p u n t o  e n  e l  q u e  m u c h a s  v e c e s  l a  p r e d i s p o s i c i ó n  
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c a m b i a  d e  u n  l a d o  a  o t r o ,  e l  m o t i v o  d e  e l l o  e s  q u e  

c u a n d o  a l g ú n  s u b c o n t r a t i s t a  v a  a  i n i c i a r  u n  t r a b a j o ,  

s u e l e  p e d i r  u n  a d e l a n t o  e c o n ó m i c o  p a r a  i n i c i a r ,  a l  

e n t r e g a r  e l  e j e c u t o r  e l  d i n e r o  a l  s u b c o n t r a t i s t a  s i n  

t e n e r  a l g ú n  r e s p a l d o  f i n a n c i e r o  d e l  c u a l  a c o g e r s e ,  

e l  s u b c o n t r a t i s t a  e m p i e z a  a  g a n a r  r i g i d e z  e n  l a s  

n e g o c i a c i o n e s ,  y a  q u e  t i e n e  e l  d i n e r o  d e l  a d e l a n t o  y  

a ú n  n o  h a  p r o d u c i d o  l o  s u f i c i e n t e  p a r a  j u s t i f i c a r l o  

c o m o  s u y o .  

E l  m a n e j o  d e  s u b c o n t r a t o s  ( e c o n ó m i c a m e n t e  

h a b l a n d o )  s e r í a  e l  d e s a r r o l l o  d e  o b r a  i d e a l  p a r a  

m u c h o s  e j e c u t o r e s ,  d a d o  q u e  d e l e g a n  l a s  t a r e a s  a  

q u i e n e s  o b l i g a t o r i a m e n t e  d e b e n  c u m p l i r l a s  s i n o  n o  

c o b r a n ,  p a s a n d o  e l  e j e c u t o r  a  s e r  u n  a d m i n i s t r a d o r  

d e  c o n t r a t o s  m á s  q u e  u n  e j e c u t o r  d e  o b r a ,  s i n  

e m b a r g o ,  e s t e  p r o c e s o  d e  s u b c o n t r a t a r  g r a n  p a r t e  

d e l  t r a b a j o  g e n e r a  r o c e s  e n t r e  c o n t r a t i s t a s ,  c i e r t o  

c a o s  d e  o b r a  o  d a ñ o s  e n  l o s  t r a b a j o s  d e  o t r o s  

s u b c o n t r a t a s ,  p u e s t o  q u e  t o d o  a q u e l  q u e  e j e c u t a  s u  

t r a b a j o  e s t a r á  i n t e r e s a d o  e n  c o n c l u i r  s u s  

a c t i v i d a d e s  p a r a  c o b r a r  y  r e t i r a r s e .  P o r  e l l o ,  e n  

m u c h a s  v e c e s  e s  n e c e s a r i o  t e n e r  u n  f o n d o  p a r a  

p o d e r  c o n t r a r r e s t a r  e s t a s  c o n t i n g e n c i a s  y  d a ñ o s .  
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L a s  p a r t i d a s  s u b c o n t r a t a d a s  d e b e r í a n  m a n t e n e r  l a s  

u t i l i d a d e s  a s e g u r a d a s  e  i n c l u s o  d e b e r í a  g e n e r a r  

u t i l i d a d e s  “ o c u l t a s ” ,  e s t o  e n  l a  m e d i d a  q u e  l a  

n e g o c i a c i ó n  c o n  e l  s u b c o n t r a t i s t a  s e a  b e n e f i c i o s a  

p a r a  e l  e j e c u t o r ,  a q u í ,  e l  e j e c u t o r  t e n d r á  

c o n o c i m i e n t o  d e  c u a n t o  e s  s u  t e c h o  p r e s u p u e s t a r i o  

p a r a  s u b c o n t r a t a r ,  s i n  e m b a r g o ,  e l  s u b  c o n t r a t i s t a  

t e n d r á  l a  i n c e r t i d u m b r e  d e  s i  o t r o  p o s t o r  p u e d e  

e s t a r  l i d e r a n d o  e l  r a n k i n g  d e  c o n t r a t a c i ó n  c o n  u n  

p r e c i o  m e n o r .  

E l  s u b c o n t r a t i s t a  b u s c a r a  g a n a r  c l i e n t e s  y  

m a n t e n e r s e  e n  a c t i v i d a d ,  p o r  e l l o  s a c r i f i c a  m u c h a s  

v e c e s  s u s  e q u i p o s  p r o p i o s ,  e x i g e  m á s  a  s u  p e r s o n a l  

d e  c o n f i a n z a ,  t r a b a j a  e n  j o r n a d a s  e x t e n d i d a s  c o n  e l  

o b j e t o  n o  s o l o  d e  c u l m i n a r  e l  c o n t r a t o  c o n  

b e n e f i c i o s  e c o n ó m i c o s  s i n o  a d e m á s  c o n  l a  i n t e n c i ó n  

d e  m o s t r a r s e  c o m o  u n  c o n t r a t i s t a  c o m p r o m e t i d o  y  

c o n f i a b l e  a n t e  s u  c o n t r a t a n t e .  E l  s u b c o n t r a t i s t a  s e  

r i g e  a  l o  q u e  s e  c o m p r o m e t i ó  a  e j e c u t a r ,  p e r o  l a s  

o b r a s  a l  s e r  d e m a s i a d o  d i n á m i c a s  g e n e r a n  

s i t u a c i o n e s  i m p r e v i s i b l e s  q u e  e l  s u b c o n t r a t i s t a  s a b e  

a c o g e r  p a r a  e x i g i r  a d i c i o n a l e s  d e  o b r a ,  l o s  m i s m o s  

q u e  e l  e j e c u t o r  d e b e  l i m i t a r  m e d i a n t e  b a r r e r a s  

c o n t r a c t u a l e s  y  d e f i n i c i ó n  d e  a l c a n c e s .   



 
 

1 9 4  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  
L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

E l  p r o c e s o  d e  c o n t r o l  d e  c o s t o s  d e  s u b c o n t r a t i s t a s  m e d i a n t e  v a l o r i z a c i o n e s  s e  p r o c e s a  d e  l a  

s i g u i e n t e  m a n e r a :  

 

T a b l a  1 7 . V a l o r i z a c i ó n  d e  s u b c o n t r a t i s t a  

 

OBRA: EJEMPLO MODELO: TALLERES

CONTRATISTA N° 1 RUC PERIODO VALORIZADO VALOR ORIGINAL S/ 12,177.87

MANO DE OBRA 02-Ene-18 HASTA 09-Ene-18 ORDENES DE CAMBIO S/

ALBAÑILERÍA FECHA DE PRESENTACION 08-Ene-18 VALOR ACTUAL S/ 12,177.87

VALOR DE CONTRATO ANTERIOR ESTE PERIODO ACUMULADO SALDO

METRADO M ADICIONAL TOTAL UNID UNIT TOTAL CANT VALOR S/ CANT VALOR S/ CANT VALOR S/ CANT VALOR 

01 TARRAJEOS, REVOQUES Y ENLUCIDOS

01.01 Tarrajeo de muros interiores mezcla C:A 1:5 e=1.5cm. 120.00 120.00 m2 11.00S/     1,320.00S/      0.00 0.00 10.00 110.00 10.00 110.00 110.00 1,210.00

01.02 Tarrajeo de muros exteriores mezcla C:A 1.5 e=1.5cm 30.00 30.00 m2 25.00S/     750.00S/         0.00 0.00 1.00 25.00 1.00 25.00 29.00 725.00

01.03 Tarrajeo de muros de concreto y Placas 150.00 150.00 m2 11.00S/     1,650.00S/      0.00 0.00 50.00 550.00 50.00 550.00 100.00 1,100.00

01.04 Tarrajeo de columnas 30.00 30.00 m2 11.00S/     330.00S/         0.00 0.00 10.00 110.00 10.00 110.00 20.00 220.00

01.05 Tarrajeo Impermeabilizado en Cisterna 20.00 20.00 m2 12.00S/     240.00S/         0.00 0.00 10.00 120.00 10.00 120.00 10.00 120.00

01.06 Vestiduras De Derrames ancho=0.15 cm 130.00 130.00 m 6.00S/       780.00S/         0.00 0.00 60.00 360.00 60.00 360.00 70.00 420.00

02 CIELORASOS

02.01 Tarrajeo de cielo raso 160.00 160.00 m2 12.00S/     1,920.00S/      0.00 0.00 70.00 840.00 70.00 840.00 90.00 1,080.00

02.02 Tarrajeo de vigas 75.00 75.00 m2 12.00S/     900.00S/         0.00 0.00 15.00 180.00 15.00 180.00 60.00 720.00

02.03 Vestidura de fondo de escaleras 15.00 15.00 m2 11.00S/     165.00S/         0.00 0.00 5.00 55.00 5.00 55.00 10.00 110.00

03 PISOS y REVESTIMIENTOS

03.01 Contrapiso e=2" 75.00 75.00 m2 9.00S/       675.00S/         0.00 0.00 25.00 225.00 25.00 225.00 50.00 450.00

03.05 Piso de cemento frotachado y bruñado  en rampas y zona de Estacionamiento75.00 75.00 m2 2.50S/       187.50S/         0.00 0.00 25.00 62.50 25.00 62.50 50.00 125.00

04 REVESTIMIENTO DE GRADAS DE ESCALERA

04.01    Revestimiento de pasos y contrapasos c/cemento pulido acabado C:A 1:238.00 38.00 m 10.00S/     380.00S/         0.00 0.00 20.00 200.00 20.00 200.00 18.00 180.00

COSTO TOTAL DIRECTO 9,297.50 0.00 2,837.50 2,837.50 6,460.00

GASTOS GENERALES 6.00% 557.85 0.00 170.25 170.25 387.60

UTILIDAD 5.00% 464.88 0.00 141.88 141.88 323.00

SUB TOTAL 10,320.23 0.00 3,149.63 3,149.63 7,170.60

IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 18.00% 1,857.64 0.00 566.93 566.93 1,290.71

VALOR TOTAL 12,177.87 0.00% 0.00 30.52% 3,716.56 30.52% 3,716.56 69.48% 8,461.31

ESPECIALIDAD :

ITEM

MODALIDAD :

CONTRATISTA : 1234567890

PARTIDA

VALORIZACION N° 1
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E l  c u a d r o  g e n e r a d o  e s  s i m i l a r  p a r a  t o d o s  l o s  

s u b c o n t r a t i s t a s ,  a l g u n o s  t e n d r á n  m a y o r  n ú m e r o  d e  

p a r t i d a s  q u e  o t r o s  e  i n c l u s o  a l g u n o s  t e n d r á n  a n e x a d o s  

s u s  t é r m i n o s  y  c o n d i c i o n e s ,  s i n  c o n s i d e r a r  l a s  p r i m e r a s  

f i l a s  q u e  c o r r e s p o n d e n  a  l o s  d a t o s  g e n e r a l e s  d e l  

s u b c o n t r a t i s t a ,  s e  s e ñ a l a  e l  o r d e n  d e  r e g i s t r o  d e l  

c u a d r o  d e  v a l o r i z a c i ó n ,  e n  l a  p r i m e r a  c o l u m n a  s e  t i e n e  

e l  í t e m  o  n u m e r a c i ó n  d e  p a r t i d a s ,  e n  l a  s e g u n d a  

c o l u m n a  s e  t i e n e  l a  d e s c r i p c i ó n  d e  l a  p a r t i d a  ( n o  e s  

i m p r e s c i n d i b l e  q u e  e s t é  t o t a l m e n t e  e s p e c i f i c a d o  p o r q u e  

p a r a  e l l o  s e  c u e n t a  c o n  e l  d o c u m e n t o  d e  

e s p e c i f i c a c i o n e s  t é c n i c a s ) ,  e n  l a  t e r c e r a  c o l u m n a  s e  

e n c u e n t r a  l o s  m e t r a d o s  a  c o n t r a t a r ,  e n  l a  c u a r t a  

c o l u m n a  s e  e n c u e n t r a n  l o s  m e t r a d o s  q u e  p o d r í a n  s u r g i r  

c o m o  a d i c i o n a l e s  d e  o b r a ,  e n  l a  q u i n t a  c o l u m n a  s e  

t i e n e  e l  m e t r a j e  t o t a l  ( r e s u l t a n t e  d e  l a s  d o s  c o l u m n a s  

p r e v i a s ) ,  e n  l a  s e x t a  c o l u m n a  s e  t i e n e  l a s  u n i d a d e s  d e  

m e d i d a  d e  c a d a  p a r t i d a ,  e n  l a  s é t i m a  c o l u m n a  s e  t i e n e  

e l  p r e c i o  u n i t a r i o  ( s i n  i g v )  p r e  a c o r d a d o  o  c o n s e n s u a d o  

e n t r e  e l  e j e c u t o r  y  e l  s u b c o n t r a t i s t a ,  e n  l a  o c t a v a  

c o l u m n a  s e  t i e n e  l o s  p r e c i o s  t o t a l e s  d e  c a d a  p a r t i d a  

( e s t o s  p r e c i o s  v i e n e n  a  s e r  e l  m á x i m o  v a l o r  a  p a g a r  
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h a s t a  e l  m o m e n t o  d e  l a  g e n e r a c i ó n  d e  l a  v a l o r i z a c i ó n ,  

s i  s u r g e n  o t r o s  a d i c i o n a l e s  e s t e  v a l o r  s e  m o d i f i c a ) .  L a s  

c o l u m n a s  s i g u i e n t e s  t r a b a j a n  e n  p a r e j a s  l a  p r i m e r a  

p a r e j a  e s  l a  v a l o r i z a c i ó n  a n t e r i o r  d o n d e  s e  t o m a  u n a  

c o l u m n a  p a r a  i n g r e s a r  l o s  m e t r a d o s  p r e v i a m e n t e  

a v a n z a d o s  ( s i  e s  l a  p r i m e r a  v a l o r i z a c i ó n  t o d o s  l o s  

v a l o r e s  e q u i v a l e n  a  c e r o )  y  l a  o t r a  c o l u m n a  e s  e l  

r e s u l t a d o  ( e n  c a d a  p a r t i d a )  d e  m u l t i p l i c a r  e l  m e t r a d o  

p r e v i a m e n t e  a v a n z a d o  p o r  s u  c o s t o  u n i t a r i o  s e ñ a l a d o  

e n  l a  o c t a v a  c o l u m n a .  L a  s e g u n d a  p a r e j a  ( s i g u i e n t e )  e s  

l a  v a l o r i z a c i ó n  a c t u a l ,  d o n d e  s e  t o m a  u n a  c o l u m n a  p a r a  

i n g r e s a r  l o s  m e t r a d o s  a v a n z a d o s  e n  e l  p e r i o d o  d e  

c o n t r o l  y  a l  i g u a l  e n  l a  p a r e j a  a n t e r i o r  l a  s e g u n d a  

c o l u m n a  t o m a  e l  r e s u l t a d o  d e  m u l t i p l i c a r  e l  m e t r a d o  

a c t u a l  p o r  e l  p r e c i o  u n i t a r i o  d e  l a  o c t a v a  c o l u m n a .  

F i n a l m e n t e ,  l a  t e r c e r a  p a r e j a  e s  l a  v a l o r i z a c i ó n  

a c u m u l a d a  d o n d e  e l  m e t r a d o  d e  l a  p r i m e r a  c o l u m n a  e s  

e l  r e s u l t a d o  d e l  m e t r a d o  a n t e r i o r  m á s  e l  m e t r a d o  

a c t u a l ,  l a  s e g u n d a  c o l u m n a  d e  e s t a  p a r e j a  t a m b i é n  e s  e l  

r e s u l t a d o  i n d i v i d u a l  p a r a  c a d a  p a r t i d a  d e  l a  

m u l t i p l i c a c i ó n  d e l  m e t r a d o  s u m a d o  p o r  e l  p r e c i o  

u n i t a r i o .  E n  l a  p r ó x i m a  v a l o r i z a c i ó n  e s t e  ú l t i m o  

m e t r a d o  ( l a  s u m a  d e l  m e t r a d o  a n t e r i o r  y  e l  a c t u a l )  
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p a s a r á  a  s e r  e l  m e t r a d o  a n t e r i o r  p a r a  l a  v a l o r i z a c i ó n  e n  

c u r s o .  

L o s  m e t r a d o s  e j e c u t a d o s  p o r  u n  s u b c o n t r a t i s t a  d e b e r á n  

s e r  r e g i s t r a d o s  e n  f í s i c o  e n  u n a  b i t á c o r a  d e  e j e c u c i ó n  

d e  o b r a  o  e n  t o d o  c a s o  d e b e r á n  s e r  s u s t e n t a d o s  p o r  e l  

i n t e r e s a d o  e n  v a l o r i z a r  ( e n  e s t e  c a s o  e l  s u b c o n t r a t i s t a )  

p a r a  q u e  a l  p r o c e s a r  l o s  m e t r a d o s  d e l  p e r i o d o  s i g u i e n t e  

s e  e v i t e  l a  d u p l i c i d a d  d e  m e t r a d o s  o  e l  d é f i c i t  d e  e l l o s ,  

e n t e n d i é n d o s e  q u e  e s t e  ú l t i m o  p o d r í a  a f e c t a r  e l  a v a n c e  

d e  o b r a  p o r q u e  e l  s u b c o n t r a t i s t a  n o  p u e d e  c u b r i r  s u s  

o b l i g a c i o n e s  c o n  s u  p e r s o n a l ,  p r o v e e d o r e s ,  u  o t r o s .  

S u m a n d o  v e r t i c a l m e n t e  l a s  s e g u n d a s  c o l u m n a s  d e  c a d a  

p a r e j a  s e  t e n d r á  e n  l a  p a r t e  b a j a  e l  s u b t o t a l  

( e c o n ó m i c o )  e j e c u t a d o ,  a  e s t e  r e s u l t a d o  s e  l e  c o n o c e  

c o m o  T o t a l  d e  c o s t o s  d i r e c t o s  s o b r e  l o s  c u a l e s  s e  

a p l i c a r á n  l o s  p o r c e n t a j e s  d e  G a s t o s  G e n e r a l e s  y  

U t i l i d a d e s  q u e  h a y a n  a c o r d a d o  e l  e j e c u t o r  y  e l  

s u b c o n t r a t i s t a .   

M u c h a s  v e c e s  l o s  v a l o r e s  d e  g a s t o s  g e n e r a l e s  s o n  e l  

r e s u l t a d o  d e  u n  f a c t o r  p o r c e n t u a l  p r e v i a m e n t e  

a c o r d a d o ,  e n  o t r a s  o c a s i o n e s  e s  u n  r e s u l t a d o  

s u s t e n t a d o  p o r  l o s  r e c u r s o s  p r o y e c t a d o s  a  u s a r  d u r a n t e  

e l  p e r i o d o  d e  e j e c u c i ó n  d e l  t r a b a j o ,  l a  m o d a l i d a d  e n t r e  
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u n o  u  o t r o  d e p e n d e  d e  l a s  c l á u s u l a s  e n  l a s  q u e  s e  

h a y a n  p u e s t o  d e  a c u e r d o  a m b a s  p a r t e s .  L a s  u t i l i d a d e s  

s i e m p r e  c o r r e s p o n d e n  a  u n  p o r c e n t a j e  d e l  t o t a l  y  s o n  

p r e v i a m e n t e  a c o r d a d a s .  

L u e g o  d e  l a  e s t i m a c i ó n  d e l  c o s t o  d i r e c t o  +  g a s t o  

g e n e r a l  +  u t i l i d a d e s  s e  a p l i c a  a  e s t a  s u m a  l a  a f e c t a c i ó n  

p o r  e l  i m p u e s t o  a  l a s  v e n t a s  ( 1 8 %  a d i c i o n a l )  

o b t e n i e n d o  a s í  e l  v a l o r  t o t a l  a  p a g a r l e  a l  s u b c o n t r a t i s t a  

p a r a  l a  e n t r e g a  d e  s u  f a c t u r a .  

C o n  e s t o s  p r o c e s o s  r e a l i z a d o s  s e  c i e r r a  l a  s e g u n d a  

e t a p a  d e l  a l g o r i t m o  o b t e n i é n d o s e  t o d o s  l o s  c o s t o s  

i n c u r r i d o s  e n  o b r a  y  r e g i s t r á n d o l o s  e n  e l  o r d e n  p r e  

e s t a b l e c i d o  p a r a  p o d e r  p r o c e s a r l o s  e n  l a  t e r c e r a  e t a p a .
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3 . 2 . 5  T E R C E R A  E T A P A  

E s t a  e t a p a  c o m p r e n d e  l a  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  

o b t e n i d o s ,  d e n t r o  d e  e s t o s  r e s u l t a d o s  s e  e n c u e n t r a n  4  

c o m p o n e n t e s  q u e  s o n  l o s  q u e  f o r m a n  e l  A P U  ( M a n o  d e  

O b r a ,  M a t e r i a l e s ,  E q u i p o s  y  H e r r a m i e n t a s )  q u e  a  s u  v e z  

t e n d r á n  d e n t r o  d e  c a d a  u n o  c u a n t o s  n ú m e r o s  d e  g r u p o s  s e  

h a y a n  f o r m a d o  e n  f u n c i ó n  a  l a s  p a r t i d a s  d i s p o n i b l e s  e n  e l  

p r o y e c t o .  

T o d o s  l o s  g r u p o s  c r e a d o s  n o  n e c e s a r i a m e n t e  t e n d r á n  

r e s u l t a d o s  p o r q u e  e s t o s  d e p e n d e r á n  p o r  u n  l a d o  d e  l a  

e j e c u c i ó n  d e  p a r t i d a s  c o n  p a r t i c i p a c i ó n  s u s  r e s p e c t i v o s  

g r u p o s  y  p o r  o t r o  l a d o  d e l  c o n s u m o  d e  r e c u r s o s  a s o c i a d o s  

a  e s t e  g r u p o .  

L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  i n d e f e c t i b l e m e n t e  p r e s e n t a r á n  

d i f e r e n c i a s  ( v a r i a c i o n e s  v e n t a  –  c o s t o ) ,  e s t a s  v a r i a c i o n e s  

o  r e s u l t a d o s  s e r á n  e l  r e f l e j o  d e  c o m o  s e  e s t á  e j e c u t a n d o  

l a  o b r a  f r e n t e  a  l o  p l a n i f i c a d o ;  d e p e n d i e n d o  d e  h a c í a  q u e  

p a r t e  s e  a p r o x i m e  l a  d i f e r e n c i a  s e  p o d r í a n  p r e s e n t a r  l a s  

s i g u i e n t e s  i n t e r p r e t a c i o n e s :  

a )  S i  e l  c o s t o  e s  m a y o r  q u e  l a  v e n t a  e n  a l g ú n  g r u p o :  

-  S e  u t i l i z ó  u n  m a y o r  n ú m e r o  d e  r e c u r s o s  f r e n t e  a  l o  

p l a n i f i c a d o .  
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-  S e  p l a n i f i c ó  u n  m e n o r  n ú m e r o  d e  r e c u r s o s  f r e n t e  a  

l o s  n e c e s a r i o s .  

-  S e  d e s p e r d i c i ó  l o s  r e c u r s o s  p a r a  l a  t a r e a  r e a l i z a d a .  

-  S e  r e a l i z ó  m a y o r  c a n t i d a d  d e  t r a b a j o  d e  l o  q u e  s e  

v a l o r i z ó .  

-  S e  p r o c e d i ó  a  e j e c u t a r  e l  t r a b a j o  c o n  m a y o r  c a l i d a d  

d e  l a  q u e  s e  c o t i z ó .  

-  S e  a d q u i r i ó  l o s  m a t e r i a l e s  p o r  e n c i m a  d e l  c o s t o  q u e  

s e  p r o y e c t ó .  

-  E l  r e n d i m i e n t o  e s p e r a d o  n o  f u e  a l c a n z a d o .  

-  E t c .  

b )  S i  e l  c o s t o  e s  m e n o r  q u e  l a  v e n t a :  

-  S e  o p t i m i z ó  e l  c o n s u m o  d e  m a t e r i a l e s .  

-  S e  v a l o r i z ó  e n  e x c e s o  f r e n t e  a  l o  a v a n z a d o .  

-  S e  a l c a n z ó  y  s e  m e j o r ó  e l  r e n d i m i e n t o  e s p e r a d o .  

-  S e  a p l i c ó  e s t r a t e g i a s  q u e  o p t i m i z a r o n  r e s u l t a d o s .  

-  S e  o b t u v o  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  c o m e r c i a l e s  e n  l a  

a d q u i s i c i ó n  d e  m a t e r i a l e s .  

-  S e  u t i l i z ó  b u e n  n ú m e r o  d e  e q u i p o s  p r o p i o s .  

-  S e  p r o y e c t ó  u n a  m e t a  s u p e r a b l e  e n  e l  p r e s u p u e s t o  

l í n e a  b a s e .  

-  S e  r e d i s t r i b u y ó  l a s  c u a d r i l l a s  a p r o p i a d a m e n t e .  

-  E t c .  
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c )  S i  e l  c o s t o  e s  b a s t a n t e  a p r o x i m a d o  q u e  l a  v e n t a :  

-  L o s  r e n d i m i e n t o s  s e  h a n  a l c a n z a d o  s e g ú n  l o  

p l a n i f i c a d o .  

-  L o s  m a t e r i a l e s  s e  h a n  a d q u i r i d o  d e  a c u e r d o  a  l o  

p l a n i f i c a d o .  

-  L o s  e q u i p o s  u t i l i z a d o s  t u v i e r o n  r e n d i m i e n t o s  

e s p e r a d o s .  

-  L o s  c o s t o s  d e  a l q u i l e r  s e  c u m p l i e r o n  e n  p l a z o  y  

m o n t o .  

-  E t c .  

 

3 . 2 . 5 . 1  A N Á L I S I S  P O R  G R U P O S  D E  R E C U R S O S  C O N  

S O B R E C O S T O S  

E l  p r o c e s o  d e  a n á l i s i s  c o n s i s t e  e n  i d e n t i f i c a r  e l  

o r i g e n  d e  l a  d i f e r e n c i a  e c o n ó m i c a  o b t e n i d a ,  l a  

d i f e r e n c i a  p u e d e  s e r  a  f a v o r  o  e n  c o n t r a  d e l  

e j e c u t o r .  O b l i g a t o r i a m e n t e  s e  d e b e r á  i n v e s t i g a r  l o s  

r e s u l t a d o s  e n  c o n t r a  d e l  e j e c u t o r ,  p e r o  e n  a m b o s  

c a s o s  c o n v i e n e  i d e n t i f i c a r  e l  o r i g e n  d e  e s t a  

d i f e r e n c i a  p a r a  l o g r a r  l a s  s i g u i e n t e s  

d e t e r m i n a c i o n e s :  

-  R e a f i r m a r  o  m e j o r a r  l o s  c r i t e r i o s  a s u m i d o s  e n  e l  

P r e s u p u e s t o  L í n e a  B a s e .  



 
 

2 0 2  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

-  I d e n t i f i c a r  e l  o r i g e n  d e  l o s  s o b r e c o s t o s  p o r  

g r u p o s .   

-  D e s c a r t a r  q u e  s e  p r o d u z c a  e r r o r e s  d e  i n g r e s o  d e  

d a t o s .  

-  D e s c a r t a r  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  a d i c i o n a l e s  d e  o b r a  

s i n  q u e  e s t o s  e s t é n  s i e n d o  v a l o r i z a d o s .  

-  I d e n t i f i c a r  l o s  p r o d u c t o s  q u e  s e  e s t é n  

a d q u i r i e n d o  a  p r e c i o  p o r  e n c i m a  d e l  p r o y e c t a d o .  

-  I d e n t i f i c a r  l a s  c u a d r i l l a s  q u e  e s t é n  o b t e n i e n d o  

r e s u l t a d o s  p o r  d e b a j o  d e  l o  e s p e r a d o .  

-  I d e n t i f i c a r  l o s  e q u i p o s  q u e  e s t é n  e n  c o n d i c i ó n  d e  

a l q u i l a d o s  y  n o  e s t é n  g e n e r a n d o  p r o d u c t i v i d a d  e n  

o b r a .  

a .  A N A L I S I S  D E  G R U P O S  D E  M A N O  D E  O B R A  

L a s  d i f e r e n c i a s  p o r  m a n o  d e  o b r a ,  s e  i d e n t i f i c a r á n  

e n  s u  r e s p e c t i v o  g r u p o ,  e n  l o s  c u a l e s  a l  r e c o n o c e r  

u n  s o b r e c o s t o  s e  d e b e r á  i n d a g a r  c u a l  e s  e l  o r i g e n  d e  

e s t e ,  e n  l a s  a g r u p a c i o n e s  d e  m a n o  d e  o b r a  h a b r á  

v a r i a s  p a r t i d a s  d e n t r o  d e l  m i s m o  g r u p o  p o r  l o  c u a l  

s e  d e b e r á  v e r i f i c a r  d e n t r o  d e  l a s  p a r t i d a s  l a s  

c u a d r i l l a s  a s i g n a d a s  y  l o s  m e t r a d o s  a l c a n z a d o s .  

E l  p r o c e s o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  d e  s o b r e c o s t o s  e n  l a  

m a n o  d e  o b r a  e m p i e z a  e n  e l  r e s u l t a d o  c o m p a r a t i v o  
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d e  l o s  s o b r e c o s t o s ,  a  p a r t i r  d e  a l l í  s e  c o n t i n ú a  c o n  

u n  p r o c e s o  r e g r e s i v o  d e  e s t u d i o ,  e l  p r o c e s o  e s  e n  e l  

o r d e n  s i g u i e n t e :  

1 .  D e t e c c i ó n  d e  r e s u l t a d o  c o n  s o b r e c o s t o .  

2 .  R e v i s i ó n  d e  V a l o r  g a n a d o  p o r  m e t r a d o  

a v a n z a d o .  ( c o n f i r m a r  m e d i c i o n e s  e n  c a m p o )  

3 .  R e v i s i ó n  d e  V a l o r  e j e c u t a d o  ( c o s t o )  p o r  e l  

p e r i o d o  e j e c u t a d o .  ( c o n f i r m a r  h o r a s  h o m b r e  

e j e c u t a d a s )  

4 .  A n á l i s i s  c o m p a r a t i v o  p o r  p a r t i d a s  e n  b a s e  a l  

n ú m e r o  d e  c u a d r i l l a s  a s i g n a d o .  

5 .  I d e n t i f i c a c i ó n  d e  c u a d r i l l a s  q u e  o r i g i n a n  e l  

s o b r e c o s t o .  

6 .  P u e s t a  e n  e v a l u a c i ó n  d e  l a s  c u a d r i l l a s  p a r a  

c o t e j o  d i r e c t o  c o n  e l  r e n d i m i e n t o  p r o y e c t a d o  

7 .  C o m p a r a c i ó n  d e  r e s u l t a d o s  d e  c o t e j o  d i r e c t o  

8 .  T o m a  d e  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  e n  c u a d r i l l a s  o  

e n  r e n d i m i e n t o  p r o y e c t a d o .  

 

D e s p u é s  d e  r e a l i z a r  e s t o s  p a s o s  s e  p o d r á  t o m a r  

m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  p a r a  e l  s i g u i e n t e  p e r i o d o  d e  

c o n t r o l ,  e s t o  a  s u  v e z  a c t u a l i z a r á  l o s  v a l o r e s  
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p r o y e c t a d o s  ( r e a f i r m a n d o  l o s  c r i t e r i o s  a s u m i d o s  o  

m o d i f i c á n d o l o s ) .  

E n  c a s o  s e  r e a f i r m e  e l  c r i t e r i o  a s u m i d o  c o n  

r e s p e c t o  a  l a s  c u a d r i l l a s  y  l o s  r e n d i m i e n t o s  

e n t o n c e s  s e  p u e d e  a f i a n z a r  l a  e x p e c t a t i v a  d e  

u t i l i d a d e s  p r o y e c t a d a s ;  e n  c a s o  s e  m o d i f i q u e  e l  

p r e s u p u e s t o  p r o y e c t a d o ,  e s t e  v a l o r  s e  a c t u a l i z a r á  

p a r a  t o d o s  l o s  p e r i o d o s  r e s t a n t e s ,  e s t a  a c t u a l i z a c i ó n  

b r i n d a r á  n o c i o n e s  d e  l a s  v a r i a c i o n e s  a  l a s  q u e  e s  

p a s i b l e  e l  m o n t o  d e  u t i l i d a d e s .  

T o d a  v e z  q u e  l o s  r e c u r s o s  d e  m a n o  d e  o b r a  ( a l g u n a  

c u a d r i l l a ,  n o  t o d a s )  s e a n  c a t a l o g a d o s  c o m o  

i m p r o d u c t i v o s  o  d e  b a j a  p r o d u c t i v i d a d  d e b e r á n  s e r  

e v a l u a d o s  p a r a  i d e n t i f i c a r  l a s  a c t i v i d a d e s  p a r a  l a s  

c u a l e s  e l  p e r s o n a l  e s  i d ó n e o ,  c a s o  c o n t r a r i o  p r o c e d e  

e l  c e s e .  

A d i c i o n a l m e n t e  a  l o  s e ñ a l a d o ,  h a y  u n a  c o n d i c i ó n  

i m p o r t a n t e  a  s e r  c o n t e m p l a d a  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  

l o s  r e s u l t a d o s  d e  m a n o  d e  o b r a ,  e s t a  e s ,  q u e  m u c h a s  

v e c e s  e l  p e r s o n a l  d e s t i n a d o  a  a l g u n a  a c t i v i d a d  e s  

r e u b i c a d o  t e m p o r a l m e n t e  p a r a  h a c e r  o t r a  a c t i v i d a d ,  

i n c l u s o  a c t i v i d a d e s  q u e  n o  p e r t e n e c e n  a  u n a  p a r t i d a  

d e n t r o  d e l  p r e s u p u e s t o ,  p o r  e j e m p l o :  a p o y o  e n  e l  

a c a r r e o  d e  m a t e r i a l e s .  A l  s u c e d e r  e s t a s  
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r e u b i c a c i o n e s ,  e l  c o n t r o l a d o r  d e  c o s t o s  d e b e  t e n e r  

l o s  m e c a n i s m o s  p a r a  r e g i s t r a r  e l  t i e m p o  e n  e l  c u a l  

l a ( s )  c u a d r i l l a ( s )  d e j a n  d e  h a c e r  e l  t r a b a j o  

p r o d u c t i v o .  T o d a  v e z  q u e  e s t o  s u c e d a  s e  d e b e r á  

r e g i s t r a r  d e  m o d o  t a l  q u e  a l  i n t e r p r e t a r  l o s  

r e s u l t a d o s  n o  s e  c o n d e n e  u n  r e s u l t a d o  n e g a t i v o  d a d o  

q u e  e s t e  s e  d e r i v a  d e  l a  d i s c o n t i n u i d a d  d e  s u s  

l a b o r e s .  

 

b .  A N A L I S I S  D E  G R U P O S  D E  M A T E R I A L E S  

E l  a n á l i s i s  d e l  g r u p o  d e  m a t e r i a l e s  c o m p r e n d e  e l  

s e g u i m i e n t o  m i n u c i o s o  a  l o s  r e c u r s o s  e n t r e g a d o s  e n  

l a  o b r a ,  p a r a  e l l o ,  s e  d e b e  t e n e r  c l a r o  a  d ó n d e  v a n  

l o s  m a t e r i a l e s  u t i l i z a d o s  y  s a b e r  d i r e c c i o n a r l o s  e n  

l o s  g r u p o s  r e s p e c t i v o s .  

L o s  m a t e r i a l e s  c o m o  s e  c o m e n t ó  e n  l í n e a s  

a n t e r i o r e s  r e g i s t r a n  s u s  i n g r e s o s  y  c o s t o s ,  p o r  l o  

c u a l ,  d e t e r m i n a r  s i  e l  v a l o r  c o m p r a  e s  s u p e r i o r  a l  

v a l o r  p r o y e c t a d o  e s  r e l a t i v a m e n t e  s e n c i l l o .  U n a  v e z  

i d e n t i f i c a d o s  e l  o r i g e n  d e l  s o b r e c o s t o  d e  

m a t e r i a l e s ,  c o n v i e n e  h a c e r  u n  e s t u d i o  d e  m e r c a d o  y  

e s t u d i o  d e  c o n d i c i o n e s  d e  c o m p r a  q u e  p e r m i t a n  
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m e j o r a r  l a s  c o n d i c i o n e s  a c t u a l e s  o  e v i d e n c i e n  l a  

n e c e s i d a d  d e  a c t u a l i z a r  e l  p r e s u p u e s t o  m e t a .  

P o r  o t r a  p a r t e ,  s e  e n c u e n t r a  e l  c o n s u m o  d e  e s t o s  

m a t e r i a l e s ,  p a r a  e l l o  e s  n e c e s a r i o  q u e  a l  d a r  s a l i d a  

d e s d e  e l  a l m a c é n  a  l o s  p r o d u c t o s  d e  o b r a  s e  a s i g n e  

d i c h a  s a l i d a  a  u n  p e r s o n a l  d e  o b r a ,  p o r q u e  

e v i d e n t e m e n t e  e s t e  p e r s o n a l  e s t a r á  d e s t a c a d o  a  

a l g u n a  a c t i v i d a d  y  s i g u i e n d o  d i c h a  r u t a  s e  p u e d e  

s a b e r  h a c i a  q u é  a c t i v i d a d  e n  p a r t i c u l a r  s e  d e s t i n ó  

l o s  m a t e r i a l e s .  

U n a  v e z  i d e n t i f i c a d o  e l  o r i g e n  d e l  s o b r e c o n s u m o  d e  

m a t e r i a l e s  s e  d e b e r á  s u s t e n t a r  t é c n i c a m e n t e  s i  e l  

c o n s u m o  d e  c a m p o  e s  c o r r e c t o  y  c o n s e c u e n t e  c o n  l a  

a c t i v i d a d  r e a l i z a d a  ( c o n  l o  c u a l  s e  e v i d e n c i a  u n  

f a l l o  e n  l a  p r o y e c c i ó n )  o  s i  e l  c o n s u m o  d e l  m a t e r i a l  

e s  i n n e c e s a r i o  o  c o n  a l t o  d e s p e r d i c i o  ( c o n  l o  c u a l  

s e  e v i d e n c i a  u n  f a l l o  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  o b r a ) .  

L o s  m a t e r i a l e s  q u e ,  d e s p u é s  d e  v a r i o s  p e r i o d o s  

l l e g u e n  a  a l c a n z a r  e l  t o t a l  p r o y e c t a d o  y  s e  

e v i d e n c i e  q u e  a ú n  s e  r e q u i e r e  m á s  c o n s u m o  d e  l o s  

m i s m o s  p o d r í a  s i g n i f i c a r  a l g u n o s  d e  l o s  s i g u i e n t e s  

e s c e n a r i o s :  
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-  Q u e  s e  e s t é  r e a l i z a n d o  m e t r a d o s  a d i c i o n a l e s  a  l o s  

q u e  s e  e s t á n  c o b r a n d o .  

-  Q u e  s e  e s t é n  r e a l i z a n d o  a c t i v i d a d e s  d i f e r e n t e s  a  

l a s  p r o y e c t a d a s  s i n  q u e  e s t a s  s e a n  r e c o n o c i d a s  

p o r  e l  c l i e n t e .  

-  Q u e  l o s  m a t e r i a l e s  u t i l i z a d o s  n o  h a n  s i d o  

c o n t r o l a d o s  a p r o p i a d a m e n t e .  

 

S i  e l  a n á l i s i s  d e  c o n s u m o  d e  m a t e r i a l e s  e v i d e n c i a  

d é f i c i t  e n  e l  t o t a l  p r o y e c t a d o ,  s e  p u e d e  a c t u a l i z a r  e l  

a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  p r o y e c t a d o s  c o n  l o  

c u a l  s e  r e e v a l ú a  l a  p r o y e c c i ó n  d e  l a s  u t i l i d a d e s  

e s p e r a d a s ,  s i  l a s  p é r d i d a s  n o  s o n  j u s t i f i c a b l e s  s e  

p o d r í a  o p t a r  p o r  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  e n  c a m p o ,  

a d q u i s i c i ó n  d e  p r o d u c t o s  a l t e r n a t i v o s  d e  m e n o r  

c o s t o ,  e  i n c l u s o  c o m p e n s a r  c o n  l a  i n v e r s i ó n  

p r o y e c t a d a  d e  m a t e r i a l e s  c o n  r e s u l t a d o  p o s i t i v o .  

c .  A N A L I S I S  D E  G R U P O  D E  E Q U I P O S  

L o s  e q u i p o s  c o m o  s e  m e n c i o n ó  e n  c a p í t u l o s  

a n t e r i o r e s  p o d r á  p r e s e n t a r  s o b r e c o s t o s  c o n  e q u i p o s  

a l q u i l a d o s ,  e n  u n  c a s o  m u y  e x c e p c i o n a l  p o d r í a  

p r e s e n t a r s e  e l  c a s o  q u e  u n a  p a r t i d a  g e n e r e  

s o b r e c o s t o  p o r  u n  f a l l o  d e  e q u i p o s ,  c o n  l o  c u a l  s e  
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d e b e  e v a l u a r  l a  g e s t i ó n  d e  r i e s g o s  y  l e v a n t a m i e n t o  

d e  r e s t r i c c i o n e s ,  c o n s i d e r á n d o s e  e s t e  e v e n t o  c o m o  

u n  f a l l o  d e  o r g a n i z a c i ó n  d e  o b r a  y  

c o n s e c u e n t e m e n t e  u n a  p é r d i d a  n o  a t r i b u i b l e  a  l a s  

c o n d i c i o n e s  d e l  p r e s u p u e s t o ,  e s  d e c i r ,  e s t e  f a l l o  n o  

d e b e r í a  s e r  i n f l u y e n t e  e n  l a  a c t u a l i z a c i ó n  d e  u n  

p r e s u p u e s t o  p o r q u e  n o  e s  u n  f a l l o  d e  e s t i m a c i ó n  

s i n o  d e  a d m i n i s t r a c i ó n ,  e l  c u a l  n o  d e b e r í a  o c u r r i r .  

L o s  e q u i p o s  e v a l u a d o s  p r i n c i p a l m e n t e  s e r á n  l o s  

a l q u i l a d o s ,  m u c h a s  v e c e s  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  u n  

s o b r e c o s t o  p o r  e q u i p o s  n o  e x p r e s a  e x a c t a m e n t e  u n  

f a l l o  d e  p r e s u p u e s t o ,  d a d o  q u e  h a y  c i r c u n s t a n c i a s  

d e  l a  o b r a  q u e  p u e d e  q u e  n o  h a y a n  p o d i d o  s e r  

p r e v i s i b l e s .  N o  o b s t a n t e ,  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  

s o b r e c o s t o s  l l e v a r á  a  l a  e v a l u a c i ó n  y  p r o y e c c i ó n  d e  

l a  c o n t i n u i d a d  d e  e q u i p o s  a l q u i l a d o s ,  l o s  m i s m o s  

q u e  q u i z á s  s e a n  i m p r e s c i n d i b l e s  o  i n e v i t a b l e m e n t e  

s e  d e b e r á  m a n t e n e r  e n  o b r a .  P o r  e j e m p l o ,  c o l o c a r  

u n a  t o r r e  g r ú a  e n  o b r a  t i e n e  u n  a m p l i o  c o s t o  

m e n s u a l ,  p o r  e l l o ,  a n t e  u n a  p a r a l i z a c i ó n  d e  o b r a  d e  

u n  m e s ,  n o  e s  u n a  s o l u c i ó n  d e s m o n t a r  l a  o b r a  p o r  u n  

m e s  y  v o l v e r l a  a  i n s t a l a r ,  c o n  l o  c u a l  

i n e v i t a b l e m e n t e  s e  d e b e r á  m a n t e n e r  e n  o b r a .  
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d .  A N A L I S I S  D E L  G R U P O  D E  S U B C O N T R A T O S  

L o s  s u b c o n t r a t o s  n o  d e b e r í a n  p r e s e n t a r  s o b r e c o s t o s  

d a d o  q u e  s e  p a g a  l o  q u e  e f e c t i v a m e n t e  s e  a v a n z a  y  

c o n s e c u e n t e m e n t e  s i e m p r e  s e  d e b e r í a  e s t a r  l a  v e n t a  

p o r  e n c i m a  d e  l o s  c o s t o s ,  s i n  e m b a r g o ,  s e  p o d r í a  

g e n e r a r  u n  s o b r e c o s t o  c u a n d o  l o s  a l c a n c e s  n o  s e  

d e f i n i e r o n  a p r o p i a d a m e n t e  p a r a  e l  s u b c o n t r a t i s t a .  S i  

l a s  v a l o r i z a c i o n e s  d e  o b r a  s u p e r a n  a  l a s  p a r t i d a s  

p r o y e c t a d a s  e s  p o r q u e  s e  a p r o b ó  u n  p a g o  a l  

s u b c o n t r a t i s t a  s i n  q u e  e l  c l i e n t e  h a y a  a p r o b a d o  e l  

p a g o  p o r  d i c h o  t r a b a j o .  E n  u n  c a s o  p a r t i c u l a r  d e  

p i n t u r a  d e  m u r o s  p o r  e j e m p l o ,  l u e g o  d e  t e r m i n a d o  e l  

t r a b a j o  d e l  s u b c o n t r a t i s t a  p r e s e n t a  s u  v a l o r i z a c i ó n  

p o r  l o s  m 2  a v a n z a d o s ,  e l  e j e c u t o r  r e v i s a  y  a  s u  

c r i t e r i o  a p r u e b a  e l  t r a b a j o  e j e c u t a d o  s e g ú n  l o s  

a c u e r d o s  p a c t a d o s  c o n  e l  s u b c o n t r a t i s t a ;  s i  d e s p u é s  

e l  c l i e n t e  i d e n t i f i c a  q u e  e l  c o l o r  d e  l a  p i n t u r a  n o  e s  

l a  m a r c a  o  e l  c o l o r  p r o y e c t a d o  r e c h a z a  e l  t r a b a j o  

c o n  l o  c u a l  s e  g e n e r a  u n  t r a b a j o  r e h e c h o ,  e s t e  f a l l o  

n o  d e p e n d e  d e l  s u b c o n t r a t i s t a  d a d o  q u e  e l  c u m p l i ó  

c o n  l o  q u e  o f r e c i ó  y  a  p a r t i r  d e  a l l í  s e  g e n e r a  u n  

p a g o  a d i c i o n a l .   
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E n  e l  p r o c e s o  d e  s u b c o n t r a t o s  s e  d e b e  m a n t e n e r  

m á r g e n e s  a d i c i o n a l e s  d e  p r o t e c c i ó n ,  t a l  c o m o  c a r t a s  

f i a n z a ,  r e t e n c i ó n  d e  g a r a n t í a s ,  p e n a l i d a d e s ,  e t c .  

E l  i d e n t i f i c a r  s o b r e c o s t o s  e n  u n  a c u e r d o  c o n  u n  

s u b c o n t r a t i s t a  d e b i d o  a  t r a b a j o s  r e h e c h o s  n o  

d e b e r í a  a c t u a l i z a r  l a  p a r t i d a ,  s i n o  d e b e r í a  s e r  

e v a l u a d a  c o m o  u n a  p a r t i d a  a d i c i o n a l ,  d a d o  q u e  e l  

f a l l o  c o m e t i d o  n o  d e p e n d e  d e l  p r e s u p u e s t o  

p r o y e c t a d o .  

L a s  p a r t i d a s  s u b c o n t r a t a d a s  q u e  p r e s e n t e n  

s o b r e c o s t o s  a y u d a n  a  p r o y e c t a r  e l  v a l o r  e j e c u t a d o  

f i n a l  y  e s a  i n f o r m a c i ó n  s i r v e  d e  r e t r o a l i m e n t a c i ó n  

e n  n u e v o s  p r o y e c t o s ,  p e r o  t a m b i é n  s i r v e  p a r a  

l e c c i o n e s  a p r e n d i d a s  e n  l a  f o r m a c i ó n  d e  c l á u s u l a s  

c o n t r a c t u a l e s ,  m i e n t r a s  m á s  p r o t e g i d o  s e  e n c u e n t r e  

e l  e j e c u t o r  c o n  c l á u s u l a s  c o n t r a c t u a l e s ,  m á s  f á c i l  l e  

r e s u l t a r á  d e s l i n d a r  r e s p o n s a b i l i d a d e s  s i n  p e r d e r  

u t i l i d a d .  E v i d e n t e m e n t e  t a m b i é n  p o d r í a  d i s i p a r  a  

p o s i b l e s  o f e r t a n t e s .  

3 . 2 . 5 . 2  M E D I D A S  C O R R E C T I V A S  Y  A C T U A L I Z A C I O N  

D E L  P R E S U P U E S T O  

U n a  v e z  i d e n t i f i c a d o s  l o s  o r í g e n e s  d e  l o s  s o b r e c o s t o s ,  

d e p e n d e  d e l  r e s p o n s a b l e  d e  o b r a  ( i n g e n i e r o  r e s i d e n t e )  
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r e e s t r u c t u r a r  s u  m é t o d o  d e  e j e c u c i ó n  d e  o b r a  o  

a c t u a l i z a r  s u  p r e s u p u e s t o .  

S i  e l  r e s i d e n t e  d e  o b r a  m a n t i e n e  u n  c o m p r o m i s o  f i r m e  

h a c i a  l a  m e j o r a  c o n t i n u a  e s  m u y  p r o b a b l e  q u e  b u s q u e  

e n  p r i m e r a  i n s t a n c i a  a p l i c a r  c a m b i o s  e n  e l  p r o c e s o  d e  

e j e c u c i ó n  q u e  l e  p e r m i t a n  v i a b i l i z a r  e l  p l a n  d e  t r a b a j o  

o r i g i n a l  r e d u c i e n d o  p é r d i d a s ,  s i n  e m b a r g o  e l  p r o c e s o  

c o n s t r u c t i v o  e s  m u y  d i n á m i c o  y  l o s  c a m b i o s  c o n l l e v a n  

a  r e d e f i n i r  c o n s t a n t e m e n t e  e l  m é t o d o  d e  t r a b a j o ,  p o r  

e l l o ,  s i  l o s  r e s u l t a d o s  d e  s o b r e c o s t o s  n o  t i e n e n  

t e n d e n c i a  a  m e j o r a r  s e  d e b e  a p l i c a r  l a  a c t u a l i z a c i ó n  

d e l  p r e s u p u e s t o  p a r a  q u e  d e s d e  l a  e t a p a  q u e  s e  h a y a  

h e c h o  e l  c o n t r o l  s e  p u e d a  p r o y e c t a r  e l  c o s t o  a  e j e c u t a r  

y  e v a l u a r  c ó m o  s e  m o d i f i c a n  l a s  u t i l i d a d e s  

p r o y e c t a d a s .  

S i  l o s  c a m b i o s  e n  o b r a  r e s u l t a n  f a v o r a b l e s  y  l o s  

m á r g e n e s  d e  s o b r e c o s t o s  m e j o r a n  s e  p u e d e  a f i r m a r  q u e  

s e  h a  t o m a d o  u n a  m e d i d a  c o r r e c t i v a  o p o r t u n a ,  c a s o  

c o n t r a r i o  s e  p o d r í a  a f i r m a r  q u e  l a  m e t a  p r o y e c t a d a  f u e  

m u y  e x i g e n t e  c o n  l o  c u a l ,  s e  p u e d e  m e j o r a r  e n  n u e v o s  

p r e s u p u e s t o s  o f e r t a .  

C o m o  s e  c o m e n t ó ,  e l  p r o c e s o  d e  a c t u a l i z a c i ó n  d e l  

p r e s u p u e s t o  f a c i l i t a r á  l a  p r o y e c c i ó n  d e  l a  u t i l i d a d  
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f i n a l ,  s i  l a  u t i l i d a d  n o  e s  a t r a c t i v a  p a r a  e l  e j e c u t o r  

d e b e r á  o p t a r  p o r  e l  m a l  m e n o r  e n  l o  q u e  l e  q u e d e  d e  

o b r a  p o r  e j e c u t a r ,  s i  e l  c l i e n t e  h a  t e n i d o  l a s  

p r e v i s i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  e x i g e n t e s  m u y  

p r o b a b l e m e n t e  t e n d r á  m e c a n i s m o s  d e  p r o t e c c i ó n  p a r a  

e v i t a r  q u e  s u  c o n t r a t o  s e a  a b a n d o n a d o .  E l  m a n e j o  d e l  

p r e s u p u e s t o  s e g ú n  p r o y e c c i o n e s  f a c i l i t a r á  l a  t o m a  d e  

m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  a  t i e m p o .  

3 . 2 . 5 . 3  C O N T I N U I D A D  D E  P E R I O D O S  D E  C O N T R O L  D E  

C O S T O S  

L o s  p e r i o d o s  d e  c o n t r o l  d e  c o s t o s  l o s  e s t a b l e c e  e l  

e n c a r g a d o  d e l  c o n t r o l  y  s e  d e s g l o s a  a  p a r t i r  d e  l a  

d u r a c i ó n  d e  l a  o b r a ,  m i e n t r a s  m á s  c o r t o  s e a  e l  p e r i o d o  

e l  r e s u l t a d o  s e r á  m á s  p r e c i s o ,  p e r o  t a m b i é n  s e r á  m á s  

l a b o r i o s o  d e  e j e c u t a r ,  d e  t o d o s  m o d o s ,  a l  h a c e r  u n a s  

c u a n t a s  m e d i c i o n e s  s e  p u e d e  t o m a r  m e d i d a s  

c o r r e c t i v a s  ( y a  s e a  e n  o b r a  o  a c t u a l i z a n d o  e l  

p r e s u p u e s t o  m e t a )  c o n  l o  c u a l  e n  t i e m p o  r e a l  s e  p o d r í a  

t e n e r  n o c i ó n  d e  l a  r u t a  e n  l a  c u a l  s e  d i r e c c i o n a  l a  

e j e c u c i ó n  d e  o b r a .  

T o d a  v e z  q u e  h a y a  m á s  p e r i o d o s  d e  c o n t r o l ,  l a s  

a c t u a l i z a c i o n e s  s e r á n  m á s  c o n f i a b l e s  p a r a  n u e v o s  

p r o y e c t o s ,  d a d o  q u e  e l  r e s u l t a d o  n o  e s  e l  r e n d i m i e n t o  

e s t á n d a r  d e  o b r a s  d e l  m i s m o  t i p o  s i n o  l a  c a p a c i d a d  
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m á x i m a  d e  p r o d u c c i ó n  d e l  e j e c u t o r  c o n  l o s  r e c u r s o s  

d i s p o n i b l e s ,  h a c i e n d o  h i n c a p i é  e n  q u e  l a  c a p a c i d a d  

m á x i m a  d e l  e j e c u t o r  e n  u n a  o b r a  p o d r í a  s e r  s u p e r a d a  

p o r  e l  m i s m o  e n  n u e v o s  p r o y e c t o s .  

A d i c i o n a l m e n t e  c a b e  s e ñ a l a r  q u e  l a  a c t u a l i z a c i ó n  

c o n s t a n t e  d e l  p r e s u p u e s t o  c o m o  m e d i d a  a l t e r n a t i v a  

a n t e  l o s  s o b r e c o s t o s  n o  e s  e l  c a m i n o  m á s  s a n o  p a r a  u n  

p r o c e s o  d e  m e j o r a  c o n t i n u a ,  p o r q u e  e l  a c u s a r  u n  f a l l o  

d e  p r o y e c c i ó n  y  c o n s e c u e n t e  a c t u a l i z a c i ó n  o r i e n t a r á  a l  

e j e c u t o r  a  p r e s u p u e s t a r  c a d a  v e z  c o n  m a y o r e s  p r e c i o s  

y  e s t a  c o y u n t u r a  p u e d e  c o n v e r t i r l o  e n  u n  p o s t o r  n o  

c o m p e t i t i v o .  P o r  e l  c o n t r a r i o ,  s i  s e  b u s c a  m e j o r a r  l o s  

r e s u l t a d o s  e n  o b r a ,  p a r a  l o  c u a l  p o d r í a n  p r e s e n t a r s e  

m u c h a s  a l t e r n a t i v a s  ( d e p e n d i e n d o  d e  l a  p r o a c t i v i d a d  

d e l  e j e c u t o r  y  s u s  e x p e r i e n c i a s ) ,  s e  l o g r a r á  m e j o r a r  s u  

c a p a c i d a d  r e s o l u t i v a  o r i e n t á n d o s e  a  l a  s u p e r a c i ó n  

e m p r e s a r i a l  a n t e  l o s  o b s t á c u l o s  d e  o b r a .  

D e n t r o  d e  l o s  p e r i o d o s  e s t a b l e c i d o s  c a b e  s e ñ a l a r  q u e  

u n a  v e z  e s c o g i d o  e l  p e r i o d o  s e  d e b e  p r e v e r  m e t a s  

a l c a n z a b l e s  e n  f u n c i ó n  a l  c r o n o g r a m a  d e  e j e c u c i ó n .  

3 . 2 . 5 . 4  R E G I S T R O  D E  L E C C I O N E S  A P R E N D I D A S  

E l  r e g i s t r o  d e  l e c c i o n e s  a p r e n d i d a s  e n  b a s e  a l  

a l g o r i t m o  A P U  n o  s o l o  e s  o r i e n t a d o  d e  d e t e r m i n a r  
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u n  c o s t o  p a r a  u n a  a c t i v i d a d ,  s i n o  t a m b i é n  

d o c u m e n t a r  l a s  f o r m a s  e n  l a s  q u e  s e  p l a n t e ó  

s o l u c i o n e s  a n t e  l o s  r e s u l t a d o s  d e s f a v o r a b l e s  

b u s c a n d o  q u e  e l  p r o b l e m a  s u s c i t a d o  s e  c o n v i e r t a  e n  

u n a  o p o r t u n i d a d .  E n t r e  l a s  l e c c i o n e s  a p r e n d i d a s  q u e  

s e  p u e d e n  d e s t a c a r  s e  t i e n e  l a s  s i g u i e n t e s :  

-  M é t o d o s  d e  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  s o b r e c o s t o s .  

-  A n á l i s i s  d e  P r e c i o s  u n i t a r i o s  a c t u a l i z a d o s .  

-  I d e n t i f i c a c i ó n  d e  e r r o r e s  f r e c u e n t e s  e n  p l a n i l l a s  

d e  m e t r a d o s .  

-  A n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  c o n  r e c u r s o s  

c o m p l e t o s  y  r e a l e s .  

-  M é t o d o s  d e  p r o t e c c i ó n  c o n  c l á u s u l a s  

c o n t r a c t u a l e s  p a r a  s u b c o n t r a t i s t a s .  

-  M é t o d o  d e  e v a l u a c i ó n  c o s t o  –  b e n e f i c i o  e n  l a  

a d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  p r o p i o s .  

-  I d e n t i f i c a c i ó n  d e  c u a d r i l l a s  c o n  b a j o  

r e n d i m i e n t o .  

-  I d e n t i f i c a c i ó n  d e  r e n d i m i e n t o s  d e  m a n o  d e  o b r a  

p r o m e d i o s .  

-  I d e n t i f i c a c i ó n  d e  p r o v e e d o r e s  c o n  m e j o r e s  

c o n d i c i o n e s  c o m e r c i a l e s .
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I V .  R E S U L T A D O S  Y  D I S C U S I Ó N  

4 . 1  R E S U L T A D O S  

E l  p r o c e s o  d e  r e s u l t a d o s  y  d i s c u s i ó n  s e  r e a l i z a  e n  e l  

p a r t i d a r i o  d e l  p r e s u p u e s t o  d e  e s t r u c t u r a s  p a r a  e l  e j e m p l o  

m o d e l o :  T a l l e r e s .  L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  c o n  l a  

a p l i c a c i ó n  d e l  a l g o r i t m o  A P U  s o n  c a m b i a n t e s  e n  f u n c i ó n  

a  l a  c o n d i c i ó n  e n  l a  q u e  s e  e n c u e n t r e  e j e c u t a n d o  l a  o b r a ,  

d a d o  q u e  e s  u n  p r o c e d i m i e n t o  o  m é t o d o  d e  c o n t r o l  y  n o  

u n a  p l a n t i l l a  d e  e j e c u c i ó n  d e  o b r a s  e n  g e n e r a l .   

L o s  r e s u l t a d o s  g e n e r a d o s  s o n  a  p a r t i r  d e l  a n á l i s i s  d e l  

e j e m p l o  m o d e l o  e n  l a  t e r c e r a  s e m a n a  d e  a c t i v i d a d p a r a  e l  

s u b  p r e s u p u e s t o  d e  e s t r u c t u r a s  

S e  c o n s i d e r a  q u e  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  e n  u n  

f r a g m e n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  p u e d e n  s e r  h o m o l o g a b l e s  e n  

l a s  p a r t i d a s  q u e  e l  e j e c u t o r  c o n s i d e r e  p a s i b l e s  a  s e r  

c o n t r o l a d a s  e n  e l  t o t a l  d e  l a  o b r a ,  s i e n d o  p o r  e j e m p l o  

a p l i c a b l e  p a r a  o t r o s  p r e s u p u e s t o s  c o m o  A r q u i t e c t u r a ,  o  

r e d e s  e l é c t r i c a s  y  s a n i t a r i a s .  

N o  o b s t a n t e ,  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  a l g o r i t m o  e n  u n  n ú m e r o  

m a y o r  d e  p a r t i d a s  r e p r e s e n t a r á  u n a  m a y o r  d e m a n d a  d e  

h o r a s  h o m b r e  d e  p e r s o n a l  r e s p o n s a b l e  d e l  r e g i s t r o  d e  

i n f o r m a c i ó n .  
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4 . 1 . 1  R E S U L T A D O S  D E L  A L G O R I T M O  E N  L A  P R I M E R A  

E T A P A  

L o s  r e s u l t a d o s  d e l  a l g o r i t m o  e n  l a  p r i m e r a  e t a p a  

c o m p r e n d e n  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  c ó m o  s e  d i o  e l  

p r e s u p u e s t o  o f e r t a  y  a  p a r t i r  d e  a l l í  g e n e r a r  l a s  

p r o y e c c i o n e s  d e  v e n t a  l o g r a d a  s e g ú n  e l  a v a n c e  d e  o b r a .  

4 . 1 . 1 . 1  R E S U L T A D O S  D E  L A  E V A L U A C I O N  D E  P L A N I L L A  

D E  M E T R A D O S  

E n  l a  p l a n i l l a  d e  m e t r a d o s e v a l u a d o s  s e  i d e n t i f i c ó  l o s  

s i g u i e n t e s  p l a n t e a m i e n t o s :  

N °  M e t r a d o  O f e r t a  M e t r a d o  M e t a  

1  
O m i s i ó n  d e  l a  p a r t i d a  l o s a  

m a c i z a  

S e  c o r r i g e  e l  p a r t i d a r i o  

i n c l u y e n d o  l a  p a r t i d a  L o s a  

M a c i z a ,  s u  m e t r a d o  y  s u  A P U .  

2  

E x c e s o  d e  M e t r a d o s  e n  l a  

p a r t i d a  c o n c r e t o  d e  c o l u m n a s  

p o r q u e  l a  a l t u r a   c o n s i d e r a d a  

e s  3 . 1 0  p e r o  h a y  2  c o l u m n a s  

c o r t a s .  

S e  c o r r i g e  l a  p l a n i l l a  d e  

m e t r a d o s  y  s e  a c t u a l i z a  e l  

t o t a l  c o n s i d e r a d o .  

3  

D é f i c i t  d e  M e t r a d o s  e n  l a  

p a r t i d a  d e  F a l s o  p i s o  a l  n o  

i n c l u i r s e  e l  á r e a  d e b a j o  d e  l a  

e s c a l e r a  

S e  v e r i f i c a n  l o s  m e t r a d o s  y  s e  

i n c l u y e n  e n  l a  p l a n i l l a  

a c t u a l i z a d a  

4  

C o n f u s i ó n  d e  m e t r a d o s  d e  u n a  

p a r t i d a  q u e  l e  c o r r e s p o n d e  a  

o t r a  

C o r r e c c i ó n  d e l  m e t r a d o  e n  l a  

p a r t i d a  c o r r e s p o n d i e n t e .  

T a b l a  1 8 .  R e s u l t a d o  d e  e v a l u a c i ó n  d e  p l a n i l l a  d e  m e t r a d o s  

L a  e v a l u a c i ó n  p r e l i m i n a r  d e  m e t r a d o s  d e l  p r e s u p u e s t o  

o f e r t a  p e r m i t i ó  i d e n t i f i c a r  d e f e c t o s  e n  e l  c á l c u l o  d e  

m e t r a d o s  o  e n  l o s  c r i t e r i o s  a s u m i d o s  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  

d e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a .  E l  n i v e l  d e  g r a v e d a d  d e  e s t o s  
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e r r o r e s  e s  v a r i a b l e  y  r a d i c a  e n  l a  i n c i d e n c i a  e c o n ó m i c a  

q u e  s e  g e n e r e  e n  l a  p a r t i d a ,  s i e n d o :  

N °  D e f e c t o  
T i p o  d e  

A f e c t a c i ó n  

M e t r a d o  

O f e r t a  

M e t r a d o  

r e v i s a d o  

%  

a f e c t a c i ó n  

1  
O m i s i ó n  d e  

p a r t i d a  
N e g a t i v a   

 
- 1 0 0 . 0 0 %  

2  
E x c e s o  d e  

m e t r a d o  
P o s i t i v a   

 
+ 1 1 0 . 0 0 %  

3  
D é f i c i t  d e  

m e t r a d o  
N e g a t i v a   

 
- 1 0 . 0 0 %  

4  
C o n f u s i ó n  

d e  m e t r a d o  
N e u t r a l   

 
0 . 0 0 %  

T a b l a  1 9 . e r r o r e s  i d e n t f i c a d o s  d e  m e t r a d o s  

H a s t a  e s t e  n i v e l  d e  a n á l i s i s  e s  i r r e a l  e x p r e s a r  q u e  e s t o s  

e r r o r e s  h a n  a f e c t a d o  d e  f o r m a  i m p o r t a n t e  l a s  u t i l i d a d e s  

d e l  p r o y e c t o ,  s i n  e m b a r g o ,  e l  g r a d o  d e  a f e c t a c i ó n  s e  

d e t e r m i n a r á  l u e g o  d e  r e v i s a r  l o s  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  

u n i t a r i o s  p o r q u e  c o n  e s t o s  d o s  e l e m e n t o s  s e  r e c a l c u l a r á  

e l  p r e s u p u e s t o  g e n e r á n d o s e  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  y  a  

p a r t i r  d e  a l l í  s e  d e t e r m i n a r á  l a  a f e c t a c i ó n  d e  l a s  

u t i l i d a d e s .  

L a s  v a r i a c i o n e s  q u e  s e  p r e s e n t e n  e n  l a s  p l a n i l l a s  d e  

m e t r a d o s  m u c h a s  v e c e s  n o  p u e d e n  s e r  r e v e r t i d a s  d e  f o r m a  

c o n t r a c t u a l ,  s a l v o  q u e  e l  c o n t r a t o  a  e j e c u t a r  s e a  a  

p r e c i o s  u n i t a r i o s .  E n  c a s o  l a  m o d a l i d a d  d e  p r e c i o s  

u n i t a r i o s  n o  s e a  a p l i c a b l e  e l  e j e c u t o r  d e b e  i d e n t i f i c a r  

c o m o  o r i e n t a r  e s t a  f a l t a  a  u n  a d i c i o n a l  d e  o b r a .  
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4 . 1 . 1 . 2  R E S U L T A D O S  D E  L A  E V A L U A C I O N  D E L  

A N A L I S I S  D E  P R E C I O S  U N I T A R I O S  D E L  

P R E S U P U E S T O  O F E R T A  

E n  l o s  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  s e  i d e n t i f i c ó  l o s  

s i g u i e n t e s  p l a n t e a m i e n t o s :  

N °  A P U  O f e r t a  A P U  M e t a  

1  

P a r t i d a  E n c o f r a d o  y  

d e s e n c o f r a d o  a g r u p a d o s :  S e  

h a  i n c l u i d o  l a  s u b p a r t i d a  

d e s e n c o f r a d o  d e n t r o  d e  l a  

p a r t i d a .  

S e  d i s o c i a n  l a s  p a r t i d a s  y  s e  

r e p r e s e n t a n  c o n  p a r t i d a s  

i n d e p e n d i e n t e s .  

2  

P a r t i d a  E x c a v a c i ó n  d e  z a n j a s  

p a r a  c i m i e n t o s  :  C o n s i d e r a  u n  

r e n d i m i e n t o  a l t o  

S e  r e g u l a  e l  r e n d i m i e n t o  a  

u n o  m e n o r  q u e  s e  s u j e t a r á  a  

e v a l u a c i ó n .  

3  
P a r t i d a  E n c o f r a d o  d e  V i g a s :  

C o n s i d e r a  u n a  c u a d r i l l a  b a j a  

S e  r e g u l a  l a  c u a d r i l l a  a  l a  q u e  

f í s i c a m e n t e  s e  r e q u i e r e  e n  

o b r a .  

4  

P a r t i d a  C o n c r e t o  d e  F a l s o  

p i s o :  C o n s i d e r a  m a t e r i a l e s  e n  

d é f i c i t  p a r a  e l  v a l o r  u n i t a r i o   

S e  r e g u l a n  l a s  c a n t i d a d e s  d e  

l o s  m a t e r i a l e s  s e g ú n  e l  

c á l c u l o  c o r r e s p o n d i e n t e .  

5  

P a r t i d a  L o s a  M a c i z a :  S e  h a  

o m i t i d o  l a  p a r t i d a  y  c o n  e l l o  

e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  

u n i t a r i o s  

S e  e l a b o r a  u n  a n á l i s i s  d e  

p r e c i o s  p a r a  l a  p a r t i d a  

o m i t i d a .  

6  

P a r t i d a  C o n c r e t o  d e  

C i m i e n t o s :  t i e n e  b a j o s  

d e s p e r d i c i o s  a  p e s a r  d e  s e r  

c o l a d o  c o n t r a  t e r r e n o  

S e  a u m e n t a  e l  d e s p e r d i c i o  e n  

l o s  m a t e r i a l e s  m á s  i n c i d e n t e s .  

7  

P a r t i d a  C o n c r e t o  d e  

c o l u m n a s :  c o n s i d e r a  u n a  

c u a d r i l l a  m e n o r  a  l a  r e q u e r i d a   

c o m o  s i  e l  v a c i a d o  f u e s e  c o n  

c o n c r e t o  p r e m e z c l a d o  

S e  r e g u l a  l a  c u a d r i l l a  a c o r d e  

c o n  l o s  a l c a n c e s  q u e  t i e n e  l a  

p a r t i d a .  
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b o m b e a d o  

8  

P a r t i d a  C o n c r e t o  d e  l o s a :  

c o n s i d e r a  u n a  c u a d r i l l a  y  

e q u i p o s  p a r a  v a c i a d o  d e  

c o n c r e t o  p r e p a r a d o  e n  o b r a  

S e  p r o p o n e  u n  a n á l i s i s  d e  

p r e c i o s  u n i t a r i o s  a l t e r n a t i v o  

c o n  e l  u s o  d e  c o n c r e t o  

p r e m e z c l a d o  b o m b e a d o  

9  

P a r t i d a  A c e r o  c o r r u g a d o :  

C o n s i d e r a  e l  a g r u p a m i e n t o  d e  

a c t i v i d a d e s  c o n  d i f e r e n t e  

r e n d i m i e n t o  y  d i f e r e n t e  

p e r i o d o  d e  e j e c u c i ó n .  

S e  h a  d i s g r e g a d o  l a  p a r t i d a  e n  

d o s  a n á l i s i s  i n d i v i d u a l e s :  

-  H a b i l i t a c i ó n  d e  a c e r o  

-  C o l o c a c i ó n  d e  a c e r o  

A m b a s  a c t i v i d a d e s  s u m a n  e l  

v a l o r  u n i t a r i o  p r o y e c t a d o .  

T a b l a  2 0 . A n á l i s i s  c o m p a r a t i v o  d e  p a r t i d a s  

L a  e v a l u a c i ó n  p r e l i m i n a r  d e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  

u n i t a r i o s  p e r m i t i ó  i d e n t i f i c a r  c r i t e r i o s  a l g u n o s  a s u m i d o s  

p o r  e l  a n a l i s t a  d e  c o s t o s  q u e  p o d r í a n  s e r  m e j o r a d o s  o  q u e  

s e  p r e t e n d e  m e j o r a r  e n  p r o  d e  a u m e n t a r  l a s  u t i l i d a d e s .  

C o n  l o s  a n á l i s i s  a c t u a l i z a d o s  s e  a f e c t a r á n  p o r  s u s  

r e s p e c t i v o s  m e t r a d o s  g e n e r a n d o  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  

b a s e .  

 

4 . 1 . 1 . 3  R E S U L T A D O S  D E  L A  G E N E R A C I O N  D E L  

P R E S U P U E S T O  L I N E A  B A S E  

L u e g o  d e  v e r i f i c a r  l a s  p l a n i l l a s  d e  m e t r a d o s  e n  c o n j u n t o  

c o n  l a  a c t u a l i z a c i ó n  d e  m e t r a d o s  s e  t i e n e  e l  T o t a l  d e  

C o s t o  D i r e c t o  l í n e a  b a s e ,  e l  c u a l  s e  c o m p a r a  c o n  e l  

T o t a l  d e  C o s t o  D i r e c t o  O f e r t a ;  c o n s i d e r a n d o  q u é ,  s e  

p r o y e c t ó  o b t e n e r  u t i l i d a d e s  d e l  1 0 %  r e s p e c t o  a l  t o t a l  

d e l  c o s t o  d i r e c t o  s e  o b t i e n e  l o s  s i g u i e n t e s  r e s u l t a d o s :  

C o s t o  D i r e c t o   

P r e s u p u e s t o  O f e r t a  ( C D O )  

C o s t o  D i r e c t o  P r e s u p u e s t o  

L í n e a  B a s e  ( C D L B )  

S / .  1 1 7 , 2 7 1 . 4 2  S / .  1 1 4 , 4 5 4 . 9 1  
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T a b l a  2 1 . C o m p a r a t i v o  C o s t o  o f e r t a  v s  C o s t o  L í n e a  B a s e  

C o n  l o s  c o s t o s  d i r e c t o s  ( o r i g i n a l  y  a c t u a l i z a d o )  s e  

r e c a l c u l a n  l a s  u t i l i d a d e s  ( 1 0 %  d e l  c o s t o  d i r e c t o ) .  

E l  r e s u l t a d o  o b t e n i d o  n o  r e p r e s e n t a  a u t o m á t i c a m e n t e  

p é r d i d a  d a d o  q u e  e l  p r e s u p u e s t o  m e t a  p o d r í a  p r e s e n t a r  

c a m b i o s  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a  n o  o b s t a n t e  e l  

r e s u l t a d o  o b t e n i d o  e s  u n  i n d i c a d o r  d e  t o m a  d e  m e d i d a s  

c o r r e c t i v a s .  

E n  c u a l q u i e r  c i r c u n s t a n c i a  s i  l a s  u t i l i d a d e s  s e  r e d u c e n ,  

s e  m a n t i e n e n  o  a u m e n t a n ,  e l  e j e c u t o r  e s t á  o b l i g a d o  a  

p l a n i f i c a r  l o s  m é t o d o s  d e  e j e c u c i ó n  q u e  a p l i c a r á  e n  o b r a  

p a r a  r e c u p e r a r ,  m a n t e n e r  y / o  m e j o r a r  l a s  u t i l i d a d e s  

p r o y e c t a d a s .  

E l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  g e n e r a d o  p a r a  e l  s u b -

p r e s u p u e s t o  d e  e s t r u c t u r a s  t i e n e  0 9  p a r t i d a s  a d i c i o n a l e s  

a  c o m p a r a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  o f e r t a ,  e l  a u m e n t o  d e  

p a r t i d a s  r e s u l t a  d e  l a  d i s g r e g a c i ó n  d e  p a r t i d a s  q u e  

a g r u p a b a n  a c t i v i d a d e s  c o n  d i f e r e n t e  p e r i o d o  d e  t r a b a j o ,  

d i f e r e n t e  r e n d i m i e n t o  o  d i f e r e n t e  p e r i o d o  d e  e j e c u c i ó n ,  

a s í  c o m o  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  p a r t i d a s  n o  c o n t e m p l a d a s ,  

e l  p a r t i d a r i o  q u e d a  h a s t a  e s t a  e t a p a  e n  l a  s i g u i e n t e  

f o r m a :  

SUB PRESUPUESTO ESTRUCTURAS (LINEA BASE) Metrado 

item Descripción Und METRADO P.U. PARCIAL 

01.00 Movimiento de Tierras         

01.01   Movimiento de Tierras   
   

01.01.01     Excavación manual de zanjas para cimientos m3 52.98 26.35 1,396.01 

01.01.02     Relleno compactado con material propio m3 9.31 26.75 248.92 

01.01.03     Relleno compactado con material de préstamo m3 21.83 80.16 1,749.99 

01.01.04     Acarreo de material excedente m3 54.59 9.77 533.37 

01.01.05     Eliminación de material excedente m3 54.59 44.44 2,426.09 

01.02   Nivelación interior   
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01.02.01     Nivelación interior para cimentaciones m2 50.47 2.05 103.46 

01.02.02     Nivelación interior para pavimentos m2 218.31 2.05 447.54 

01.02.03     Apisonado mecánico m2 268.78 4.27 1,147.70 

02.00 Obras de concreto simple   
   

02.01   Concreto simple   
   

02.01.01     Solado, c:a_1:12, e=0.05m m2 50.43 20.63 1,040.38 

02.01.02     Falso Piso, c:a_1:8, e=0.10m m2 171.37 30.48 5,223.28 

02.01.03     Cimiento corrido, c:h_1:8 + 30% P.G. m3 22.46 215.78 4,845.41 

02.01.04     Sobrecimiento, c:h_1:8 + 25% P.M. m3 5.13 206.61 1,060.49 

02.01.05     Vereda, c:a_1:8, acabado pulido m2 46.29 59.60 2,758.86 

02.02   Encofrados   
   

02.02.01     Encofrado de sobrecimientos m2 57.19 37.83 2,163.46 

02.02.02     Encofrado de Veredas m2 14.89 40.63 604.90 

03.00 Obras de concreto armado   
   

03.01   Zapatas   
   

03.01.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1" m3 13.09 322.82 4,225.71 

03.01.02     Acero corrugado de zapatas kg 322.13 3.93 1,265.98 

03.02   Columnas   
   

03.02.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1/2" m3 10.74 333.99 3,586.22 

03.02.02     Encofrado y desencofrado de columnas m2 128.85 39.01 5,026.44 

03.02.03     Acero corrugado de columnas kg 1,452.97 3.93 5,710.16 

03.03   Vigas    
   

03.03.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1/2" m3 33.18 349.59 11,598.54 

03.03.02     Encofrado de vigas m2 247.24 52.29 12,928.02 

03.03.03     Desencofrado de vigas m2 247.24 5.73 1,416.67 

03.03.04     Acero corrugado de vigas kg 4,052.83 3.93 15,927.62 

03.04   Losas aligeradas h=0.20m   
   

03.04.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1/2" m3 31.00 349.59 10,836.33 

03.04.02     Encofrado de losas aligeradas m2 343.53 25.89 8,893.86 

03.04.03     Desencofrado de losas aligeradas m2 343.53 5.73 1,968.40 

03.04.04     Ladrillo para techo 15x30x30 und 2,861.56 4.00 11,446.25 

03.04.05     Acero corrugado de losas aligeradas kg 1,962.88 3.93 7,714.13 

03.05   Losas Maciza h=0.20m   
   

03.05.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1/2" m3 0.77 349.59 269.60 

03.05.02     Encofrado de losas macizas m2 3.86 18.61 71.76 

03.05.03     Desencofrado de losas macizas m2 3.86 5.73 22.09 

03.05.04     Acero corrugado de losas macizas kg 64.81 3.93 254.72 

03.06   Escaleras   
   

03.06.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1/2" m3 2.09 324.86 677.45 

03.06.02     Encofrado de escaleras m2 14.48 48.81 706.96 

03.06.03     Desencofrado de escaleras m2 14.48 6.20 89.80 

03.06.04     Acero de escaleras kg 275.37 3.93 1,082.20 
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Costo Directo: 131,468.795 

T a b l a  2 2 .  P r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  

4 . 1 . 1 . 4  R E S U L T A D O S  D E  L A  I D E N T I F I C A C I O N  D E  

P A R T I D A S  N O  R E N T A B L E S  

L u e g o  d e  d e t e r m i n a r  q u e  s e  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e  

i n d i c a  p é r d i d a s  s e  p r o c e d e  a  i d e n t i f i c a r  l a s  p a r t i d a s  n o  

r e n t a b l e s  y  t o m a r  a c c i o n e s  s o b r e  e l l a s ,  r e s u l t a n d o  l o  

s i g u i e n t e :  

P a r t i d a  A c c i ó n  a d o p t a d a  

P a r t i d a  e x c a v a c i ó n  m a n u a l  

d e  z a n j a s :  e l  r e n d i m i e n t o  

a u m e n t a  e l  v a l o r  u n i t a r i o  

S e  e s t a b l e c e n  t a r e a s  a l  

p e r s o n a l ,  o f r e c i é n d o l e s  q u e ,  

e n  c a s o  a c a b e n  t e m p r a n o  

p u e d e n  r e t i r a r s e .  

P a r t i d a  A c e r o  c o r r u g a d o :  E l  

r e n d i m i e n t o  a u m e n t a  e l  

v a l o r  u n i t a r i o  

S e  e s t a b l e c e  u n  s u b c o n t r a t o  

p o r  m a n o  d e  o b r a  y  e q u i p o s  d e  

t o d a s  l a s  p a r t i d a s  d e  a c e r o  

c o r r u g a d o .  

T a b l a  2 3 . P a r t i d a s  n o  r e n t a b l e s  

S e  o b t i e n e  c o m o  r e s u l t a d o  q u e  d o s  p a r t i d a s  i n f l u y e n t e s  

e n  e l  c o s t o  d i r e c t o  y  a  s u  v e z  e n  l a s  u t i l i d a d e s  h a n  s i d o  

e s t a b i l i z a d a s  p a r a  q u e  s u  d e s a r r o l l o  n o  a f e c t e  l a s  

u t i l i d a d e s .   

E n  e l  c a s o  d e  e x c a v a c i ó n  d e  z a n j a s ,  e l  p e r s o n a l  o b r e r o  n o  

e s t a r á  i n t e r e s a d o  e n  d e m o r a r s e  p u e s t o  q u e  c u a n t o  a n t e s  

a c a b e  a n t e s  s e  r e t i r a r á  e n  l o  c u a l  p o d r á  d i s p o n e r  d e  s u  

t i e m p o  a  s u  c o n v e n i e n c i a ,  p r o c u r a r á  c u m p l i r  l a  t a r e a  

e n c o m e n d a d a  c u a n t o  a n t e s .  

E n  e l  c a s o  d e l  a c e r o  c o r r u g a d o ,  e l  p e r s o n a l  o b r e r o  

b u s c a r á  a c o m o d a r s e  e  i n c l u s o  m e j o r a r  l a s  g a n a n c i a s  

p r o y e c t a d a s  e n  b a s e  a l  p r e c i o  a c o r d a d o ,  e l l o  i m p l i c a  q u e  

c o n c e n t r a r á  e s f u e r z o s  ( o b r e r o s )  p a r a  c o m p l e t a r  l a s  t a r e a s  
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s i n  v e r s e  a f e c t a d o ,  a s í  m i s m o ,  e l  e j e c u t o r  s e  l i b e r a  d e  

g a s t a r  e l  v a l o r  d e s t i n a d o  a  e q u i p o s  y  m a n t i e n e  p r o t e g i d o  

s u  c o s t o  d e  m a n o  d e  o b r a .  

4 . 1 . 1 . 5  R E S U L T A D O S  D E  L A  G E N E R A C I O N  D E  

I N C I D E N C I A S  P O R  G R U P O S  D E  R E C U R S O S  

L a s  i n c i d e n c i a s  p a r a  e l  p r e s u p u e s t o  d e  e s t r u c t u r a s  s e  

d a n p a r a  l o s  c o m p o n e n t e s  d e  M a n o  d e  O b r a ,  M a t e r i a l e s ,  

E q u i p o s  y  S u b c o n t r a t o s ,  d e  t a l  m o d o  q u e  l a  

d i s t r i b u c i ó n r e s u l t a n t e  e s  l a  s i g u i e n t e :  

P a r a  l a  m a n o  d e  O b r a :  

G r u p o  P a r t i d a s  a s i g n a d a s  a l  g r u p o  

E n c o f r a d o r e s  

P a r t i d a s  d e  e n c o f r a d o  d e :  

-  S o b r e - c i m i e n t o s  

-  V e r e d a s  

-  C o l u m n a s  

-  V i g a s  

-  L o s a s  

-  E s c a l e r a s  

A l b a ñ i l e s  

P a r t i d a s  d e  c o n c r e t o  e n :  

-  S o l a d o s  

-  C i m i e n t o s  

-  F a l s o  p i s o  

-  S o b r e - c i m i e n t o  

-  V e r e d a  

-  Z a p a t a s  

-  C o l u m n a s  

-  V i g a s  

-  L o s a s   

-  E s c a l e r a s  

V o l a n t e s  

P a r t i d a s  v a r i a s  c o m o :  

-  E x c a v a c i o n e s  

-  R e l l e n o s  
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-  A c a r r e o s  

-  L a d r i l l o  d e  t e c h o  

-  A p i s o n a d o  

T o p o g r a f í a  

P a r t i d a  d e :  

-  N i v e l a c i ó n  i n t e r i o r .  

T a b l a  2 4 . A g r u p a c i ó n  d e  m a n o  d e  o b r a  

T o d a  v e z  q u e  s e  r e a l i c e  e l  a v a n c e  e n  a l g u n a  d e  l a s  

p a r t i d a s  e l  v a l o r  v e n t a  d e  d i c h a  p a r t i d a  s e  a f e c t a r á  c o n  

e l  p o r c e n t a j e  d e  i n c i d e n c i a  d e  M a n o  d e  o b r a  q u e  e s t a  

p a r t i d a  t i e n e  d e n t r o  d e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s .  

P a r a  l o s  m a t e r i a l e s  

G r u p o  R e c u r s o s  a s i g n a d o s  a l  g r u p o  

A g l o m e r a n t e s  -  C e m e n t o  

A g r e g a d o s  

-  A r e n a  G r u e s a  

-  A f i r m a d o  

-  P i e d r a  g r a n d e  8 ”  

-  P i e d r a  M e d i a n a  4 ”  

-  P i e d r a  C h a n c a d a  ¾ ”  

-  P i e d r a  C h a n c a d a  ½ ”  

-  H o r m i g ó n  

-  A g u a  p o t a b l e  

A c e r o s  
-  A c e r o  c o r r u g a d o   

-  A l a m b r e  n °  1 6  

L a d r i l l o s  -  L a d r i l l o  t e c h o  1 5 x 3 0 x 3 0  

E n c o f r a d o s  

-  M a d e r a  t o r n i l l o  

-  C l a v o s  4 ”  

-  C l a v o s  3 ”  

-  A l a m b r e  n °  8  

T a b l a  2 5 .  A g r u p a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  

C a d a  v e z  q u e  s e  r e a l i c e  u n  a v a n c e  d e n t r o  d e  u n a  p a r t i d a ,  

e l  v a l o r  v e n t a  o b t e n i d o  s e r á  a f e c t a d o  p o r  e l  p o r c e n t a j e  
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d e  i n c i d e n c i a  q u e  t i e n e  e l  m a t e r i a l  i n t e r v i n i e n t e  e n  s u  

r e s p e c t i v o  g r u p o .  

P a r a  l o s  m a t e r i a l e s  y  e q u i p o s  

G r u p o  R e c u r s o s  a s i g n a d o s  a l  g r u p o  

H e r r a m i e n t a s  -  N o  h a y  d e t a l l e  

E q u i p o s  p r o p i o s  

-  T r o n z a d o r a  

-  W i n c h e  e l é c t r i c o  

-  M e z c l a d o r a  1 1 p 3  

-  P l a n c h a  c o m p a c t a d o r a  

-  V i b r a d o r  e l é c t r i c o  

E q u i p o s  a l q u i l a d o s  
-  T e o d o l i t o  

-  P u n t a l e s  

T a b l a  2 6 . A g r u p a c i ó n  d e  e q u i p o s  

L a  d i s t r i b u c i ó n  s e ñ a l a d a  c o m p r e n d e  l o s  E q u i p o s  q u e  s e  

d e s p r e n d e n  d e  l a  l i s t a  d e  i n s u m o s  d e l  p r e s u p u e s t o ,  n o  

o b s t a n t e ,  d u r a n t e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a  o b r a  e x i s t i r á n  

r e c u r s o s  n o  d e t a l l a d o s  p e r o  n e c e s a r i o s  q u e  s e  i r á n  

r e g i s t r a n d o  e n  l o s  g r u p o s  e x i s t e n t e s  o  e n  n u e v o s  g r u p o s ,  

a s í  s e  t e n d r á  r e g i s t r o s  d e  c o n s u m o s  p a r a  a c t u a l i z a c i o n e s .  

P a r a  l o s  s u b c o n t r a t o s  

G r u p o  P a r t i d a s  a s i g n a d a s  a  e s t e  g r u p o  

S u b c o n t r a t o  M a n o  

d e  o b r a  

-  H a b i l i t a c i ó n  y  c o l o c a c i ó n  d e  

a c e r o  c o r r u g a d o .  

S e r v i c i o s  -  E l i m i n a c i ó n  d e  d e s m o n t e  

T a b l a  2 7 . A g r u p a c i ó n  d e  S u b c o n t r a t o  

E l  r e g i s t r o  d e  s u b c o n t r a t o s  s o l o  t i e n e  d a t o s  e n  l a  m a n o  

d e  o b r a  d e l  a c e r o  c o r r u g a d o ,  d e  n o  h a b e r s e  d a d o  e s t e  

s u b c o n t r a t o  q u i z á s  e n  l o s  g r u p o s  d e  m a n o  d e  o b r a  

h u b i e s e  e x i s t i d o  u n  n u e v o  g r u p o  d e n o m i n a d o  F i e r r e r o s ,  

a s í  m i s m o ,  e l  s u b c o n t r a t o  p o d r í a  h a b e r s e  d a d o  a  t o d o  

c o s t o  ( m a n o  d e  o b r a  +  m a t e r i a l e s )  c o n  l o  c u a l  s e  h u b i e s e  
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c r e a d o  o t r o  g r u p o . E n  e s t e  c o m p o n e n t e  t a m b i é n  s e  h a  

i n g r e s a d o  e l  s e r v i c i o ,  d e  e l i m i n a c i ó n  d e  d e s m o n t e ,  p o r  

s e r  u n  t r a b a j o  d e  p o c a  f r e c u e n c i a ,  s i  s e  h u b i e s e  t e n i d o  

m a y o r  v o l u m e n  d e  t r a b a j o  s e  h u b i e s e  p o d i d o  e v a l u a r  e l  

a l q u i l e r  d e  m a q u i n a r i a  p a r a  e s t e  t r a b a j o  c o n  l o  c u a l  

h u b i e s e  p e r t e n e c i d o  a l  g r u p o  d e  e q u i p o s .  

4 . 1 . 1 . 6  R E S U L T A D O S  D E L  R E G I S T R O  D E  M E T R A D O S  D E  

A V A N C E  D E  O B R A  

E s t e  p r o c e s o  c o m p r e n d e  r e a l i z a r  c o r t e s  i m a g i n a r i o s  d e  

l o s  t r a b a j o s  p a r a  h a c e r  l a s  m e d i c i o n e s  d e  l o s  t r a b a j o s  

e f e c t i v a m e n t e  e j e c u t a d o s  e n  l a  o b r a  s o b r e  l o s  c u a l e s  s e  

r e a l i z a r á n  l a s  c o m p a r a c i o n e s  ( v e n t a  –  c o s t o ) .  

C o n s i d e r á n d o s e  u n a  t e r c e r a  m e d i c i ó n  s e m a n a l  ( p e r i o d o  

d e  c o n t r o l  N °  3 )  s e  r e a l i z a  e l  c o r t e  i m a g i n a r i o  p a r a  

c o n t r o l  d e  a v a n c e s  d o n d e  f í s i c a m e n t e  s e  d e s c r i b e  l a  

o b r a  c o n  l o s  s i g u i e n t e s  a l c a n c e s :  

-  C i m i e n t o s  c o n c l u i d o s  a l  1 0 0 %  

-  S o b r e - c i m i e n t o s  c o n c l u i d o s  a l  1 0 0 %  

-  R e l l e n o s  c o n c l u i d o s  1 0 0 %  

-  F a l s o  p i s o  c o n c l u i d o a l  9 4 %  

-  C o l u m n a s  d e l  p r i m e r  p i s o  c o n c l u i d a s  a l  1 0 0 %  

-  L o s a  a l i g e r a d a  d e l  p r i m e r  p i s o  c o n c l u i d a  1 0 0 %  

-  V i g a s  d e l  p r i m e r  p i s o  e n t r e  A - A  y  C - C  c o n  1 - 1  y  5 -

5  c o n c l u i d a s  a l  1 0 0 %  

Q u e d a  p e n d i e n t e  l a  e s c a l e r a  c o n  s u s  c o l u m n a s ,  a s í  c o m o  

c o l u m n a s  y  t e c h o  d e l  s e g u n d o  p i s o .  
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F i g u r a  9 . V i s t a  d e l a n t e r a  d e l  r e g i s t r o  d e  a v a n c e  d e  o b r a  

 

 

F i g u r a  1 0 . V i s t a  p o s t e r i o r  d e l  r e g i s t r o  d e  a v a n c e  d e  o b r a  
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E n  e l  m o d e l a d o  n o  s e  o b s e r v a  l a s  m e c h a s  d e  a c e r o  d e  

c o l u m n a s  p a r a  e m p a l m e  d e  e l e m e n t o s  n u e v o s ,  p e r o  s i  e s t á  

c o n s i d e r a d o  d e n t r o  d e  l a  p l a n i l l a  d e  m e t r a d o s  e j e c u t a d o s .  

E l  m e t r a d o  a v a n z a d o  h a s t a  e l  p e r i o d o  a c u m u l a d o  n °  3  

a l c a n z a  l o s  d a t o s  r e g i s t r a d o s  e n  l a  s i g u i e n t e  t a b l a :  

SUB PRESUPUESTO ESTRUCTURAS (LINEA BASE) Avances registrados por periodos 

item Descripción Und 1 2 3 

01.00 Movimiento de Tierras         

01.01   Movimiento de Tierras         

01.01.01     Excavación manual de zanjas para cimientos m3         52.979                  -                    -    

01.01.02     Relleno compactado con material propio m3                 -              9.306                  -    

01.01.03     Relleno compactado con material de préstamo m3                 -              7.500          14.331  

01.01.04     Acarreo de material excedente m3         42.188                  -                    -    

01.01.05     Eliminación de material excedente m3                 -    
 

                -    

01.02   Nivelación interior   
   

01.02.01     Nivelación interior para cimentaciones m2         50.470                  -                    -    

01.02.02     Nivelación interior para pavimentos m2                 -          218.313                  -    

01.02.03     Apisonado mecánico m2         54.167        126.250          37.580  

02.00 Obras de concreto simple   
   

02.01   Concreto simple   
   

02.01.01     Solado, c:a_1:12, e=0.05m m2         50.431                  -                    -    

02.01.02     Falso Piso, c:a_1:8, e=0.10m m2                 -                    -          161.837  

02.01.03     Cimiento corrido, c:h_1:8 + 30% P.G. m3         22.455                  -                    -    

02.01.04     Sobrecimiento, c:h_1:8 + 25% P.M. m3                 -              5.133                  -    

02.01.05     Vereda, c:a_1:8, acabado pulido m2                 -                    -                    -    

02.02   Encofrados   
   

02.02.01     Encofrado de sobrecimientos m2                 -            57.189                  -    

02.02.02     Encofrado de Veredas m2                 -                    -                    -    

03.00 Obras de concreto armado   
   

03.01   Zapatas   
   

03.01.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1" m3           3.056          10.034                  -    

03.01.02     Acero corrugado de zapatas kg       180.240        141.893                  -    

03.02   Columnas   
   

03.02.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1/2" m3                 -              4.750                  -    

03.02.02     Encofrado y desencofrado de columnas m2                 -            57.000                  -    

03.02.03     Acero corrugado de columnas kg                 -       1,116.184    

03.03   Vigas    
   

03.03.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1/2" m3                 -                    -            17.350  

03.03.02     Encofrado de vigas m2                 -            93.750          39.281  
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03.03.03     Desencofrado de vigas m2                 -                    -                    -    

03.03.04     Acero corrugado de vigas kg                 -                    -       2,152.592  

03.04   Losas aligeradas h=0.20m   
   

03.04.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1/2" m3                 -                    -            17.177  

03.04.02     Encofrado de losas aligeradas m2                 -                    -          189.963  

03.04.03     Desencofrado de losas aligeradas m2                 -                    -                    -    

03.04.04     Ladrillo para techo 15x30x30 und                 -                    -       1,582.388  

03.04.05     Acero corrugado de losas aligeradas kg                 -                    -       1,157.665  

03.05   Losas Maciza h=0.20m   
   

03.05.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1/2" m3                 -    
 

                -    

03.05.02     Encofrado de losas macizas m2                 -    
 

                -    

03.05.03     Desencofrado de losas macizas m2                 -    
 

                -    

03.05.04     Acero corrugado de losas macizas kg                 -    
 

                -    

03.06   Escaleras   
   

03.06.01     Concreto f'c_210Kg/cm2, tmn 1/2" m3                 -    
 

                -    

03.06.02     Encofrado de escaleras m2                 -    
 

                -    

03.06.03     Desencofrado de escaleras m2                 -    
 

                -    

03.06.04     Acero de escaleras kg                 -    
 

                -    

T a b l a  2 8 .  M e t r a d o s  d e  a v a n c e  d e  o b r a  

E n  b a s e  a  l o s  m e t r a d o s  r e g i s t r a d o s  e n  l o s  t r e s  p e r i o d o s  s e  

g e n e r a r o n  l o s  s i g u i e n t e s  v a l o r e s  v e n t a :   
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4 . 1 . 2  R E S U L T A D O S  D E L  A L G O R I T M O  E N  L A  S E G U N D A  

E T A P A  

L o s  r e s u l t a d o s  e n  l a  s e g u n d a  e t a p a  c o m p r e n d e n  l o s  

r e g i s t r o s  d e  l o s  r e c u r s o s  i n c u r r i d o s  a  l a  f e c h a  d e  c o r t e ,  

e s t o s  a l  s e r  a f e c t a d o s  p o r  s u s  r e s p e c t i v o s  c o s t o s  

r e s u l t a r á n  e n  u n  v a l o r  m o n e t a r i o  q u e  s e r á  c o m p a r a d o  

c o n  l o s  r e s u l t a d o s  a g r u p a d o s  d e  l a  e t a p a  1  

4 . 1 . 2 . 1 . 1  R E S U L T A D O S  D E  L A  C O N T A B I L I Z A C I O N  D E  

L A  M A N O  D E  O B R A  

L a  m a n o  d e  o b r a  r e g i s t r a d a  s e  c o n t a b i l i z a  c o n  d o s  

f o r m a t o s ,  e l  p r i m e r o  e s  l a  f i c h a  d e  r e g i s t r o  d e  

p e r s o n a l  o b r e r o  c o n  e l  c u a l  s e  e s t i m a  e l  v a l o r  h o r a  

h o m b r e  d e  c a d a  t r a b a j a d o r  s e g ú n  s u s  

c a r a c t e r í s t i c a s ;  e l  s e g u n d o  e s  e l  f o r m a t o  d e  

a s i s t e n c i a  a  o b r a  y  e l  t e r c e r o  e s  e l  f o r m a t o  d e  

a s i g n a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s .  E l  t e r c e r  f o r m a t o  d e t a l l a  

c o n  m a y o r  p r e c i s i ó n  l a  i n f o r m a c i ó n  d e l  s e g u n d o  y  

s o l o  s e  r e c u r r e  a  e s t e  f o r m a t o  s i  s e  p r e s e n t a  l a  

n e c e s i d a d  d e  i d e n t i f i c a r  c u a l  a c t i v i d a d  e s  l a  q u e  

e s t á  g e n e r a n d o  p é r d i d a s  d e n t r o  d e  u n  g r u p o .  P a r a  

o b r a s  p e q u e ñ a s  s e   p r e s e n t a  l a  s i t u a c i ó n  q u e  u n  

o b r e r o  r e a l i z a  a c t i v i d a d e s  d e  2  o  t r e s  g r u p o s  e n  u n  

m i s m o  d í a  c o n  l o  c u a l  s e  d i s o c i a n  l a s  h o r a s  

r e s p e c t i v a s  p a r a  c a d a  g r u p o .
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FICHA DE REGISTRO DE PERSONAL OBRERO 
   

TABLAS SALARIALES CON BENEFICIOS SOCIALES 01.06.17 - 31.05.18 

          DATOS PERSONALES   
   

remuneraciones operario oficial peon 

NOMBRES: TRABAJADOR 1 (*) 
  

Jornal básico  S/            64.30   S/            52.00   S/            46.50  

APELLIDO PATERNO:   (*) 
  

Jornal dominical  S/            10.72   S/              8.67   S/              7.75  

APELLIDO MATERNO:   (*) 
  

BUC  S/            20.58   S/            15.60   S/            13.95  

DNI:     (*) 
  

Bonificación por movilidad  S/              7.20   S/              7.20   S/              7.20  

FECHA DE NACIMIENTO:   (*) 
      GRADO DE EDUCACION:   

   

beneficios sociales operario oficial peon 

ESTADO CIVIL:   
   

indemnización  S/              9.65   S/              7.80   S/              6.98  

GRUPO SANGUINEO:   
   

vacaciones  S/              6.43   S/              5.20   S/              4.65  

NUMERO DE HIJOS: 1 (*) 
  

Fiestas Patrias  S/            12.25   S/              9.90   S/              8.86  

TELEFONO FIJO:   
   

Fiestas Navideñas  S/            17.15   S/            13.87   S/            12.40  

TELEFONO MOVIL:   
       CORREO ELECTRÓNICO:   
   

asignaciones operario oficial peon 

DOMICILIO LEGAL (DL):   
   

Asig. escolar por hijo  S/              5.36   S/              4.33   S/              3.88  

  DIRECCIÓN:   (*) 
  

Asig. por horario nocturno 20.00% 20.00% 20.00% 

  DISTRITO:   (*) 
  

Asig. Por contacto directo con agua 20.00% 20.00% 20.00% 

  DEPARTAMENTO:   (*) 
  

Asig. Por contacto con agua servida 20.00% 20.00% 20.00% 

DOMICILIO REAL (DR):   
   

Asig. Por trabajos en altura 7% 7% 7% 

  DIRECCIÓN:   (*) 
  

Asig. Por trabajos sobre 3000 msnm  S/              2.00   S/              2.00   S/              2.00  

  DISTRITO:   (*) 
        DEPARTAMENTO:   (*) 
  

descuentos operario oficial peon 

REFERENCIA DOMICILIARIA:   
   

descuento ONP 13%  S/              7.53   S/              6.08   S/              5.44  

      

descuento CONAFOVICER 2%  S/                   -     S/                   -     S/                   -    

DATOS LABORALES   
       CATEGORIA: OPERARIO (*) 

  

DATOS DEL OFICIO A REALIZAR 

ESPECIALIDAD:   (*) 
  

HORARIO NOCTURNO NO 

REGIMEN DE SALUD:   
   

EN CONTACTO DIRECTO CON AGUA NO 

  TIPO DE SEGURO:   (*) 
  

EN CONTACTO CON AGUAS SERVIDAS NO 

  FECHA AFILIACION:   
   

EN EXTERIORES A ALTURA MAYOR A 4 PISOS  NO 

REGIMEN PENSIONARIO:   
   

A ALTITUD MAYOR DE 3000 MSNM NO 

  TIPO DE FONDO: PUBLICO (*) 
        ENTIDAD: ONP (*) 
  

REMUNERACIONES 
     CUSPP:   

  

- Jornal básico (48 Hrs)  S/          385.80  
    FECHA AFILIACION:   

  

- Jornal nocturno  S/                   -    
  

     

- Jornal dominical  S/            64.32  
  DATOS FAMILIARES   

  

- BUC  S/          123.46  
  CONYUGE:   

  

- Bonificación por movilidad  S/            43.20  
    NOMBRES Y APELLIDOS:   

  

- Indemnización CTS  S/            57.90  
    DNI:   (*) 

 
- Vacaciones  S/            38.58  

    OCUPACION:   (*) 
 

- Gratificación Fiestas patrias  S/            85.75  
        (*) 

 
- B. extraordinaria Ley 29351  S/              7.72  

  NUMERO DE HIJOS ASIGNABLES: 1 (*) 
 

- Asignación Escolar  S/            37.52  
        

  

- Asignación contacto agua  S/                   -    
  1ER HIJO (A):   

  

- Asignación contacto agua servida  S/                   -    
    NOMBRES Y APELLIDOS: ------- (*) 

 
- Asignación trabajo en altura  S/                   -    

    DNI:   (*) 
 

- Bonificación extraordinaria  S/                   -    
    EDAD (años):   (*) 

 
- Asignación trabajo a +3000msnm  S/                   -    

    OCUPACION:   (*) 
   

 S/          844.24  
  2do HIJO (A):   

   

DESCUENTOS: 
     NOMBRES Y APELLIDOS:   (*) 

 
- APORTE AFP  S/                   -    

    DNI:   (*) 
 

- APORTE ONP -S/           63.15  
    EDAD:   (*) 

 
- COMISION AFP  S/                   -    

    OCUPACION:   (*) 
 

- AFP SEGURO DE VIDA -S/              5.09  
  3er HIJO (A):   

  

- Descuento CONAFOVICER 2% -S/              9.00  
    NOMBRES Y APELLIDOS:   (*) 

   

-77.24 
    DNI:   (*) 

        EDAD:   (*) 
  

APORTACIONES DEL EMPLEADOR 
     OCUPACION:   (*) 

 
- ES SALUD  S/            55.09  

 
 S/          832.99 

4to HIJO (A):   
  

- SCTR  S/            10.90  
 

S/               17.36 

  NOMBRES Y APELLIDOS:   (*) 
 

- APORT. AFP EMPRESA  S/                   -    
    DNI:   (*) 

   

65.99 
    EDAD:   (*) 

        OCUPACION:   (*) 
 

OPERARIO:   TRABAJADOR 1 CUESTA: S/. 17.36 SOLES POR HORA HOMBRE 
 T a b l a  2 9 . C u a d r o  d e  c o s t o s  d e  P e r s o n a l
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E s t e  f o r m a t o  s e  a p l i c a  a  c a d a  u n o  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  c o n  s u s  

r e s p e c t i v o s  d a t o s ,  g e n e r á n d o s e  p a r a  c a d a  u n o  d e  e l l o s  e l  

r e s p e c t i v o  c o s t o  d e  h o r a  h o m b r e  q u e  s e  m u e s t r a n  a  

c o n t i n u a c i ó n :  

T r a b a j a d o r  C a t e g o r í a  C o s t o  H o r a  H o m b r e  

T r a b a j a d o r  1  C a p a t a z  1 9 . 5 0  

T r a b a j a d o r  2  O p e r a r i o  1 7 . 3 6  

T r a b a j a d o r  3  P e ó n  1 3 . 6 5  

T r a b a j a d o r  4  P e ó n  1 3 . 6 5  

T r a b a j a d o r  5  P e ó n  1 3 . 6 5  

T r a b a j a d o r  6  P e ó n  1 3 . 0 8  

T r a b a j a d o r  7  O p e r a r i o  1 8 . 1 4  

T r a b a j a d o r  8  O p e r a r i o  1 8 . 1 4  

T r a b a j a d o r  9  P e ó n  1 4 . 2 2  

T r a b a j a d o r  1 0  O p e r a r i o  1 8 . 9 2  

T a b l a  3 0 .  R e s u l t a d o  d e  c o s t o  p o r  t r a b a j a d o r  

L o s  v a l o r e s  o b t e n i d o s  v a r í a n  e s p e c í f i c a m e n t e  e n  f u n c i ó n  a l  

n ú m e r o  d e  h i j o s  d e  c a d a  t r a b a j a d o r ,  d a d o  q u e  n o  s e  e s t á n  

p r e s e n t a n d o  c o n d i c i o n e s  a d i c i o n a l e s  a  l a s  d e  t r a b a j o  e n  

c o n d i c i o n e s  n o r m a l e s .  
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FOR M A T O D E  A S I ST E N CI A  A  OB R A  

EJEMPLO MODELO:TALLERES 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

LU MA MI JU VI SA DO LU MA MI JU VI SA DO LU MA MI JU VI SA DO 

RECURSO HUMANO CATEGORIA GRUPO 

1
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PERSONAL OBRERO HORARIO REGULAR                                         

1 Trabajador 1 capataz General       8.50        8.50        8.50        8.50        8.50        5.50          8.50        8.50        8.50        8.50        8.50        5.50          8.50        8.50        8.50        8.50        8.50        5.50    

2 Trabajador 2 operario Topografía       1.00        1.00               -          0.50               -                 -                   -                 -                 -                 -                 -                 -                   -                 -                 -                 -                 -                 -      

      volantes       7.50        3.50        3.50        2.50               -                 -                   -                 -          6.00        5.50        8.50        5.50          8.50               -                 -                 -          8.50               -      

      Albañiles              -          4.00        5.00        5.50        8.50        5.50          8.50        8.50        2.50        3.00               -                 -                   -          8.50        8.50        8.50               -          5.50    

3 Trabajador 3 peón Topografía       1.00        1.00               -          0.50               -                 -                   -                 -                 -                 -                 -                 -                   -                 -                 -                 -                 -                 -      

      volantes       7.50        3.50        3.50        2.50               -                 -                   -                 -          6.00        5.50        8.50        5.50          8.50               -                 -                 -          8.50               -      

      Albañiles              -          4.00        5.00        5.50        8.50        5.50          8.50        8.50        2.50        3.00               -                 -                   -          8.50        8.50        8.50               -          5.50    

4 Trabajador 4 peón volantes       8.50        8.50        8.50        3.50               -          3.00                 -                 -          6.00        5.50        8.00               -                   -                 -                 -                 -                 -                 -      

      encofrados              -                 -                 -                 -                 -                 -                   -                 -                 -                 -          0.50        5.50          8.50               -                 -                 -          8.50               -      

      Albañiles              -                 -                 -          5.00        8.50        2.50          8.50        8.50        2.50        3.00               -                 -                   -          8.50        8.50        8.50               -          5.50    

5 Trabajador 5 peón volantes       8.50        8.50        8.50        3.50               -          3.00                 -                 -                 -                 -          2.50               -                    4.00      

      encofrados              -                 -                 -                 -                 -                 -            8.50        8.50        8.50        8.50        6.00        5.50          8.50        8.50        8.50          4.50      

      Albañiles              -                 -                 -          5.00        8.50        2.50                 -                 -                 -                 -                 -                 -                  8.50          5.50    

6 Trabajador 6 peón volantes       8.50        8.50        8.50        3.50               -          3.00                 -                 -                 -                 -          2.50               -                    4.00      

      encofrados                     8.50        8.50        8.50        8.50        6.00        5.50          8.50        8.50        8.50          4.50      

      Albañiles              -                 -                 -          5.00        8.50        2.50                 -                 -                 -                 -                 -                 -                  8.50          5.50    

7 Trabajador 7 operario Encofrado                     8.50        8.50        8.50        8.50        6.00        5.50          8.50        8.50        8.50        8.50        4.50      

      Albañiles                            -                 -                 -                 -                 -                 -                   -                 -                 -                 -                 -          5.50    

      volantes                            -                 -                 -                 -          2.50               -                    4.00      

8 Trabajador 8 operario Encofrado                     8.50        8.50        8.50        8.50        6.00        5.50          8.50        8.50        8.50        8.50        4.50      

      Albañiles                            -                 -                 -                 -                 -                 -                   -                 -                 -                 -                 -          5.50    

      volantes                            -                 -                 -                 -          2.50               -                    4.00      

9 Trabajador 9 peón Encofrado                     8.50        8.50        8.50        8.50        6.00        5.50          8.50        8.50        8.50        8.50        8.50      

      Albañiles                            -                 -                 -                 -                 -                 -                   -                 -                 -                 -                 -          5.50    

    peón volantes                            -                 -                 -                 -          2.50               -                    

10 Trabajador 10 peón Encofrado                     8.50        8.50        8.50        8.50        6.00        5.50          8.50        8.50        8.50        8.50        8.50      

      Albañiles                                          -                 -                 -                 -                 -          5.50    

    peón volantes                            -                 -                 -                 -          2.50               -                    

T a b l a  3 1 . F o r m a t o  d e  t a r e o  d e  p e r s o n a l  

 

E s t e  f o r m a t o  r e g i s t r a  t o d a s  l a s  h o r a s  i n c u r r i d a s ,  e n  e s t e  f o r m a t o  t a m b i é n  s e  s e ñ a l a  e l  g r u p o  a l  q u e  p e r t e n e c e  c a d a  t r a b a j a d o r  ( e n c o f r a d o r e s ,  a l b a ñ i l e s ,  

e t c . )  S i n  e m b a r g o ,  c u a n d o  l a s  o b r a s  s o n  p e q u e ñ a s  u n  m i s m o  t r a b a j a d o r  r e a l i z a  v a r i a s  a c t i v i d a d e s  e n  u n  m i s m o  d í a ,  e s t a s  a c t i v i d a d e s  p o d r í a n  p e r t e n e c e r  a  

d o s  o  t r e s  g r u p o s  ( q u i z á s  m á s )  e s  p o r  e l l o  q u e  p a r a  u n  m i s m o  t r a b a j a d o r  s e  o b s e r v a  e n  e l  c u a d r o  h a s t a  t r e s  g r u p o s  d e  m a n o  d e  o b r a  e n  u n a  m i s m a  p e r s o n a ,  

c a d a  g r u p o  g e n e r a  s u s  r e s p e c t i v a s  h o r a s  h o m b r e  e n  e l  d í a .



 
 

2 3 5  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  

E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  
A P U ”  

FORMATO DE ASIGNACION DE ACTIVIDADES 

SEMANA 1 HORARIOS 

DIA PERSONAL CATEGORIA 
07:30 08:00 08:30 09:00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 

08:00 08:30 09:00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 17:00 

Día 1 
Trabajador 1 capataz                                       

Día 1 
Trabajador 2 operario 01.02.01 01.02.01 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04     01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 

Día 1 
Trabajador 3 peón 01.02.01 01.02.01 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04     01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 

Día 1 
Trabajador 4 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01     01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 

Día 1 
Trabajador 5 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01     01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 

Día 1 
Trabajador 6 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01     01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 

                      
Día 2 

Trabajador 1 capataz                                       

Día 2 
Trabajador 2 operario 01.02.01 01.02.01 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03     02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 

Día 2 
Trabajador 3 peón 01.02.01 01.02.01 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03     02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 

Día 2 
Trabajador 4 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01     01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 

Día 2 
Trabajador 5 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01     01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 

Día 2 
Trabajador 6 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01     01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 

                      
Día 3 

Trabajador 1 capataz                                       

Día 3 
Trabajador 2 operario 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 02.01.01 02.01.01     02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 

Día 3 
Trabajador 3 peón 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.01.04 02.01.01 02.01.01     02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 

Día 3 
Trabajador 4 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01     01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 

Día 3 
Trabajador 5 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01     01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 

Día 3 
Trabajador 6 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01     01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.01.01 

                      
Día 4 

Trabajador 1 capataz                                       

Día 4 
Trabajador 2 operario 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.02.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01     02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 01.01.04 01.01.04 

Día 4 
Trabajador 3 peón 01.01.04 01.01.04 01.01.04 01.02.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01     02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 02.01.01 01.01.04 01.01.04 

Día 4 
Trabajador 4 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 

02.01.03 02.01.03 
    

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 

Día 4 
Trabajador 5 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 

02.01.03 02.01.03 
    

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 

Día 4 
Trabajador 6 peón 01.01.01 01.01.01 01.01.01 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 

02.01.03 02.01.03 
    

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 

                      
Día 5 

Trabajador 1 capataz                                       

Día 5 
Trabajador 2 operario 

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 
    

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 

Día 5 
Trabajador 3 peón 

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 
    

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 

Día 5 
Trabajador 4 peón 

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 
    

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 

Día 5 
Trabajador 5 peón 

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 
    

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 

Día 5 
Trabajador 6 peón 

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 
    

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 

                      
Día 6 

Trabajador 1 capataz 
            

                          

Día 6 
Trabajador 2 operario 

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 
                    

Día 6 
Trabajador 3 peón 

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 
                    

Día 6 
Trabajador 4 peón 

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 
                    

Día 6 
Trabajador 5 peón 

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 
                    

Día 6 
Trabajador 6 peón 

02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 02.01.03 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 
                    

T a b l a  3 2 . F o r m a t o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  S e m a n a  1  

L o s  v a l o r e s  s e ñ a l a d o s  e n  c a d a  r e c u a d r o  s o m b r e a d o  r e p r e s e n t a n  e l  í t e m  d e  l a s  p a r t i d a s  d e l  

p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e ,  c a d a  u b i c a c i ó n  d e  u n  í t e m  r e p r e s e n t a  v e r t i c a l m e n t e  m e d i a  h o r a  h o m b r e  d e l  

t r a b a j a d o r  d e  l a  c o l u m n a  a  l a  i z q u i e r d a  e n  e l  d í a  d e  l a  s e m a n a  r e s p e c t i v o .  

L a s  h o r a s  s e ñ a l a d a s  s e r á n  a f e c t a d a s  p o r  l o s  c o s t o s  d e  c a d a  o b r e r o  g e n e r a n d o  l o s  c o s t o s  p o r  g r u p o s  

d e  t r a b a j o  s e g ú n  l o  s i g u i e n t e :  

Grupo de recursos Semana 1 Semana 2 Semana 3 Acumulado 

General  S/       936.00   S/    936.00   S/    936.00   S/ 2,808.00  

 Topografía   S/         77.53   S/            -     S/            -     S/      77.53  

 Albañiles   S/    1,529.87   S/ 1,004.85   S/ 2,140.49   S/ 4,675.21  

Encofrados  S/               -     S/ 1,298.12   S/ 1,033.95   S/ 8,295.91 

Volantes  S/    1,819.33   S/ 1,297.31   S/    779.21   S/ 3,895.85  

T a b l a  3 3 . C o s t o s  p o r  g r u p o  d e  t r a b a j o  



 
 

2 3 6  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  

E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  
A P U ”  

 

FORMATO DE ASIGNACION DE ACTIVIDADES 

SEMANA 2 HORARIOS 

DIA PERSONAL CATEGORIA 
07:30 08:00 08:30 09:00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 

08:00 08:30 09:00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 17:00 

Día 8 Trabajador 1 capataz                                       

Día 8 Trabajador 2 operario 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01     03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 

Día 8 Trabajador 3 peón 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01     03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 

Día 8 Trabajador 4 peón 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01     03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 

Día 8 Trabajador 5 peón 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01     02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 

Día 8 Trabajador 6 peón 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01     02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 

Día 8 Trabajador 7 operario 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01     02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 

Día 8 Trabajador 8 operario 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01     02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 

Día 8 Trabajador 9 peón 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01     02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 

Día 8 Trabajador 10 operario 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01     02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 

                      Día 9 Trabajador 1 capataz                                       

Día 9 Trabajador 2 operario 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 02.01.04 02.01.04 02.01.04     02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 

Día 9 Trabajador 3 peón 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 02.01.04 02.01.04 02.01.04     02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 

Día 9 Trabajador 4 peón 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 03.01.01 02.01.04 02.01.04 02.01.04     02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 02.01.04 

Día 9 Trabajador 5 peón 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 

Día 9 Trabajador 6 peón 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 

Día 9 Trabajador 7 operario 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 

Día 9 Trabajador 8 operario 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 

Día 9 Trabajador 9 peón 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 

Día 9 Trabajador 10 operario 02.02.01 02.02.01 02.02.01 02.02.01 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 

                      Día 10 Trabajador 1 capataz                                       

Día 10 Trabajador 2 operario 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03     01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 

Día 10 Trabajador 3 peón 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03     01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 

Día 10 Trabajador 4 peón 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03     01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 

Día 10 Trabajador 5 peón 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 10 Trabajador 6 peón 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 10 Trabajador 7 operario 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 10 Trabajador 8 operario 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 10 Trabajador 9 peón 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 10 Trabajador 10 operario 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.02.02     03.02.02 03.02.02 03.02.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

                      Día 11 Trabajador 1 capataz                                       

Día 11 Trabajador 2 operario 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02     03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 01.02.03 01.02.03 

Día 11 Trabajador 3 peón 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02     03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 01.02.03 01.02.03 

Día 11 Trabajador 4 peón 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02 01.01.02     03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 03.02.01 01.02.03 01.02.03 

Día 11 Trabajador 5 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 11 Trabajador 6 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 11 Trabajador 7 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 11 Trabajador 8 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 11 Trabajador 9 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 11 Trabajador 10 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

                      Día 12 Trabajador 1 capataz                                       

Día 12 Trabajador 2 operario 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03     01.02.03 01.02.03 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.01.03 

Día 12 Trabajador 3 peón 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03     01.02.03 01.02.03 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.01.03 

Día 12 Trabajador 4 peón 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03     01.02.03 01.02.03 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 03.03.02 

Día 12 Trabajador 5 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 03.03.02 

Día 12 Trabajador 6 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 03.03.02 

Día 12 Trabajador 7 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 03.03.02 

Día 12 Trabajador 8 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 03.03.02 

Día 12 Trabajador 9 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 03.03.02 

Día 12 Trabajador 10 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 01.02.02 03.03.02 

                      Día 13 Trabajador 1 capataz                                       

Día 13 Trabajador 2 operario 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03                     

Día 13 Trabajador 3 peón 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03                     

Día 13 Trabajador 4 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02                     

Día 13 Trabajador 5 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02                     

Día 13 Trabajador 6 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02                     

Día 13 Trabajador 7 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02                     

Día 13 Trabajador 8 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02                     

Día 13 Trabajador 9 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02                     

Día 13 Trabajador 10 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02                     

T a b l a  3 4 . F o r m a t o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  S e m a n a  2   



 
 

2 3 7  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  

E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  
A P U ”  

 

FORMATO DE ASIGNACION DE ACTIVIDADES 

SEMANA 3 HORARIOS 

DIA PERSONAL CATEGORIA 
07:30 08:00 08:30 09:00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 

08:00 08:30 09:00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 17:00 

Día 15 Trabajador 1 capataz                                       

Día 15 Trabajador 2 operario 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.01.03 01.01.03     01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 

Día 15 Trabajador 3 peón 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.01.03 01.01.03     01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 

Día 15 Trabajador 4 peón 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.02.03 01.01.03 01.01.03     01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 01.01.03 

Día 15 Trabajador 5 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 15 Trabajador 6 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 15 Trabajador 7 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 15 Trabajador 8 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 15 Trabajador 9 peón 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 15 Trabajador 10 operario 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

                      Día 16 Trabajador 1 capataz                                       

Día 16 Trabajador 2 operario 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 16 Trabajador 3 peón 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 16 Trabajador 4 peón 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 16 Trabajador 5 peón 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 16 Trabajador 6 peón 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 16 Trabajador 7 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 16 Trabajador 8 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 16 Trabajador 9 peón 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 16 Trabajador 10 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

                      Día 17 Trabajador 1 capataz                                       

Día 17 Trabajador 2 operario 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 17 Trabajador 3 peón 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 17 Trabajador 4 peón 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 17 Trabajador 5 peón 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 17 Trabajador 6 peón 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 17 Trabajador 7 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 17 Trabajador 8 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 17 Trabajador 9 peón 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 17 Trabajador 10 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

                      Día 18 Trabajador 1 capataz                                       

Día 18 Trabajador 2 operario 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 18 Trabajador 3 peón 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 18 Trabajador 4 peón 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 18 Trabajador 5 peón 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 18 Trabajador 6 peón 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02     02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 02.01.02 

Día 18 Trabajador 7 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 18 Trabajador 8 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 18 Trabajador 9 peón 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

Día 18 Trabajador 10 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 

                      Día 19 Trabajador 1 capataz                                       

Día 19 Trabajador 2 operario 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04     03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 

Día 19 Trabajador 3 peón 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04     03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 

Día 19 Trabajador 4 peón 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04     03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 

Día 19 Trabajador 5 peón 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 

Día 19 Trabajador 6 peón 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 

Día 19 Trabajador 7 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 

Día 19 Trabajador 8 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 03.04.04 

Día 19 Trabajador 9 peón 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

Día 19 Trabajador 10 operario 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02 03.04.02     03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 03.03.02 

                      Día 20 Trabajador 1 capataz                                       

Día 20 Trabajador 2 operario 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01                     

Día 20 Trabajador 3 peón 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01                     

Día 20 Trabajador 4 peón 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01                     

Día 20 Trabajador 5 peón 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01 03.03.01                     

Día 20 Trabajador 6 peón 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01                     

Día 20 Trabajador 7 operario 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01                     

Día 20 Trabajador 8 operario 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01                     

Día 20 Trabajador 9 peón 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01                     

Día 20 Trabajador 10 operario 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01 03.04.01                     

T a b l a  3 5 . F o r m a t o  d e  a s i g n a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  S e m a n a  3



 
 

2 3 8  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  
D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  

M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

E n  l a s  t r e s  t a b l a s  ( 3 2 ,  3 4  y  3 5 )  n o  s e  r e g i s t r a  l a  c a n t i d a d  d e  

h o r a s  h o m b r e  d e l  c a p a t a z  p u e s t o  q u e  p a r a  e l  e j e m p l o  e s  e l  

m a e s t r o  d e  o b r a s  e l  c u a l  e s  u n  t r a b a j a d o r  m u l t i t a r e a  y  e n  

m u c h o s  c a s o s  n o  e s  p a r t í c i p e  c o n s t a n t e  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n a  

a c t i v i d a d  e n  e s p e c í f i c o ,  n o  o b s t a n t e ,  e l  n o  r e g i s t r a r  s u s  

a c t i v i d a d e s  n o  r e p r e s e n t a  q u e  e l  c o s t o  d e  e s t e  t r a b a j a d o r  n o  

e s t é  s i e n d o  c o n t a b i l i z a d o  p o r q u e  e n  l a  t a b l a  3 1  s i  s e  r e g i s t r a n  

s u s  h o r a s  d e  a s i s t e n c i a .  C a b e  r e s a l t a r  q u e  s e  c o n c u r r e  a l  u s o  

d e l  F o r m a t o  d e  A s i g n a c i ó n  d e  A c t i v i d a d e s  s o l o  p a r a  

i d e n t i f i c a r  p é r d i d a s  y  t o m a  d e  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s .  
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4 . 1 . 2 . 1 . 2  R E S U L T A D O S  D E  L A  C O N T A B I L I Z A C I O N  D E  

L O S  M A T E R I A L E S  

L o s  m a t e r i a l e s  r e g i s t r a d o s  p a r a  e l  a v a n c e  l o g r a d o  s e  

o b t u v i e r o n  m e d i a n t e  f o r m a t o  d e  m o v i m i e n t o  d e  i n s u m o s ,  

e n  e l l o s  s e  l o g r ó  r e g i s t r a r  l o s  m a t e r i a l e s  a d q u i r i d o s  y  

c o n s u m i d o s  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  d e  l a  o b r a .  

L o s  m a t e r i a l e s  e n  u n a  o b r a  e n  g e n e r a l  s o n  v a r i a d o s  y  s u  

r o t a c i ó n  e s  a m p l i a ,  l a s  e n t r a d a s  y  s a l i d a s  d e  l o s  m i s m o s  

r e p r e s e n t a n  u n  t r a b a j o  i m p o r t a n t e  p a r a  e l  a l m a c e n e r o ,  

p a r a  e l  c a s o  d e l  e j e m p l o  s e  d e t a l l a  u n a  o b r a  c o n  c o r t o  

a l c a n c e ,  p o r  l o  t a n t o ,  n o  s e  g e n e r a  l a  n e c e s i d a d  d e  l a  

p r e s e n c i a  d e  u n  a l m a c e n e r o ,  a s í  m i s m o  l o s  m a t e r i a l e s  

c o n s u m i d o s  s o n  r e f e r e n t e s  a  l a s  p a r t i d a s  e n  e j e c u c i ó n .  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

T a b l a  d e  S t o c k  d e  m a t e r i a l e s  p o r  g r u p o s  

GRUPO INSUMO UND 
CANTIDAD 

PROYECTADA 

PRECIO 

PROYECTADO  
INGRESANTES SALIENTES STOCK COSTO COSTO INCURRIDO 

          
 

          

ACEROS ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg            202.31   S/              3.50  
 

                80.00                       -                    80.00   S/              3.40   S/                  -    

ACEROS ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg         8,658.65   S/              2.60  
 

           7,762.50             4,172.00             3,590.50   S/              2.60   S/     10,857.69  

ACEROS ACERO CORRUGADO 3/8" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var     
 

              450.00                       -                  450.00   S/            13.10   S/                  -    

ACEROS ACERO CORRUGADO 1/2" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var     
 

              200.00                       -                  200.00   S/            23.26   S/                  -    

ACEROS ACERO CORRUGADO 5/8" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var     
 

              100.00                       -                  100.00   S/            36.31   S/                  -    

ACEROS ACERO CORRUGADO 3/4" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var     
 

              100.00                       -                  100.00   S/            52.50   S/                  -    

ACEROS ACERO CORRUGADO 1/4" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var     
 

              150.00                       -                  150.00   S/              5.16   S/                  -    

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

AGLOMERANTES CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 kg) bol         1,205.95   S/            18.50  
 

              450.00                394.50                  55.50   S/            18.51   S/       7,302.63  

AGLOMERANTES YESO (18 Kg) Kg     
 

                18.00                  12.00                    6.00   S/              0.80   S/              9.60  

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

AGREGADOS PIEDRA CHANCADA 1/2" m3              64.25   S/            55.00  
 

                  5.00                    2.55                    2.45   S/            55.00   S/          140.25  

AGREGADOS PIEDRA CHANCADA 1" m3                9.51   S/            48.00  
 

                10.00                    7.50                    2.50   S/            55.00   S/          412.50  

AGREGADOS PIEDRA MEDIANA m3                1.80   S/            50.00  
 

                10.00                    2.00                    8.00   S/            55.00   S/          110.00  

AGREGADOS PIEDRA GRANDE m3              20.00   S/            50.00  
 

                  8.00                    7.50                    0.50   S/            55.00   S/          412.50  

AGREGADOS ARENA GRUESA m3              46.30   S/            50.00  
 

                18.00                  14.20                    3.80   S/            50.00   S/          710.00  

AGREGADOS HORMIGON  m3              43.56   S/            45.00  
 

                43.00                  42.05                    0.95   S/            43.50   S/       1,829.18  

AGREGADOS MATERIAL GRANULAR (AFIRMADO) m3              26.20   S/            45.00  
 

                10.00                    9.00                    1.00   S/            49.00   S/          441.00  

AGREGADOS AGUA PUESTA EN OBRA m3              22.46   S/              8.00  
 

                     -                         -                         -     S/                  -     S/                  -    

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

CONCRETO ESCANTILLON DE CONCRETO 0.05x0.05x0.25 m und            368.40   S/              0.70  
 

                     -                         -                         -     S/                  -     S/                  -    

CONCRETO CONCRETO PREMEZCLADO F'C 210 KG/CM2 TMN 1/2" m3              68.20   S/          220.00  
 

                35.00                  35.00                       -     S/          208.00   S/       7,280.00  

CONCRETO SERVICIO DE BOMBEO DE CONCRETO m3              68.20   S/            35.00  
 

                35.00                  35.00                       -     S/            35.00   S/       1,225.00  

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

ENCOFRADOS CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 3" kg            105.17   S/              3.50  
 

                30.00                  24.00                    6.00   S/              3.80   S/            91.20  

ENCOFRADOS ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg            116.23   S/              3.50  
 

              100.00                  85.00                  15.00   S/              3.40   S/          289.00  

ENCOFRADOS MADERA CACHIMBO p2            133.41   S/              6.50  
 

                     -                         -                         -     S/                  -     S/                  -    

ENCOFRADOS MADERA TORNILLO p2            778.21   S/              6.50  
 

                     -                         -                         -     S/                  -     S/                  -    

ENCOFRADOS TRIPLAY DE 1.20X2.40 m X 18 mm und              13.40   S/            80.00  
 

                     -                         -                         -     S/                  -     S/                  -    

ENCOFRADOS CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 4" kg              81.47   S/              3.50  
 

                30.00                  24.00                    6.00   S/              3.80   S/            91.20  

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

LADRILLOS LADRILLO PARA TECHO 8H DE 15X30X30 cm und         2,894.00   S/       3.40 
 

           1,500.00             1,050.00                450.00   S/              3.00   S/       3,150.00  

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

          
 

                     -                         -                         -     S/                  -    
 

COMBUSTIBLE GASOLINA 84 OCTANOS gl                4.29   S/                 -    
 

                20.00                  18.00                    2.00   S/            10.37   S/          186.60  

                                 -                         -                         -     S/                  -    
 

T a b l a  3 6 .  S t o c k  d e  m a t e r i a l e s  

 

E n  e l  c u a d r o  s e  s e ñ a l a n  l o s  g r u p o s  d e  m a t e r i a l e s ,  l o s  v a l o r e s  d e  c a n t i d a d  y  c o s t o s  p r o y e c t a d o s ,  a s í  

c o m o  l o s  v a l o r e s  d e  c a n t i d a d  i n g r e s a n t e  y  s a l i e n t e ,  d e  e s t o s  d o s  v a l o r e s  s e  c a l c u l a  e l  s t o c k  f í s i c o ,  

t a m b i é n  s e  r e g i s t r a  e l  c o s t o  d e  c o m p r a  d e  l o s  m a t e r i a l e s  y  e l  c o s t o  t o t a l  i n c u r r i d o  e n  e l  p e r i o d o .  

S e  o b s e r v a  q u e  s e  r e g i s t r a n  a l g u n o s  m a t e r i a l e s  q u e  n o  e s t a b a n  c o n s i d e r a d o s  e n  e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  

b a s e  p o r  e j e m p l o  e l  y e s o  d e  c o n s t r u c c i ó n ;  a c e r o s  c o r r u g a d o s  p o r  v a r i l l a s  d e  d i f e r e n t e s  m e d i d a s ,  

e s t o  a y u d a  a  m e j o r a r  l o s  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  s i  s e  d e t e r m i n a  q u e  l a  n o  c o n s i d e r a c i ó n  d e  

e s t o s  r e c u r s o s  e s  i n f l u y e n t e  e n  e l  p r o y e c t o .  

T a m b i é n  s e  o b s e r v a  q u e    a l g u n o s  d e  l o s  c o s t o s  d e  c o m p r a  d e  m a t e r i a l e s  d i f i e r e n  d e  l o s  c o s t o s  

p r o y e c t a d o s ,  p o r  e j e m p l o ,  e n  e l  l a d r i l l o  d e  t e c h o  s e  p r o y e c t ó  u n  p r e c i o  d e  S / 3 . 4 0  s o l e s  y  s e  

i n c u r r i ó  e n  u n  c o s t o  d e  S / 3 . 0 0 .  C a s o  c o n t r a r i o  e n  e l  p r e c i o  p r o y e c t a d o  d e  l o s  c l a v o s  a  S / . 3 . 5 0  

s o l e s  y  s e  i n c u r r i ó  e n  u n  c o s t o  d e  S / . 3 . 8 0  

E l  v a l o r  d e  l o s  a c e r o s  c o r r u g a d o s  s e  v e  a f e c t a d o  p o r  l a  v a l o r i z a c i ó n  q u e  t i e n e  e l  s u b c o n t r a t i s t a  d e  

m a n o  d e  o b r a ,  p u e s t o  q u e  n o  p o d r á  c o b r a r  m á s  d e  l o  e f e c t i v a m e n t e  a v a n z a d o ,  p o r  e l l o  s u s  

c a n t i d a d e s  d e  m a t e r i a l e s  i n c u r r i d o s  s e  r e g i s t r a n  p o r  k i l o g r a m o s ,  e n  c a s o  q u e  l o s  a c e r o s  f u e s e n  

t r a b a j a d o s  p o r  c a s a  s e  d e b e r á  t o m a r  l e c t u r a  d e  l a s  v a r i l l a s  u t i l i z a d a s  y  c o n s i d e r a r l a s  d e n t r o  d e  l o s  

c o s t o s ,  u n a  p r á c t i c a  r á p i d a  e s  t o m a r  e l  t o t a l  d e  v a r i l l a s  a d q u i r i d a s  y  r e s t a r  l a  c a n t i d a d  d e  v a r i l l a s  

q u e  e s t é n  c o m p l e t a s ,  s i e n d o  l a  d i f e r e n c i a  t o m a d a  c o m o  u t i l i z a d a .  
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T a b l a  d e  i n g r e s o  d e  m a t e r i a l e s  

SEMANA 1 
   

GRUPO CANTIDAD DESCRIPCION UND FECHA 

          

ACEROS               50.00  ACERO CORRUGADO 5/8" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var DIA 1 

ACEROS               50.00  ACERO CORRUGADO 3/8" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var DIA 1 

ENCOFRADOS             100.00  ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg DIA 1 

ACEROS               80.00  ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg DIA 1 

AGREGADOS               18.00  HORMIGON  m3 DIA 3 

AGREGADOS                 8.00  PIEDRA GRANDE m3 DIA 3 

AGLOMERANTES               18.00  YESO (18 Kg) Kg DIA 3 

AGLOMERANTES             250.00  CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 kg) bol DIA 3 

AGREGADOS               18.00  ARENA GRUESA m3 DIA 3 

COMBUSTIBLES                 5.00  GASOLINA 84 OCTANOS gl DIA 4 

AGREGADOS               18.00  HORMIGON  m3 DIA 4 

AGREGADOS               10.00  PIEDRA CHANCADA 1" m3 DIA 4 

          

     
SEMANA 2 

   
GRUPO CANTIDAD DESCRIPCION UND FECHA 

          

ACEROS             200.00  ACERO CORRUGADO 1/2" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var DIA 8 

ACEROS               50.00  ACERO CORRUGADO 5/8" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var DIA 8 

ACEROS             100.00  ACERO CORRUGADO 3/4" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var DIA 8 

ACEROS             150.00  ACERO CORRUGADO 1/4" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var DIA 8 

ACEROS             400.00  ACERO CORRUGADO 3/8" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 var DIA 8 

AGLOMERANTES             200.00  CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 kg) bol DIA 8 

ENCOFRADOS               30.00  CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 3" kg DIA 8 

ENCOFRADOS               30.00  CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 4" kg DIA 8 

AGREGADOS               10.00  MATERIAL GRANULAR (AFIRMADO) m3 DIA 8 

AGREGADOS               10.00  PIEDRA MEDIANA m3 DIA 8 

AGREGADOS                 5.00  PIEDRA CHANCADA 1/2" m3 DIA 8 

COMBUSTIBLES                 5.00  GASOLINA 84 OCTANOS gl DIA 10 

COMBUSTIBLES                 5.00  GASOLINA 84 OCTANOS gl DIA 12 

          

     
SEMANA 3 

   
GRUPO CANTIDAD DESCRIPCION UND FECHA 

          

LADRILLOS          1,500.00  LADRILLO PARA TECHO 8H DE 15X30X30 cm und DIA 15  

COMBUSTIBLES                 5.00  GASOLINA 84 OCTANOS gl DIA 15  

AGREGADOS                 7.00  HORMIGON  m3 DIA 16 

CONCRETO               35.00  CONCRETO PREMEZCLADO F'C 210 KG/CM2 TMN 1/2" m3 DIA 19  

CONCRETO               35.00  SERVICIO DE BOMBEO DE CONCRETO m3 DIA 19  

          

T a b l a  3 7 . R e g i s t r o  d e  i n g r e s o  d e  m a t e r i a l e s  

L o s  d a t o s  c o n s i g n a d o s  e n  e s t e  c u a d r o  s e  a c u m u l a n  p o r  g r u p o  y  

m a t e r i a l ,  e s t e  r e s u l t a d o  s e  m u e s t r a  e n  l a  r e s p e c t i v a  c o l u m n a  

d e  l a  t a b l a  S t o c k .  
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T a b l a  d e  s a l i d a  d e  m a t e r i a l e s  

SEMANA 1 
      

MOV GRUPO 
CANTID

AD 

DESCRIPCION UND AUTORIZAC

ION 

ENTREGAD

O 

FECHA 

1.00 AGLOMERANTES 
            

5.00  
YESO (18 Kg) Kg Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 1 

2.00 AGLOMERANTES 
            

5.00  
YESO (18 Kg) Kg Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 2 

3.00 AGREGADOS 
            

0.80  
HORMIGON  m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 2 

4.00 AGLOMERANTES 
            

2.50  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 2 

5.00 AGREGADOS 
            

0.75  
HORMIGON  m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 3 

6.00 AGLOMERANTES 
            

2.50  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 3 

7.00 AGLOMERANTES 
            

2.00  
YESO (18 Kg) Kg Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 4 

8.00 AGREGADOS 
            

1.00  
HORMIGON  m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 4 

9.00 AGLOMERANTES 
            

3.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 4 

10.00 COMBUSTIBLES 
            

1.00  
GASOLINA 84 OCTANOS gl Trabajador 1 Trabajador 4 DIA 4 

11.00 AGREGADOS 
            

4.00  
HORMIGON  m3 Trabajador 1 Trabajador 4 DIA 4 

12.00 AGLOMERANTES 
          

15.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 4 DIA 4 

13.00 AGREGADOS 
            

1.50  
PIEDRA GRANDE m3 Trabajador 1 Trabajador 4 DIA 4 

14.00 AGREGADOS 
          

11.00  
HORMIGON  m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 5 

15.00 AGLOMERANTES 
          

71.50  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 5 

16.00 AGREGADOS 
            

4.50  
PIEDRA GRANDE m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 5 

17.00 AGREGADOS 
            

3.50  
HORMIGON  m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 6 

18.00 AGLOMERANTES 
          

21.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 6 

19.00 AGREGADOS 
            

1.50  
PIEDRA GRANDE m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 6 

20.00 AGREGADOS 
            

2.00  
ARENA GRUESA m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 6 

21.00 AGREGADOS 
            

1.50  
PIEDRA CHANCADA 1" m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 6 

22.00 AGLOMERANTES 
          

32.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 6 

23.00 ACEROS 
          

75.19  
ACERO CORRUGADO fy = 4200 
kg/cm2 GRADO 60 

kg Trabajador 1 Subcontrato DIA 6 

SEMANA 2 
     

  

MOV GRUPO 
CANTID

AD 

DESCRIPCION UND AUTORIZAC

ION 

ENTREGAD

O 

FECHA 

24.00 AGREGADOS 
            

4.50  
PIEDRA CHANCADA 1" m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 8 

25.00 AGREGADOS 
            

8.00  
ARENA GRUESA m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 8 

26.00 AGLOMERANTES 
          

80.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 8 

27.00 ENCOFRADOS 
            

6.00  
CLAVOS PARA MADERA CON 
CABEZA DE 3" 

kg Trabajador 1 Trabajador 7 DIA 8 

28.00 ENCOFRADOS 
          

25.00  
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 
8 

kg Trabajador 1 Trabajador 7 DIA 8 

29.00 ENCOFRADOS 
            

6.00  
CLAVOS PARA MADERA CON 
CABEZA DE 4" 

kg Trabajador 1 Trabajador 7 DIA 8 

30.00 AGREGADOS 
            

1.50  
PIEDRA CHANCADA 1" m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 9 

31.00 AGREGADOS 
            

1.50  
ARENA GRUESA m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 9 

32.00 AGLOMERANTES 
          

27.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 9 

33.00 AGREGADOS 
            

2.00  
PIEDRA MEDIANA m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 9 

34.00 AGREGADOS 
            

4.50  
HORMIGON  m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 9 
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D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  

L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

35.00 AGLOMERANTES 
          

22.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 9 

36.00 ENCOFRADOS 
          

10.00  
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 
8 

kg Trabajador 1 Trabajador 7 DIA 9 

37.00 AGREGADOS 
            

1.20  
PIEDRA CHANCADA 1/2" m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 10 

38.00 AGREGADOS 
            

1.20  
ARENA GRUESA m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 10 

39.00 AGLOMERANTES 
          

21.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 10 

40.00 ENCOFRADOS 
            

6.00  
CLAVOS PARA MADERA CON 
CABEZA DE 3" 

kg Trabajador 1 Trabajador 7 DIA 10 

41.00 ENCOFRADOS 
          

25.00  
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 
8 

kg Trabajador 1 Trabajador 7 DIA 10 

42.00 ENCOFRADOS 
            

6.00  
CLAVOS PARA MADERA CON 
CABEZA DE 4" 

kg Trabajador 1 Trabajador 7 DIA 10 

43.00 COMBUSTIBLES 
            

4.00  
GASOLINA 84 OCTANOS gl Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 10 

44.00 COMBUSTIBLES 
            

2.00  
GASOLINA 84 OCTANOS gl Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 11 

45.00 AGREGADOS 
            

1.35  
PIEDRA CHANCADA 1/2" m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 11 

46.00 AGREGADOS 
            

1.50  
ARENA GRUESA m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 11 

47.00 AGLOMERANTES 
          

25.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 11 

48.00 COMBUSTIBLES 
            

6.00  
GASOLINA 84 OCTANOS gl Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 12 

49.00 AGREGADOS 
            

9.00  
MATERIAL GRANULAR 
(AFIRMADO) 

m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 13 

50.00 ACEROS 
        

889.68  
ACERO CORRUGADO fy = 4200 
kg/cm2 GRADO 60 

kg Trabajador 1 Subcontrato DIA 13 

SEMANA 3 
     

  

MOV GRUPO 
CANTID

AD 

DESCRIPCION UND AUTORIZAC

ION 

ENTREGAD

O 

FECHA 

51.00 COMBUSTIBLES 
            

5.00  
GASOLINA 84 OCTANOS gl Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 15 

52.00 ENCOFRADOS 
            

6.00  
CLAVOS PARA MADERA CON 
CABEZA DE 3" 

kg Trabajador 1 Trabajador 7 DIA 15 

53.00 ENCOFRADOS 
          

25.00  
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 
8 

kg Trabajador 1 Trabajador 7 DIA 15 

54.00 ENCOFRADOS 
            

6.00  
CLAVOS PARA MADERA CON 
CABEZA DE 4" 

kg Trabajador 1 Trabajador 7 DIA 15 

55.00 AGREGADOS 
            

4.50  
HORMIGON  m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 16 

56.00 AGLOMERANTES 
          

20.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 16 

57.00 ENCOFRADOS 
            

6.00  
CLAVOS PARA MADERA CON 
CABEZA DE 3" 

kg Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 16 

58.00 ENCOFRADOS 
            

6.00  
CLAVOS PARA MADERA CON 
CABEZA DE 4" 

kg Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 16 

59.00 AGREGADOS 
            

4.50  
HORMIGON  m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 17 

60.00 AGLOMERANTES 
          

20.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 17 

61.00 AGREGADOS 
            

7.50  
HORMIGON  m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 17 

62.00 AGLOMERANTES 
          

32.00  
CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 
kg) 

bol Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 18 

63.00 LADRILLOS 
     

1,050.00  
LADRILLO PARA TECHO 8H DE 
15X30X30 cm 

und Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 19 

64.00 CONCRETO 
          

35.00  
CONCRETO PREMEZCLADO F'C 
210 KG/CM2 TMN 1/2" 

m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 19 

65.00 CONCRETO 
          

35.00  
SERVICIO DE BOMBEO DE 
CONCRETO 

m3 Trabajador 1 Trabajador 2 DIA 19 

66.00 ACEROS 
     

3,207.13  
ACERO CORRUGADO fy = 4200 
kg/cm2 GRADO 60 

kg Trabajador 1 Subcontrato DIA 19 

T a b l a  3 8 . R e g i s t r o  d e  i n g r e s o  d e  m a t e r i a l e s  P O R  G R U P O S
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

T a b l a  d e  R e g i s t r o  d e  c o s t o s  

ORIGEN FECHA CANTIDAD UND INSUMO PRECIO S/IGV TOTAL GRUPO  DESCRIPCION 

OC-001 DIA 1           50.00  var FIERRO 5/8" SIDERPERU  S/               36.31   S/          1,815.50  ACEROS ACERO CORRUGADO 5/8" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 

OC-001 DIA 1           50.00  var FIERRO 3/8" SIDERPERU  S/               13.10   S/             655.00  ACEROS ACERO CORRUGADO 3/8" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 

OC-001 DIA 1         100.00  kg ALAMBRE N°8  S/                 3.40   S/             340.00  ENCOFRADOS ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 

OC-001 DIA 1           80.00  kg ALAMBRE N°16  S/                 3.40   S/             272.00  ACEROS ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 

OC-002 DIA 3           18.00  m3 HORMIGON DE RIO  S/               45.00   S/             810.00  AGREGADOS HORMIGON  

OC-002 DIA 3             8.00  m3 PIEDRA DE 8"  S/               55.00   S/             440.00  AGREGADOS PIEDRA GRANDE 

OC-002 DIA 3           18.00  Kg BOLSA DE YESO DE CONSTRUCCIÓN X 18 KG  S/                 0.80   S/               14.40  AGLOMERANTES YESO (18 Kg) 

OC-002 DIA 3         250.00  bol CEMENTO SOL TIPO 1  S/               18.20   S/          4,550.00  AGLOMERANTES CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 kg) 

OC-002 DIA 3           18.00  m3 ARENA GRUESA  S/               50.00   S/             900.00  AGREGADOS ARENA GRUESA 

S/OC DIA 4             5.00  Gl GASOLINA  S/               10.50   S/               52.50  COMBUSTIBLES GASOLINA 84 OCTANOS 

OC-003 DIA 4           18.00  m3 HORMIGON DE RIO  S/               42.00   S/             756.00  AGREGADOS HORMIGON  

OC-003 DIA 4           10.00  m3 PIEDRA CHANCADA DE 1"  S/               55.00   S/             550.00  AGREGADOS PIEDRA CHANCADA 1" 

OC-004 DIA 8         200.00  var FIERRO 1/2" SIDERPERU  S/               23.26   S/          4,652.00  ACEROS ACERO CORRUGADO 1/2" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 

OC-004 DIA 8           50.00  var FIERRO 5/8" SIDERPERU  S/               36.31   S/          1,815.50  ACEROS ACERO CORRUGADO 5/8" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 

OC-004 DIA 8         100.00  var FIERRO 3/4" SIDERPERU  S/               52.50   S/          5,250.00  ACEROS ACERO CORRUGADO 3/4" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 

OC-004 DIA 8         150.00  var FIERRO 1/4" SIDERPERU  S/                 5.16   S/             774.00  ACEROS ACERO CORRUGADO 1/4" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 

OC-004 DIA 8         400.00  var FIERRO 3/8" SIDERPERU  S/               13.10   S/          5,240.00  ACEROS ACERO CORRUGADO 3/8" fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 

OC-004 DIA 8         200.00  bol CEMENTO ANDINO TIPO 1  S/               18.90   S/          3,780.00  AGLOMERANTES CEMENTO PORTLAND TIPO I (42.5 kg) 

OC-004 DIA 8           30.00  kg CLAVOS DE 3"  S/                 3.80   S/             114.00  ENCOFRADOS CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 3" 

OC-004 DIA 8           30.00  kg CLAVOS DE 4"  S/                 3.80   S/             114.00  ENCOFRADOS CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 4" 

OC-004 DIA 8           10.00  m3 AFIRMADO  S/               49.00   S/             490.00  AGREGADOS MATERIAL GRANULAR (AFIRMADO) 

OC-004 DIA 8           10.00  m3 PIEDRA DE 4"  S/               55.00   S/             550.00  AGREGADOS PIEDRA MEDIANA 

OC-004 DIA 8             5.00  m3 PIEDRA CHANCADA DE 1/2"  S/               55.00   S/             275.00  AGREGADOS PIEDRA CHANCADA 1/2" 

S/OC DIA 10             5.00  Gl GASOLINA  S/               10.40   S/               52.00  COMBUSTIBLES GASOLINA 84 OCTANOS 

S/OC DIA 12             5.00  Gl GASOLINA  S/               10.20   S/               51.00  COMBUSTIBLES GASOLINA 84 OCTANOS 

OC-005 DIA 15       1,500.00  mll LADRILLO DE TECHO DE 15  S/                 3.00   S/          4,500.00  LADRILLOS LADRILLO PARA TECHO 8H DE 15X30X30 cm 

OC-006 DIA 15            35.00  mll CONCRETO PREMEZCLADO 210  S/             210.00   S/          7,350.00  CONCRETO CONCRETO PREMEZCLADO F'C 210 KG/CM2 TMN 1/2" 

OC-006 DIA 15            35.00  mll SERVICIO DE BOMBA CONCRETERA  S/               35.00   S/          1,225.00  CONCRETO SERVICIO DE BOMBEO DE CONCRETO 

T a b l a  3 9 . R e g i s t r o  d e  c o s t o s  d e  m a t e r i a l e s  P O R  G R U P O S  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  
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4 . 1 . 2 . 1 . 3  R E S U L T A D O S  D E  L A  C O N T A B I L I Z A C I O N  D E  L O S  E Q U I P O S  

P a r a  e l  p r e s e n t e  p r o y e c t o  s e  c o n t a b i l i z a r o n  l o s  e q u i p o s  e n  l a  s i g u i e n t e  T a b l a :  

EQUIPOS ALQUILADOS ORDEN CANTIDAD UND DÍAS ÚTILES  P.U. RECEPCION 
DEVOLUCION 

DEVUELTO 
COSTO  

ACTUAL PROYECTADO 

MEZCLADORA ELECTRICA DE CONCRETO OS001 1 UND             28.00   S/        80.00  DIA 1 DIA 28 DIA 28  S/   2,240.00  

PUNTALES METALICOS DE 2.50M A 3.50M OS002 350 UND             25.00   S/          0.25  DIA 10 DIA35 DIA 36  S/   2,275.00  

                    

                    

          

EQUIPOS PROPIOS CANTIDAD UND 
VIDA UTIL 

(dias) 
P.U. SIN IGV 

DEPRECIACION 
DIARIA 

RECEPCION 
EN OBRA 

TERMINO 
DEVUELTO  

COSTO  
ACTUAL VIDA UTIL 

ESCALERA 18 PASOS 2 UND           150.00   S/        80.00   S/          0.53  DIA1 DIA 160 DIA 21  S/        11.20  

PICOS 5 UND           150.00   S/        35.00   S/          0.23  DIA 1 DIA 150 DIA 21  S/          4.90  

LAMPAS 5 UND           150.00   S/        80.00   S/          0.53  DIA 1 DIA 150 DIA 21  S/        11.20  

BUGUIES 4 UND             60.00   S/      230.00   S/          3.83  DIA 1 DIA 60 DIA 21  S/        80.50  

BARRETAS 5 UND           150.00   S/        20.00   S/          0.13  DIA 1 DIA 150 DIA 21  S/          2.80  

VIBRADORA ELECTRICA PARA CONCRETO 1 UND           240.00   S/   1,000.00   S/          4.17  DIA 5 DIA 241 DIA 45  S/      187.50  

                    

                    

T a b l a  4 0 . R e g i s t r o  d e  E q u i p o s  

L o s  e q u i p o s  r e g i s t r a d o s  e n  l a  t a b l a  s o n  c o m p a r a d o s  c o n  l o s  e q u i p o s  p r o y e c t a d o s ,  s e  o b s e r v a  q u e  l o s  

e q u i p o s  p r o p i o s  r e p r e s e n t a n  u n  c o s t o  m e n o r  a  c o m p a r a c i ó n  d e  t e n e r  e l  m i s m o  e q u i p o  e n  a l q u i l e r .
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  
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4 . 1 . 2 . 1 . 4  R E S U L T A D O  D E  L A  C O N T A B I L I Z A C I O N  D E  S U B C O N T R A T O S  

E l  s u b c o n t r a t o  r e g i s t r a d o  p a r a  e l  e j e m p l o  e s  l a  m a n o  d e  o b r a  d e  l a s  p a r t i d a s  d e  a c e r o  c o r r u g a d o ,  e n  t a l  s e n t i d o  e l  s i g u i e n t e  f o r m a t o  m u e s t r a :  

      VALORIZACION N°: 3 
  

   
      

         
      

  
ANTERIOR 

 
ACTUAL 

 
ACUMULADO 

 
SALDO 

      
C. DIRECTO: S/.       771.90 

 
S/.     2,565.70 

 
S/.  3,337.60 

 
S/.         3,167.20 

OBRA: MODELO - EJEMPLO: TALLERES G. GENERALES: S/.          38.59 
 

S/.          128.29 
 

S/.       166.88 
 

S/.             158.36 

ALCANCES: 
     

UTILIDADES: S/.          38.59 
 

S/.          128.29 
 

S/.       166.88 
 

S/.             158.36 

 
     

DESCUENTO: S/.                    - 
 

S/.                       - 
 

S/.                    - 
 

S/.                          - 

 
     

SUB TOTAL 1: S/.       849.09 
 

S/.     2,822.27 
 

S/.  3,671.36 
 

S/.         3,483.92 

MODALIDAD: MANO DE OBRA SEGÚN AVANCE IGV: S/.       152.84 
 

S/.          508.01 
 

S/.       660.85 
 

S/.             627.10 

FECHA: DIA 20 TOTAL: S/.      1,001.9 
 

S/.        3,330.3 
 

S/.     4,332.2 
 

S/.            4,111.0 

PORCENTAJES: 
    

AMORTIZACION: S/.                    - 
 

S/.                       - 
 

S/.                    - 
 

S/.                          - 

 
GASTOS GENERALES: 5.00 

   
GARANTIAS: S/.                    - 

 
S/.                       - 

 
S/.                    - 

 
S/.                          - 

 
UTILIDADES: 5.00 

   
TOTAL: S/.   1,001.93 

 
S/.     3,330.28 

 
S/.  4,332.21 

 
S/.         4,111.02 

 
DESCUENTO: - DEL COSTO DIRECTO 

         

 
AMORTIZACIONES: - DEL TOTAL (CC+GG+UTI-DESC)x1.18 

        

 
GARANTÍAS: - DEL TOTAL (CC+GG+UTI-DESC)x1.18  

        
 

      
ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO SALDO 

ITEM DESCRIPCIÓN UND CANT. 
PRECIO 
UNIT. 

PRECIO PARCIAL 
1 

CANT. PRECIO PARCIAL CANT. PRECIO PARCIAL CANT. 
PRECIO 
PARCIAL 

CANT. PRECIO PARCIAL 
2 

            3                 

1.00 MANO DE OBRA ACERO CORRUGADO       
 

4   
 

  
 

  
 

  
           

 
5   

 
  

 
  

 
  

 1.01 HABILITACION Y COLOCACION DE ACERO CORRUGADO H-M 8,131.00 S/.      0.80 S/.      6,504.80 6 964.87 S/.       771.90 3,207.13 S/.     2,565.70 4172.00 S/.  3,337.60 3959.00 S/.         3,167.20 
NO REGISTRAR 
AQUÍ 

  
      

 
###                 

 
 

   
 S/.      6,504.80  

  
 S/.       771.90  

 
 S/.     2,565.70  

 
 S/.  3,337.60  

 
 S/.         3,167.20  

 
  

GASTOS GENERALES 5.00%  S/.          325.24  
  

 S/.          38.59  
 

 S/.          128.29  
 

 S/.       166.88  
 

 S/.             158.36  

 
  

UTILIDADES 5.00%  S/.          325.24  
  

 S/.          38.59  
 

 S/.          128.29  
 

 S/.       166.88  
 

 S/.             158.36  

 
  

DESCUENTO 0.00%  S/.                       -    
  

 S/.                    -    
 

 S/.                       -    
 

 S/.                    -    
 

 S/.                          -    

 
  

PARCIAL VALORIZACION 
 

 S/.      7,155.28  
  

 S/.       849.09  
 

 S/.     2,822.27  
 

 S/.  3,671.36  
 

 S/.         3,483.92  

 
  

IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 18.00%  S/.      1,287.95  
  

 S/.       152.84  
 

 S/.          508.01  
 

 S/.       660.85  
 

 S/.             627.10  

 
  

TOTAL 
 

 S/.         8,443.2  
  

 S/.      1,001.9  
 

 S/.        3,330.3  
 

 S/.     4,332.2  
 

 S/.            4,111.0  

 
  

AMORTIZACIONES: 0.00%  S/.                       -    
  

 S/.                    -    
 

 S/.                       -    
 

 S/.                    -    
 

 S/.                          -    

 
  

GARANTÍAS 0.00%  S/.                       -    
  

 S/.                    -    
 

 S/.                       -    
 

 S/.                    -    
 

 S/.                          -    

 
  

PARCIAL FACTURACIÓN 
 

 S/.      8,443.23  
  

 S/.   1,001.93  
 

 S/.     3,330.28  
 

 S/.  4,332.21  
 

 S/.         4,111.02  

 

T a b l a  4 1 . F o r m a t o  d e  v a l o r i z a c i ó n  d e  s u b c o n t r a t o s  

E l  c i e r r e  d e l  a c u e r d o  d e  m a n o  d e  o b r a  s e  l o g r ó  a  0 . 8 8  s o l e s  p o r  k g  d e  a c e r o  t r a b a j a d o ,  m i e n t r a s  e l  p r e s u p u e s t o  c o n t r a c t u a l  t i e n e  1 . 0 1  s o l e s  p o r  k g .
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

4 . 1 . 2 . 2  R E S U L T A D O S  D E L  A L G O R I T M O  E N  L A  T E R C E R A  

E T A P A  

L o s  v a l o r e s  o b t e n i d o s  e n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  p r i m e r a  y  

s e g u n d a  e t a p a  i n g r e s a n  a  a n á l i s i s  e n  e s t a  e t a p a ,  s e  

d e t e r m i n a  e l  o r i g e n  d e  l a s  v a r i a c i o n e s  y  s e  p l a n t e a n  

m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  a  l a s  q u e  h u b i e r a  l u g a r .  

 

4 . 1 . 2 . 2 . 1  R E S U L T A D O S  D E L  A N A L I S I S  D E  G R U P O S  D E  

M A N O  D E  O B R A  

L o s  v a l o r e s  o b t e n i d o s  d e  l a  p r i m e r a  y  s e g u n d a  e t a p a  

s o n  l o s  s i g u i e n t e s :   

G R U P O  
V E N T A  

A C U M U L A D A  

C O S T O  

A C U M U L A D O  
D I F E R E N C I A  

A L B A Ñ I L E S   S / 5 , 3 8 4 . 2 5    S / 4 , 6 7 5 . 2 1    S / 7 0 9 . 0 5   

E N C O F R A D O   S / 8 , 5 9 7 . 7 0    S / 8 , 2 9 5 . 9 1    S / 3 0 1 . 8 0   

G E N E R A L E S   S / 1 , 3 2 3 . 9 6    S / 2 , 8 0 8 . 0 0   - S / 1 , 4 8 4 . 0 4   

T O P O G R A F I A   S / 4 3 2 . 7 4    S / 7 7 . 5 3    S / 3 5 5 . 2 2   

V O L A N T E S   S / 3 , 7 3 3 . 8 2    S / 3 , 8 9 5 . 8 5   - S / 1 6 2 . 0 3   

 

L o s  r e s u l t a d o s  g e n e r a d o s  i n d i c a n  v a l o r e s  n e g a t i v o s  

p a r a  l o s  g r u p o s  e n  l o s  c u a l e s  s e  h a  g e n e r a d o  c o s t o s  

s u p e r i o r e s  a  l o s  p r o y e c t a d o s ,  l o s  r e s u l t a d o s  p o s i t i v o s  

i n d u c e n  a  s u p o n e r  q u e  s e  h a  p o d i d o  o p t i m i z a r  r e c u r s o s  

d e  m a n o  d e  o b r a .  

 

4 . 1 . 2 . 2 . 2  R E S U L T A D O S  D E L  A N A L I S I S  D E  G R U P O S  D E  

M A T E R I A L E S  

P a r a  m a t e r i a l e s  e n  l o s  g r u p o s  p r o y e c t a d o s  s e  t u v o  l o  

s i g u i e n t e :  
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D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

G R U P O  
V E N T A  

A C U M U L A D A  

C O S T O  

A C U M U L A D O  
D I F E R E N C I A  

A C E R O  S / 1 1 , 9 7 3 . 6 6  S / 1 0 , 8 5 7 . 6 9  S / 1 , 1 1 5 . 9 7  

A G L O M E R A D O  S / 7 , 6 0 2 . 2 3  S / 7 , 3 1 2 . 2 3  S / 2 9 0 . 1 0  

A G R E G A D O S  S / 4 , 7 9 1 . 1 2  S / 4 , 0 5 5 . 4 3  S / 7 3 5 . 6 9  

C O M B U S T I B L E  S / 1 8 6 . 8 4  S / 1 8 6 . 6 0  S / 0 . 2 4  

C O N C R E T O  S / 8 , 8 0 9 . 6 6  S / 8 , 5 0 5 . 0 0  S / 3 0 4 . 6 6  

L A D R I L L O  S / 5 , 3 8 0 . 1 2  S / 4 , 7 4 6 . 0 0  S / 6 3 4 . 1 2  

E N C O F R A D O S  S / 6 3 2 . 9 6  S / 4 7 1 . 4 0  S / 1 6 1 . 5 6  

 

L o s  r e s u l t a d o s  g e n e r a d o s  m u e s t r a n  v a l o r e s  p o s i t i v o s  e n  

t o d o s  l o s  g r u p o s  d e  r e c u r s o s ,  i n d u c i e n d o  a  s u p o n e r  q u e  

l a s  c a n t i d a d e s  h a n  s i d o  c o n t r o l a d a s  y  l o s  p r e c i o s  s e  

c o n s i g u i e r o n  p o r  d e b a j o  d e l  p r e c i o  p r o y e c t a d o .  

 

4 . 1 . 2 . 2 . 3  R E S U L T A D O S  D E L  A N A L I S I S  D E  E Q U I P O S  

P a r a  e q u i p o s  y  h e r r a m i e n t a s  e n  l o s  g r u p o s  p r o y e c t a d o s  

s e  t u v o  l o s  s i g u i e n t e s  r e s u l t a d o s :  

G R U P O  
V E N T A  

A C U M U L A D A  

C O S T O  

A C U M U L A D O  
D I F E R E N C I A  

E Q U I P O S  S / 3 , 7 1 8 . 3 6  S / 3 , 3 7 2 . 7 7  S / 3 4 5 . 5 9  

H E R R A M I E N T A S  S / 5 0 9 . 2 6  S / 3 7 2 . 5 0  S / 1 3 6 . 7 6  

 

L o s  v a l o r e s  d e  c o s t o  a c u m u l a d o  p a r a  e q u i p o s  r e p r e s e n t a n  

l o s  c o s t o s  d e  e q u i p o s  a l q u i l a d o s  y  e q u i p o s  p r o p i o s ,  a u n  

c u a n d o  s e  r e g i s t r a n  e n  f o r m a t o s  s e p a r a d o s .  
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4 . 1 . 2 . 2 . 4  R E S U L T A D O S  D E L  A N A L I S I S  D E  

S U B C O N T R A T O S  

P a r a  s u b c o n t r a t o s  e n  l o s  g r u p o s  p r o y e c t a d o s  s e  t u v o  

l o s  s i g u i e n t e s  r e s u l t a d o s :  

G R U P O  
V E N T A  

A C U M U L A D A  

C O S T O  

A C U M U L A D O  
D I F E R E N C I A  

E Q U I P O S  A L Q .  S / 3 , 9 2 1 . 6 9  S / 3 , 6 7 1 . 2 6  S / 2 5 0 . 4 3  

 

4 . 2  D I S C U S I Ó N  

 

B a s a d o  e n  l o s  o b j e t i v o s  y  m e t o d o l o g í a  d e  t r a b a j o  d e l  

l i b r o  d e l  P M B O K  ( a n t e c e d e n t e  u t i l i z a d o  p a r a  

i m p l e m e n t a r  u n a  h e r r a m i e n t a  d e  g e s t i ó n  “ A l g o r i t m o  

A P U ” ) ,  s e  t i e n e  q u e ,  l a  s e m e j a n z a  e n t r e  a m b a s  

m e t o d o l o g í a s ,  e s  q u e  u t i l i z a m o s  d a t o s  d e  E n t r a d a ,  l o s  

c u a l e s  p o r  m e d i o d e  “ t é c n i c a s  y / o  h e r r a m i e n t a s ” ,  q u i e r e  

d e c i r ;  u n  p r o c e d i m i e n t o  o r d e n a d o  y  p e r m a n e n t e  l l a m a d o  

a l g o r i t m o  A P U ,  p u e d a  g e n e r a r  l o s  c o n t r o l e s  r e s p e c t i v o s  

p a r a  t e n e r  u n a  m e j o r a  c o n t i n u a  d u r a n t e  e l  p r o c e s o ,  

o b t e n i e n d o  c o m o  f i n a l i d a d ,  u n  p r o y e c t o  e x i t o s o ,  e v i t a n d o  

p é r d i d a s  e c o n ó m i c a s ,  a d e m á s  d e  e l l o  g e n e r a n d o  l e c c i o n e s  

a p r e n d i d a s  p a r a  p r o y e c t o s  f u t u r o s .  E s t a s  l e c c i o n e s ,  

i n d i c a d o r e s  y  é x i t o  d e l  p r o y e c t o  s o n  l l a m a d a s  “ S a l i d a s  

d e l  p r o c e s o ”  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

L U S I O N S  Y  R E C O M E N D A C I O N E S  

4 . 2  C O N C L U S I O N E S  

  S e  i m p l e m e n t ó  e l  m e c a n i s m o  d e  c o n t r o l  d e  c o s t o s  

m e d i a n t e  e l  a l g o r i t m o  A P U  e l  c u a l  s e  a p l i c ó  

a d e c u a d a m e n t e  a l  p r e s u p u e s t o  p r e s e n t a d o ,  p o r q u e  

p e r m i t i ó  i d e n t i f i c a r  l o s  g r u p o s  d e  r e c u r s o s  y  r e c u r s o s  

e s p e c í f i c o s  q u e  p r e s e n t a n  v a r i a c i o n e s  c o n  r e s p e c t o  a l  

v a l o r  p r o y e c t a d o .  

  L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  ( i n d i c a d o r e s )  n o s  p e r m i t e n  

a n a l i z a r  l a s  c a u s a s  p r o b a b l e s  p o r  l a s  c u a l e s  r e s u l t a n  l a s  

v a r i a c i o n e s  p o s i t i v a s  o  n e g a t i v a s  e n  l o s  r e c u r s o s  

u t i l i z a d o s  d e  l a s  p a r t i d a s  e n  e j e c u c i ó n ,  a d v i r t i é n d o n o s  l a  

n e c e s i d a d  d e  a p l i c a r  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  c o n  l a  

i n t e n c i ó n  d e  m a n t e n e r  o  m e j o r a r  e l  m a r g e n  d e  u t i l i d a d .  

  L a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  e s t e  a l g o r i t m o  n o s  p e r m i t e  d a r  

c u e n t a  q u e  l a s  h e r r a m i e n t a s  u t i l i z a d a s  s o n  i n d i s p e n s a b l e s  

p a r a  r e a l i z a r  e s t e  c o n t r o l .  

  S e  c o n c l u y e  q u e  l o s  v a l o r e s  o b t e n i d o s  l u e g o  d e  a p l i c a r  e l  

a l g o r i t m o  A P U  r e p r e s e n t a n  l a  c a p a c i d a d  c o n s t r u c t i v a  d e l  

e j e c u t o r  d e  o b r a  f r e n t e  a  l a s  c o n d i c i o n e s  d a d a s ,  p u d i e n d o  

o t r a  p e r s o n a  c o n  l o s  m i s m o s  r e c u r s o s  t e n e r  r e s u l t a d o s  

d i s t i n t o s  s e g ú n  s u s  p r o p i a s  c a p a c i d a d e s .  

  S e  c o n c l u y e  q u e ,  l u e g o  d e  a p l i c a r  e l  a l g o r i t m o  A P U  a l  

d e s a r r o l l o  d e  p a r t i d a s  d e  o b r a s  c i v i l e s  s e  p u e d e  
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i d e n t i f i c a r  l a s  p r i n c i p a l e s  r e l a c i o n e s  c a u s a - e f e c t o  d e  

v a r i a c i o n e s  e n  l o s  r e s u l t a d o s  c o m o  s o n :  

  E l  d e s a r r o l l o  d e l  a n á l i s i s  d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  

e n f o c a d o  c o n  c r i t e r i o s  d i s t a n t e s  d e  l a  r e a l i d a d  f í s i c a  

d e  l a  p a r t i d a  a  e j e c u t a r  o r i g i n a r á  v a r i a c i o n e s  

p o s i t i v a s  o  n e g a t i v a s  e n  l o s  r e s u l t a d o s  v e n t a  –  c o s t o .  

  L o s  d e f e c t o s  e n  l a  e s t i m a c i ó n  d e  m e t r a d o s  d e  p a r t i d a s  

g e n e r a r á n  v a r i a c i o n e s  p o s i t i v a s  o  n e g a t i v a s  e n  l o s  

r e s u l t a d o s  v e n t a  –  c o s t o .  

  L o s  d a t o s  t o m a d o s  d e  a v a n c e s  d e  c a m p o  ( a c o r d e  a  l a  

r e a l i d a d  e j e c u t a d a )  p r o c e s a d o s  s i n  h a b e r s e  

c o n t r a s t a d o  c o n  l a s  p l a n i l l a s  d e  m e t r a d o s  p r o y e c t a d o s  

g e n e r a r á n  v a r i a c i o n e s  p o s i t i v a s  o  n e g a t i v a s  e n  l o s  

r e s u l t a d o s  v e n t a  –  c o s t o .  

  L o s  c a m b i o s  e n  e l  p l a n  d e  t r a b a j o  r e e m p l a z a n d o  

p a r t i d a s  e n  f a v o r  d e l  p r o c e s o  c o n s t r u c t i v o  g e n e r a r á n  

v a r i a c i o n e s  p o s i t i v a s  o  n e g a t i v a s  e n  l o s  r e s u l t a d o s  

v e n t a  –  c o s t o .  

  L a  o r g a n i z a c i ó n  y  p l a n i f i c a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  a  

e j e c u t a r  a c o r d e  o  m e j o r a n d o  l a s  m e t a s  e s t a b l e c i d a s  e n  

e l  p r e s u p u e s t o  l í n e a  b a s e ,  g e n e r a r á n  v a r i a c i o n e s  

p o s i t i v a s  e n  l o s  r e s u l t a d o s  v e n t a  –  c o s t o .  

  L a  a s i g n a c i ó n  d e  t r a b a j a d o r e s  d e  m a y o r  c a t e g o r í a  e n  

a c t i v i d a d e s  r e a l i z a b l e s  p o r  t r a b a j a d o r e s  d e  m e n o r  
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c a t e g o r í a  g e n e r a r á  v a r i a c i o n e s  n e g a t i v a s  e n  l o s  

r e s u l t a d o s  v e n t a  –  c o s t o .  

  L a  a s i g n a c i ó n  l i m i t a d a  d e  t r a b a j a d o r e s  p a r a  

a c t i v i d a d e s  q u e  r e q u i e r e n  m a y o r  n ú m e r o  d e  

p a r t i c i p a n t e s  g e n e r a r á n  v a r i a c i o n e s  n e g a t i v a s  e n  l o s  

r e s u l t a d o s  v e n t a  -  c o s t o .  

  E l  m a l  r e g i s t r o  y  d e s c o n o c i m i e n t o  d e  l a s  h e r r a m i e n t a s  

d e  c o n t r o l  n o s  c o n l l e v a n  a  r e a l i z a r  u n  a n á l i s i s  

e r r ó n e o  q u e  g e n e r a  v a r i a c i o n e s  n e g a t i v a s  e n  l o s  

r e s u l t a d o s  v e n t a  –  c o s t o .  

  E l  a l g o r i t m o  i m p l e m e n t a d o ,  S I  p e r m i t e  r e a l i z a r  e l  

c o n t r o l  d e  c o s t o s  y  p o d e r  m a n t e n e r  e l  m a r g e n  d e  

u t i l i d a d  e n  l a s  o b r a s  c i v i l e s  d e  e d i f i c a c i ó n .  
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5 . 2  R E C O M E N D A C I O N E S  

  S e  r e c o m i e n d a  e s t a b l e c e r  p e r i o d o s  c o r t o s  d e  c o n t r o l  

d e  c o s t o s  p a r a  t e n e r  m e j o r  p r e c i s i ó n  e n  l o s  r e s u l t a d o s  

o b t e n i d o s ,  n o  o b s t a n t e ,  e s t o s  p e r i o d o s  d e b e r á n  s e r  l o s  

m í n i m o s  n e c e s a r i o s  p a r a  q u e  l a  l a b o r  d e  s e g u i m i e n t o  y  

c o n t r o l  n o  s e a  c o s t o s a .  

  S e  r e c o m i e n d a  e s t a b l e c e r  u n a  b a s e  d e  d a t o s  d e  a n á l i s i s  

d e  p r e c i o s  u n i t a r i o s  y  s o b r e  e l l a  h a c e r  m e j o r a s  

c o n t i n u a s  e n  l a  m e d i d a  q u e  s e  e j e c u t e n  m á s  p r o y e c t o s  

d e  s i m i l a r e s  p a r t i d a s  h a s t a  o b t e n e r  u n a  f u e n t e  d e  d a t o s  

f i d e d i g n a .  

  S e  r e c o m i e n d a  i d e n t i f i c a r  s u b c o n t r a t i s t a s  c a p a c e s  d e  

a f r o n t a r  l a s  p a r t i d a s  q u e  f r e c u e n t e m e n t e  s e  t i e n e  

d i f i c u l t a d  p a r a  s o p o r t a r  o  m e j o r a r  l o s  c o s t o s  

p r o y e c t a d o s .  

  S e  r e c o m i e n d a  e s t a b l e c e r  l a  m e d i c i ó n  y  c o n t r o l  d e  

p a r t i d a s  q u e  p o r  s u  v a l o r  o  v o l u m e n  r e p r e s e n t e n  u n  

f a c t o r  d e  r i e s g o  d e  é x i t o  e n  c a s o  d e  p é r d i d a s .  

  S e  r e c o m i e n d a  e s t a b l e c e r  u n  p a t r ó n  d e  g r u p o s  d e  

r e c u r s o s  q u e  p u e d a n  s e r  h o m o l o g a d o s  p a r a  v a r i a s  

o b r a s  l o g r a n d o  e s t a b l e c e r  u n a  m e t o d o l o g í a  d e  c o n t r o l  

u n i f o r m e .  

  S e  r e c o m i e n d a  d o c u m e n t a r  l o s  f a l l o s  o  c i r c u n s t a n c i a s  

q u e  g e n e r e n  v a r i a c i o n e s  d e  c o s t o ,  c o n  e s t a  
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“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

d o c u m e n t a c i ó n  d e t a l l a d a  s e  p o d r á  d i s t r i b u i r  a  l a s  

d i s t i n t a s  á r e a s  i n v o l u c r a d a s  l a  i n f o r m a c i ó n  o b t e n i d a  

p a r a  m e j o r a  d e  n u e v o s  p r o y e c t o s .  

  S e  r e c o m i e n d a  e s t a b l e c e r  p l a z o s  f i j o s  d e  r e g i s t r o  d e  

d a t o s  d e  c a m p o  p a r a  p o d e r  o b t e n e r  s e c u e n c i a l m e n t e  

l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  y  a s í  p o d e r  e v a l u a r  s i  l a s  

m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  a p l i c a d a s  e n  p e r i o d o s  a n t e r i o r e s  

p e r m i t e n  m e j o r a r  l o s  r e s u l t a d o s .  

 

 

 

 

 

  



 
 

2 5 6  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

 

 

CAPITULO VI 

ANEXOS



 
 

2 5 7  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  1 . P l a n o  l á m i n a  A - 0 1  

 



 
 

2 5 8  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  2 . P l a n o  l á m i n a  A - 0 2  

 



 
 

2 5 9  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  3 . P l a n o  l á m i n a  E - 0 1  

 



 
 

2 6 0  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  4 . P l a n o  l á m i n a  E - 0 2  

 



 
 

2 6 1  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  5 . P l a n o  l á m i n a  E - 0 3  

 



 
 

2 6 2  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  6 . P r e s u p u e s t o  O f e r t a



 
 

2 6 3  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  7 . P r e s u p u e s t o  L í n e a  B a s e  

 

  



 
 

2 6 4  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

 

A n e x o  8 . F o r m a t o  d e  R e g i s t r o  d e  A s i s t e n c i a .



 
 

2 6 5  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

A n e x o  9 . F o r m a t o  d e  A s i g n a c i ó n  d e  t a r e a s



 
 

2 6 6  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

A n e x o  1 0 . F o r m a t o  d e  f i c h a  d e  i n g r e s o  d e  p e r s o n a l



 
 

2 6 7  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

A n e x o  1 1 . F o r m a t o  d e  I n g r e s o  d e  m a t e r i a l e s



 
 

2 6 8  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

A n e x o  1 2 . F o r m a t o  d e  s a l i d a  d e  m a t e r i a l e s



 
 

2 6 9  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

A n e x o  1 3 . F o r m a t o  d e  S t o c k  d e  m a t e r i a l e s



 
 

2 7 0  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

A n e x o  1 4 . F o r m a t o  d e  p r e c i o  d e  m a t e r i a l e s



 
 

2 7 1  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

A n e x o  1 5 . F o r m a t o  d e  r e g i s t r o  d e  e q u i p o s



 
 

2 7 2  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

 

A n e x o  1 6 . F o r m a t o  d e  v a l o r i z a c i ó n  d e  S u b c o n t r a t i s t



 
 

2 7 3  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  1 7 . M a t r i z  A l g o r i t m o  d e  C o n t r o l  A P U  

 



 
 

2 7 4  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  1 8 .  M e t r a d o s  

 



 
 

2 7 5  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  1 9 .  A P U  P r e s u p u e s t o  o f e r t a



 
 

2 7 6  

 

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  

E D I F I C A C I O N E S  M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  A P U ”  

“ C O N T R O L  D E  C O S T O S  D U R A N T E  L A  E J E C U C I Ó N  

D E  O B R A S  C I V I L E S  E N  E D I F I C A C I O N E S  
M E D I A N T E  L A  A P L I C A C I Ó N  D E L  A L G O R I T M O  

A P U ”  

A n e x o  2 0 .  A P U  P r e s u p e s t o  l í n e a  b a s e  
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